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OZET

Bagimsizhgini gegen ylzyilin 90’l yillarinda kazanmis Azerbaycan demokratik toplumu,
piyasa ekonomisine gecis dénemi gdrevlerini basariyla yerine getirmis, dinya ekonomisine
her ydnden entegre etmis ve halen sanayide Ust diizey gelisim ve modernizasyon gérevlerini
yerine getirmektedir. Gecen kisa dénem boyunca Ulke topraklarinda ekonominin daha da
gelistirilmesi, glclu sanayi potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve nifusun istihdam seviyesinin
yukseltilmesi i¢in dayanak olabilecek gugli Gretim ve sosyal altyapi olusturmus, gicli eneriji
sistemi kurmustur ki, bu da tim Ulke ¢apinda verimli glglerin gelecek gelismesinde itici gl¢
olarak kabul edilebilir .

Makalede Azerbaycan’in sanayi isletmelerinde rekabetci Griin Gretiminin saglanmasi ve
bu sorunla bir bltiin olarak tlke sanayisinde genis tekrar Gretimin saglanmasinda yeniliklerin
rolU arastiriimistir. Modern kosullarda Azerbaycan sanayisinin uluslararasi taleplere uygun
rekabetci Urin Uretimine ulasabilmesi icin sanayi tesislerinde yuksek cevresel talepleri
kargilayan, enerji tasarrufu yapan yenilik¢i teknolojileri kullanarak dikkat ¢ekmis, ylksek
teknolojilerin uygulamasinin yeni tretim alanlari éncelikli olmasi sonucuna gelinmis, bununla
ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler:
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AZERBAIJAN INDUSTRY IN THE NEW PROGRESS STAGE INNOVATIVE AND COMPETETIVE
PRODUCTION MANUFACTURE

ABSTRACT

Independence gained in the last century 90s Azerbaijan democratic society, the market
has successfully fulfilled transitional tasks of the economy, the world economy has integrated
in every aspect and makes instead of senior development and modernization work in the
industry. Last shorter the further development of the economy in the territory during the
period, the emergence of strong industrial potential and will be the basis for raising the level
of employment of the population strong manufacturing and create social infrastructure, has
established a strong energy system, it is also recognized as a driving force in the future
development of productive forces throughout the country it can be.

Ensuring the production of competitive products and the role of Azerbaijan’s industrial
enterprises in article this question again with a whole wide range of innovations in ensuring
the country’s industrial production has been investigated. Meets high environmental
demands in industrial plants to achieve the appropriate competitive product manufacturing to
international demands of Azerbaijan industry in modern conditions, energy-saving attracted
attention by using innovative technologies, new production areas of the application of high
technology has reached the conclusion that priority, suggestions were made about it.
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1) Giris

20. yuazyihin 70li yillari ve 21. yuzyihn baglarindan itibaren toplumun ve devletin
durumunu niteleyen gdstericiler arasinda sanayinin gelismislik dizeyi ve ekonomik givenlik
kavrami da énemli yer almaya bagladi. Bu sadece Ulkeler arasinda ekonomik iliskilerin
karisik hale gelmesi, tehlikeli hastaliklarin yayilmasi, uluslararasi terérin aktiflesmesi, ulus
Otesi sirketlerin Ulkelerin ekonomik hayatina muadahalesi vb. ile sinirli degildir. Analizler
uluslararasi ekonomik iligkilerin genislemesi, yiksek teknolojilerin uygulanmasi, finansal
piyasalarin geniglemesi meta-para hacminin dinamiginin artmasina ve dolayisiyla sermaye
akimin hacminin yikselmesine olumlu ortamin olustugunu gdésteriyor. Gercekten bitin
bunlar yeterince olumlu egilimlerdir ve ekonomik artis diizeyine olumlu etki gésterirken, ayni
zamanda sanayide, is ve 6zel sektdrlerde, dinyada hem de kamu sektdrinde risk ve belirsiz
faktorlerin etkisini guclendirir. Gezegenin bir bélgesinde olusan ekonomik krizin, diger bélge
ve llkeleri de kapsamasi tlkelerin ekonomik hayatinda ekonomik entegrasyonun sonucudur.

Modern dénemde ekonomik guvenligin temel ilkeleri devletin egemenliginin korunmasi
ve sanayinin gelismiglik dizeyi ile yakin iligkilidir. Devletin egemenligini gic¢li ekonomik
destekler olmadan disinmek mimkin degildir. Modern dlnya, devletin gliciini sadece
askeri sanayi kompleksinin glclyle degil, diinya pazarinda yerli sanayiciler tarafindan
uretilen Grlanlerin rekabet glctndn artirilmasi, yeni pazarlarin elde edilmesi ile yakimlendirir.
iste bu acidan bakildiginda belirtmek gerekir ki 20. yiizyilin 90l yillarinin sonunda ABD
ybnetimi tarafindan Amerikan GUrunlerinin ihracinin genigletiimesini éngéren 65 net teklif
hazirlanmig, 1999 yilinda “Yeni ylzyil icin ABD Ulusal Glvenlik Stratejisi” kabul edilmistir.
Burada 6ncelikle ordunun gii¢lendiriimesi ve demokrasinin desteklenmesi ile birlikte, esas
gbrev olarak ABD’nin ekonomik giictiniin artiriimasi éngériilmustir. iste bu agidan bakarsak
Azerbaycan’in milli lideri H. Aliyev su s6zline yer verilebilir “ekonomisi gucli olan devlet her
seye kadirdir.”

2) Modern Azerbaycanin Ekonomik Geligimi

Modern asamada Azerbaycan’da Cumhuriyetin ekonomik gelisimi endustri ve ulusal
ekonominin diger alanlarinda yeni teknoloji temelinde mimkiindlr, bu da stratejik agidan
planli olusturulmus sanayide yenilik¢i gelisim programinin secilmesi ve bunun araciligiyla
sanayide rekabet yaratacak Uriin Uretimini saglamak ile dogrudan baghdir.

Dinya ve Uulke ekonomisinin gelismesine ve etkinligin yiUkseltimesine etkileyen
siregler ve olaylar ne kadar ¢ok olsa da, ekonominin ve sanayinin evrimsel gelismesinde
teknolojik gelisme &ézel bir rol oynar. Sanayide teknolojik gelisme bir slre¢ olarak temel
calismalardan yeni teknik-teknolojilerin diinya ¢capinda benimsenmesine kadar olan bir
dénemi kapsamaktadir. Dinya Ulkelerinde sosyo-ekonomik gelismenin ¢ok 6nemli bir
faktdri olmak Uzere teknolojik gelisim Azerbaycan ve Bat literatiriinde daha ¢ok yenilik
sureci (yenilenme) kavrami ile ilgilidir.
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Bazi bilim adamlarina gére vyenilik yapisi geregdi toplumda, bilimde, teknolojide,
ekonomide ig iliskiler ve yonetimde yasanan yenilikleri iceren karmasik bir siire¢ olmasinin
yani sira, yenilikle ilgili fikrin yapiimasinin baglamasindan, onun ureticilere satigina kadar
tim karmasik iligkileri, yeni tretim, takas ve tlketimi kapsamaktadir.

Diger yaklagima gére inovasyon kendini sadece yeni trlinde gésterir ve bunun yani sira
sadece tuketicinin yenilige olan ihtiyacini karsilamak icin olusan urin, yenilik elde edilmesi
amaciyla gesitli sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeleri kapsar.

inovasyon (innovation - ingilizceden alinmistir) hem iriin degisimi, hem de teknolojik
yenilik veya yenilik sireci, hatta Grin kalitesinin yikseltilmesi gibi anlatilyor.

inovasyon denince aslinda neyin éngdrdigimiizii mutlaka agikliga kavusturmak gerekir.
Azerbaycan Turkgesinde biz inovasyon kelimesini yenilik, yenilenme, glincelleme, bazen
tamamen yeni Uriin, hem de kalitenin pekistiriimesi, yeni tasarruf ve yénetim yontemlerinin
uygulamasi gibi ¢evire biliriz.

Sanayi tesislerinin faaliyetlerinde modern ekonomik ve piyasa mekanizmasi, maddi,
emek ve malzeme kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini zorunlu kilar. Azerbaycan’da
sanayi tesislerinde olusturulmus yararli is ortami tarim igletmelerinde kendi faaliyetlerinde
surekli yenilik yapmaya ve en modern Uretim yontemlerinden yararlanmay! gerektirir. Sanayi
isletmelerinde yeniliklere dayali rekabetci UrGn Uretimine ydnelik inovasyon faaliyetleri
genellikle iki turlt gerceklestirilir:

- Teknolojik gelismelerde yenilik yaratma. Yani Gretimin teknolojisini gelistirmek, teknigi
yeni teknolojik Uretim yéntemine uydurmak ve uygulamak tedbirleri; [2, s. 7]

- Yeni 0Urdnun Uretiminde yenilik yaratma. Bu yodn niteliksel yani, pazarin talebini
kargilayan Urun Uretiminde yenilik yaratmadir ve teknolojik yenilik yaratmayla karsilkli
alakali sistemdir. [2, s. 7]

Sanayide inovasyon faaliyetleri ekonomik gelisme ve rekabet yetenedi saglamak igin
yeni fikirler, bilimsel bilgi, teknoloji ve Urinlerin gesitli tGretim ve yénetim alanlarina uygulama
yapilmasidir. Yeni veya gelistirilmis Urdn (is, hizmet), teknolojik streg, ayrica sosyal iligkilerin
cesitli alanlarinda kurumsal-teknik, mali-ekanomik ve diger araglar isletmede inovasyon
faaliyetinin sonucu gibi kabul edilir. Clinkl, modern Uretimde bilimsel ve teknik ilerlemenin
basarilar iste inovasyonlar bigciminde yayilip kendi uygulamasini bulur. Ayni zamanda
inovasyon faaliyeti Uretimde ve sosyal alana bilimsel ve teknolojik ilerlemenin basarilarini
uygulamak i¢in yatirim faaliyetinin diger bir formu gibi de gerceklestirilebilir.

Sanayide inovasyon faaliyetlerine asagidakileri 6rnek gdsterebiliriz:

- Uretimde uzun vadeli bilimsel ve teknolojik programlarin gerceklestirilimesi;

- Sanayide yapinin gelistiriimesi amaciyla Uretken gulclerde kalite degisikliklerinin
yapilmasi i¢in temel arastirmalarin finansmani;

- Teknik ve teknolojilerin prensipte yeni, ekonomik tirlerin gelistiriimesi, Gretimi, yayiimasi,
uygulanmasi vb.
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Modern kosullarda Ulke endistrisinde ve genel olarak ekonomide inovasyonlarin
uygulamasini zorunlu kilan faktérlere asagidakiler ait edilebilir:

- Sanayide entegrasyon sureclerinin genislemesi ve ekonomide kiresellesme strecleri;

- Sanayi Uretiminde daima artan rekabet ve kaynaklarin sinirliligi;

- Sanayi Uretiminde son dénemlerde ¢agdas teknolojiye ilginin strekli artmasi;

- Modern diinyada bilim ve teknoloji amagli bir sekilde paralel gelistiriimesi vb. dyle ki bu
faktérler firmalari (kurumlar) sirekli kendi Gretim faaliyetinde inovasyonlarin uygulamasina
mecbur ediyor.

Modern sanayi Uretiminde firmalarda (isletmelerde) inovasyon slreci asagidaki
asamalari kendinde belirtir:

- Temel arastirmalar;

- Uygulama calismalari (temel arastirmalarin ve yeniliklerin gergeklestiriimesi olanaklarini
inceleyen arasgtirmalar);

- islemeler (yeni fikirlerin maddi tezahir formunun hazirlanmasi);

- Tasarim -bu agamada yeni bir cihazla, cihazin, makine ve s. teknolojilerin teknik tanimi,
yani, cizgileri, raporlari, ekonomik verimliligi ve diger konular gerceklestiriliyor;

- Yeni Urtin veya teknolojinin kurulmasi, insa edilmesi ve s ;

- Yeni Urln, konstriksiyon veya teknolojinin test edilerek igletiimesi;

- Pratik, toplu ve surekli Gretimi saglamak;

- Pazarlama asamasi (yeni Uriinun piyasaya ¢ikariimasi ve aliciya ulastiriimasi);

- Satis ve satis sonraki hizmet.

Azerbaycan sanayi sektériinde modern ekonomik sistem yeni teknolojiler ve inovasyonlar
temelinde sekillendirilir. Ulke sanayisinde son dénemlerde inovasyon ortaminin gelismesinde
teknolojik parklar olaganistu énem arz ettigini 6zellikle belirtmek gerekir. Azerbaycan
Cumhurbaskanr’nin 4 Mayis 2009 tarihli kararnamesi ile onaylanmis “Azerbaycan
Cumbhuriyeti’'nde 2009-2015 yillarinda bilimsel gelisme igin ulusal strateji’de de bu kendini
belirtir. [3]. Su anda Ulkemizde teknoparklar 2014 yilinin sonuna, modern dénemde Ulkede
sanayilesme surecinin hizlandiriimasiyla ilgili enstitulerin kurulmasi ve onlarin faaliyetlerinin
glclendiriimesi énemli bir rol oynmaktadir. Buna érnek , Sumgayit Teknolojiler Parki
yaninda, Sumgayit Kimya Sanayi Parki, Balaxani Endistri Parki ve Yiksek Teknolojiler
parkini 6zellikle belirtmemiz gerekir. Yeni sanayi tesislerinin kurulmasinda yuksek cevresel
talepleri ddeyen , enerji tasarrufu yapan teknolojilerin kullanimina ézellikle dikkat edilmesi
gerekir.

Son yillarda énemli sireclerden biri de bilisim-iletisim-teknolojileri alaninda kabul
edilmis yasalar ve uygulanan devlet politikasi bu dogrultuda uygulanmasi zorunlu olan
reformlarin hizina buyuk bir destek vermektedir, buraya da “Elektronik imza ve elektronik
belge hakkinda”, “Elektronik Ticaret”, “Bilgi alma hakkinda”, “Telekomiinikasyon Uzerine”,
“Posta baglantisi hakkinda” gibi énemli kanunlar; “Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin gelismesi
adina bilgi ve iletisim teknolojileri Ulusal Strateji” ve “Azerbaycan Cumbhuriyetinde iletisim
ve bilgi teknolojilerinin gelismesi Uzere 2010-2015 yillari icin Devlet Programi (Elektronik
Azerbaycan)” da buna 6rnek goésterilebilir [4].
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2013 yilinda Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi Azerbaycan Ulusal bilim vakfinin
“Bilim, teknoloji ve Uretim” programi ¢cercevesinde ig ve riskli yatirim konferansi dizenlenmistir.
Burada Ekonomik Kalkinma, iletisim ve Bilgi Teknolojileri ve ABD Sivil Aragtirma ve
Gelistirme Vakfi’nin destegi ile sanayide gerceklestirilen yenilikgi programlariyla ilgili bilgi
verilmig, Ulkede gerceklestirilen programlarin stratejik amaglari, Azerbaycan’da sanayide
inovasyon gelisim icin Ulkede bilim adamlarinin potansiyeli ve bilimin son basarilarindan
yararlanarak bilimsel ekonomi birligini saglanmasi, bilimsel fikirlerin, islemelerin Uretimde
uygulamasinin duzenlenmesi yollari belirlenmisti. Bu konferansta bilim adamlarinin
inovasyon odakli projeler tzerine raporlar dinlenmis, onlarin is adamlari (sanayiciler) ile
cesitli sanayi alanlarinin yenilikgi gelisimiyle alakal goérugleri yapiimistir.

ABD Sivil Arastirma ve Gelistirme Vakfi program yoéneticisi Nataliya Pipi konusmasinda
6rgutin temel amacinin uluslararasi bilimsel ve teknik isbirligini, 6zellikle de ABD ve Avrasya
bélgesi arasinda mevcut isbirligini hibe, teknik yardim ve seminerler aracilhgiyla gelistirmek
oldugunu belirtmistir [5]. Bdylece is ve teknoloji uzmanlari arasinda yakin iligkilerin kurulmasi
yoniinde ilk adim atilmistir. Konferansta ayrica “Alternatif enerji kaynaklar”, “inovasyon
girisimciliginin - gelistiriimesinde kigisel elekironik-is teknolojilerinin kullaniimasi sisteminin
gelistiriimesi ve bu alanda uygun egitim kurslarinin, danismanlik hizmetlerinin uygulanmasi”
ve sair konularda projelerin sunumu yapilmistir.

Sanayide inovasyonalarin kurulmasi, igletiimesi ve yayillmasinin en yiksek verimliligi
inovasyolarin optimal kaynaklarina bagll oldugu malumumuzdur. Séyle ki, sanayide firmalar
(isletmeler) gok cesitli finansman segeneklerini combine ediyor. Devlet de sirayla firma ve
kuruluglarin inovasyon projelerinin gerceklestiriimesinde oldukea ilgilidir. CUnki inovasyonlar
ulkede bilimsel ve teknik ilerlemenin yukselterek, sanayide rekabetgi trln Uretimini baslatir.

Azerbaycan’da Girisimcilige Yardim Vakfi sanayi tesislerinin inovasyon faaliyetlerini
devlet destegi veren dnemli kurumdur. Vakif cogunlukla kiguk isletmelere destek amaciyla
kurulmustur ve onlar inovasyon projelerinin desteklenmesinde bir hayli paraya sahipler. Ayni
zamanda Azerbaycan Cumhurbagkaninin 14 Mayis 2014 tarihli kararnamesi ile onaylanan
“Azerbaycan Cumbhuriyeti bdlgelerinin sosyo-ekonomik gelisimi Devlet Programi (2014-
2018 yillar)’nin uygulanmasi sonucunda bélgeler gelisiyor, sanayide girisimciligin gelismesi
alaninda énemli énlemler aliniyor yeni tretim alanlari ve tesisleri kuruluyor. Batin bunlarin
sonucunda Ulke nufusunun yasam kalitesinin iyiye dogru gitmesi ve daha da hizlanmasi
beklenmektedir.

2014 yilinda Girisimcilige Yardim Milli Vakfi tarafindan 5560 hissedara ylzde 50’si iade
edilmis malzeme hesabina 295 milyon manat indirimli kredi verilmistir. Bu projelerde 12500
den fazla yeni is yerinin agilmasi 6ngérilmektedir. Vakif tarafindan finanse edilmesi indirimli
krediler hesabina 2014 yilinda 39 buyuk uretim, isleme ve altyapi tesisi hizmete aciimigtir.
2015 yilinda ise daha 81 isletmenin kullanima verilecegi bekleniyor. Kigik isletmelerle
ugrasan vatandaslarin uzun yillardir yasadiklari teminat sorununun ¢ézimi amaciyla banka
olmayan kredi kuruluslari ile kurulmus igbirligi onlara kredi alma olanagi sagdlar.
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Onceki yillarda oldugu gibi, gecen yil da niifusun refahi artmaya devam etmis, enflasyon
1,4 oraninda oldugu halde halkin gelirleri 4,8 oraninda, ortalama aylik gelir 4,2 oraninda
artarak 443manata ulasmistir.

Ulkede yenilikgi ekonominin énemli amagclarindan biri de sanayide inovasyon
faaliyetlerinin finansmani, sigortasi, vergilendiriimesi, ydnetim ve genel inovasyon
altyapisinin dizenlenmesi yénunde faaliyetlerin kurulmasidir.

Tabii ki, her bir somut firmada (isletmede), sanayi alaninda inovasyonlarin malilestirmesi
kendi kaynaklarina ve harcamalarina, onlarin dinamigine, yapiimis islerin hesap isleri
kuralarina, bitmemis Uretimin banka kredi kosullarina baglidr.

Yaptigimiz arastirmalara gére, son yillarda Azerbaycan’da sanayi isletmelerinde
inavasyonlara yapilan harcamalarin 6zel yéni onlarin % 90”nin isletmelerin kendi inovasyon
projelerine odaklanmasidir. BlyUk isletmelerin (firmalarin) inovasyon harcamalarinin
yapisinda teknik yeniliklere masraflar yaklasik % 80 ‘a yakin, teknolojik yenilikler ise % 20’
e yakindir[6]. Bu demektir ki, inovasyon silrecinde avantaj Urlnlerin rekabet yeteneginin
artmasi ve eski tretimin modernlesmesine degil, yeni Grlnlerin Gretimine yénlendirilmigtir.
Buradan, Azerbaycan’in sanayi sektériinde inovasyonlarin ana kaynaginin isletmelerin kendi
malzemeleri oldugu sonucuna varabiliriz. Bu igletme malzemelerinin ¢ok fazla olmasindan
degil, diger yatinm kaynaklarinin eksikligi nedeniyle olusur. Kredi sistemi Azerbaycan’'da
halen inovasyon siirecinin malilestirimesine ¢ok zayif odaklanmistir. iste bu nedenle
sanayide inovasyon surecini harekete getiren, ileriye gétiren faktér olarak calismalara ve
arastirmalara talep, hemen hemen yok dizeyindedir.

Yukarida belirttigimiz gibi, gunimizde inovasyonlar milli ekonominin rekabete
dayanikliiginin saglanmasinda olduk¢a 6nem tagimaktadir. Dinya Ekonomik Forumu’nun
uzmanlari bu sonuca 2000 yilinda gelmisler. Perspektif rekabete dayaniklilik indeksi Diinya
Ekonomik Forumu uzmanlari tarafindan hesaplanirken asagida belirtilen 3 (Ug) temel
gbsterge dikkate alinmistir:

- Teknolojik (inovasyon) indeksi;

- Devlet kurumlarinin indeksi;

- Makroekonomik ortamin indeksi.

Teknolojik (inovasyon) endeksi analize gére tum ulkeler ¢ekirdek (core innovators) ve
yardimci inovasyonlu Ulkelere (moncore innovators) bélindr.

Ana inovasyonlu Ulkelerde teknolojilerin payina agirligin yaklasik yarisi (% 50), devlet
kurumlari ve makroekonomik ortam endekslerinin her birinin payina ise yaklasik % 25 diger.

Yardimci inovasyonlu Ulkelerde tum indeksler yaklasik esit dagitilir, yani her bir endeks
6zel agirhgin % 33,3 ne sahip olur [7].
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Bdylece, devletlerin rekabete dayanikliliginin genel endeksinde inovasyonlarin agirligi
yaklasik % 33,3 - % 50 kadar degisir. Devlet ne kadar édnemli inovasyonlara veya M.
Porter’in tesnifatina gére, ulusal isletmelerin dis inovasyonlarin gelistiriimesi, hatta kendi
inovasyonlarinin olusturulmasi ile karakterize edilen gelismenin inovasyon asamasina
yakin olursa, o kadar da ulkenin rekabete dayanikliliginim saglanmasinda inovasyonlar
daha biyik paya sahip olacakiir.

Davos Diinya Ekonomik Forumu’nun raporlarina gére “Dunya Rekabete dayaniklilik”
raporunda 2014 yilinda Azerbaycan 144 (lke arasinda 38. olmak lzere:

- Is tescili igin gerekli islemlerin sayisina gére -10cu yere;

- Enflasyonun en dusik seviyesine gore -1-ci yeri;

- Makroekonomik istikrara gbre -9cu yerde olmasiyla dinyanin en rekabetci 40 Ulkesi
arasinda yer almasi tesadifi degildir.

Gogu gelismis Ulkelerde sanayinin gelisiminde inovasyonlarla birlikte rekabet piyasa
ekonomisinin dnemli simgelerinden biri gibi birgok Bati ekonomistleri tarafindan arastiriimig
ve ona “pazar ¢iftlik katihmcilarinin Griin ve hizmetlerin daha elverigli kosullarda tretimi,
dreticilerin gesitli intiyaglarini saglayarak daha fazla kar elde etmeleri ugruna micadelesi”
gibi tanimlandiriimistir. Sanayi tretiminde piyasa mekanizmasinin ¢ok énemli, vazgecilmez
unsuru olan rekabet farkli sektérlere, farkli piyasalar ve piyasa kosullarina gore degismektedir.
Rekabet anlayisi ¢ok yoénll, genis kriterlerle zengin olan ve bu kriterlerden etkilenen
ekonomik kategoridir. Sanayide Urtin Uretiminin genel ézelligi ve gelisme araci olan rekabet,
toplumsal Giretimin dogal diizenleyicisi niteligindedir. iste rekabetin sonucu olarak bir yandan
pazar ve Uretim iligkileri keskinlegiyor, diger yandan igletmenin ekonomik faaliyetlerinin
verimliliginin artiyor ve bilimsel-teknik gelismeler hizlaniyor.

Milli ¢iftlik, alan, ayrica bdlge ve kurumsal dizeyde dinamik rekabet dayaniklihginin
kriterleri, 6zelliklerin ve faktorlerinin kendine 6zgu 6zellikleri vardir.

Sanayide her seyden 6nce rekabet dayanikliliginin isletmede Grtn dretimi ile ilgili
algilaniliyor ve genellikle uzun sure serbest pazar ekonomisi kosullarinda karla isleyen
sanayi tesisleri rekabetci kabul ediliyor.

Makro dizeyde ise rekabet dayanikhhgi iliskiler sisteminde ulusal ekonominin, 6zellikle
ticaret alaninda elverigli konuma sahip olmasini, ayni zamanda onun bu pozisyonunu
saglamlastirma gucund temsil eder. Bir takim Bati ekonomist leri ekonominin rekabet
glcinu makroekonomik olaylarla (d6viz kuru, bitce agigi, faiz orani, vb.), Digerleri ucuz
isgcl varligi ile, baska bir grup ise dogal kaynaklarin bollugu ile bagh oldugu konusunda
hemfikirdir.

“Uluslararasi rekabet” eserinin yazari ve bu alanin en Unli aragtirmacilarindan olan M.

Porter ulusal ekonominin rekabet gliciiniin yaranmasinin esas talepleri konusunda ac¢iklama
yaparken rekabet glcinin sadece bu faktérlere bagli olmadigini kaydederek, ulusal
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ekonominin rekabet glcunun mevcut kaynaklarin etkin kullaniimasi ile de ilgili oldugunu
belirler. Yukarida sdylenenlerden su sonucu c¢ikarabiliriz ki, cagdas dénemde Azerbaycan
sektdrinde rekabet giicu cgesitli fizibilite faktorlerden: Grindn maliyeti, kalitesi, fiyat, nakliye
masraflar ve reklamlarin verimliligi, drine ihtiyaglarin azalmasi veya ulusal ekonomide
ticaretin sekli ve ydntemleri, llkemizin boélge devletleri veya ekonomik birliklerle olan
ekonomik-ticari iliskileri ve diger gostergelere baglidir. Azerbaycan sanayisinin ginimuzde
rekabetci Grin Uretimine hem de alanlar arasinda olusturulan is bélimu, sézlesme ve
anlasmalarin etkin uygulanmasi, sanayinin ekonomik dinamikleri ve kararlihgi, hem de
entegrasyon iligkilerinin etkinligini &nemli dlgtde etkiledigini de unutmamak gerekir.

Yaptigimizarastirmalar, lkemizinmedyadabazisanayikuruluglariliderlerininkonusmalari
simdiye kadar saglikli rekabet mekanizmasinin olusturulmasini saglananamamig, bazi
alanlarda inhisarcihgin halen ortadan kaldirilmadigini goésteriyor. Bagka bir deyigle,
sanayide mevcut potansiyelden tam yararlanilamiyor. Tecriibelere dayanarak , sanayi
dretiminin rekabet etkinligini temel ¢6zimundn isletmelerin pazar ekonomisinde mimkin
olan basarilarin elde edilmesi ve entegrasyon ile kirllmaz bicimde bagl oldugunu séyleye
biliriz.

Azerbaycan sanayi sektoriinde yikselis yillar sayilabilecek son 10 yilin tecribesi
sanayide ve sanayi Urinu Uretimi yapan isletmelerde rekabet giclnin istikrarsiz ve ginidn
taleplerinden hayli geride oldugunu gésteriyor. Bu agidan sanayi isletmelerinde rekabetgi
arin Gretimini gerekli dizeyde olmasi igin devlet tarafindan stratejik nitelik tasiyan adimlar
atilmasi énemlidir.

Devletin sanayide rekabetci Grin dretimi saglamak icin hazirlayacag! stratejik plan,
sanayide rekabet avantajlarinin artirlimasi igin uzun vadeli esaslarin temelinin koyulmasi ve
sanayi Urunleri Ureticilerinin bu yénde ¢abalarinin artirlmasi yéninde olmali. Ayni zamanda
stratejik planda artik elde edilen avantajlarin korunmali ve yeni Gstinliklerin kazaniimali,
devlet sanayide rekabet glictunt kontrol etmeli, ona ¢esitli dizenleme kriterleri ile, ekonomik
arag ve yéntemlerle etkili olmalidir. Yani sanayide rekabetci Grlin Uretimini saglarken devlet,
sanayi tesislerinin rekabet glicinun artiriimasi igin uygun kosullar yaratmalidir.

Bize gore, rekabetci sanayi UrtiinG dretimi saglamak icin éne sirulmuis stratejik amaglar
ve gorevler her seyden 6nce sunlari icermelidir:

- Devletin sanayinin yeniden yapilanmasina yénelik maksatl politikalari;

- Ulkenin hammadde ihrac yéniimli karakteristiginin uluslararasi pazarin ihtiyaglarina
uygun islenmis sanayi Urtnlerinin ihra¢ yanla 6zellikleriyle zamanla degistiriimesi;

- Sanayinin 6ngdérulen yapisal gelisimine dayanarak yeni ihracat yapisinin olusturulmast;

- Azerbaycan’in sanayi drlnleri icin uygun pazarlarn net belirleyip, bu piyasalarda
basarinin elde edilmesi i¢in temel kuvvet ve araglarin konsantrasyonu;

- Sanayi Urina Uretimi bilimsel ve teknolojik yeniliklerin, inovasyonlarin uygulanmasi
amaciyla yabanci ulkelerle bilimsel ve teknik isbirliginin injiniring, lizing, reinjinirig ve benzeri
perspektif baglanti ydntemleriyle kapsamli gelismenin saglanmasi;
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- Azerbaycan Urin Ureticilerinin ¢ikarlarinin korunmasi ve saglanmasi icin dis Ulkelerle,
ticari-ekonomik gruplari, topluluklari ile elverigli ticaret ortamini saglanmasi;

- Yerli sanayi Urunleri Ureticilerinin uluslararasi pazarda ihracatgi olabilmeleri icin sanayi
aranleri ve hizmetlerinin dis pazarlarda devlet tarafindan desteklenmesi vb.

Azerbaycan ekonomisinde son yillarda gérilen gelisme egilimlere gbzlem yaptigimiz
zaman sanayinin yiksek gelisme dinamigini gérmemek muimkin degildir. Gugli sanayi
potansiyelinin gelisimi icin zengin hammaddenin varligi, dev ve ¢esitli sanayi kompleksinin
imkanlarinin seferber edilmesi bu alanin son on yilda kalite ve miktar agisindan atilimina
ivme verdi. Bu giin sanayi Gretiminin artis hizi ile Genel i¢ Uriiniin dinamikleri neredeyse ayni
seviyede olmasi ve milli Griiniin blyUk bir kisminin sadece sanayi Urlnleri olmasi tesadfi
degildir. Azerbaycan sektéri gelisme temposuna gére son bes yilda Bagimsiz Devletler
Toplulugu”nun siralamasinda baglarda yer aliyor, 2015 yilinin 5 ayinin makroekonomik
gOstergelerinde de sanayi Uretiminin hacminde gelisme korunmustur.

2015 yil Ocak-Mayis aylari arasinda Ulke sanayisinin trln Gretiminde % 3,7 ‘lik artis
kayda alinmistir. Sanayinin petrol sahalarinda dretim hacmi 2014 yilinin Ocak-Mayis
aylarinin seviyesini % 12,4, petrol-gaz sektdriinde ise % 1.4 oraninda ge¢migtir.

Uretilen sanayi Uretiminin % 63,5'i maden bélimiindendir (petrol, gaz, vb.) Imalat
bélimunde uretim hacmi sanayinin genel Urtnlerinin % 28°ni olugturmus , gida, kagit ve
karton, petrol ve kimya sanayi Urinleri, insaat malzemeleri, metalirji, elektrik ekipmanlar
vb. Urdnlerin dretiminde artis gérilmastir. Genel sanayi Uretiminin % 88,4°0 Urunlerin
(emtialarin), % 11,671 ise endUstriyel nitelikteki hizmetlerin payina dismus, Urinin 76,3% -i
6zel bolimde Uretilmigtir.

Azerbaycan’da sanayinin gelismesine petrol-gaz sektéri ivme verse de, genel makine,
metallrji, gida ve igleme tesisleri, teknolojiler, kimya kompleksi ve diger isletmelerin de
sanayi gelisme &nemli éigiide etkisi olmustur. Ulkede yeni sanayi tesislerinin kurulmasi icin
yeni bir temel vardir. Hikimet bu alana her yil sermaye yatiriyor, yeni sanayi merkezlerine
yatinmcilarin katihmi i¢in uygun is imkanlari saglaniyor. Cumhuriyetin zengin dogal
kaynaklara sahip olmasi sanayi potansiyelinden maksimum faydalanmaya olanak saglar.
Gence-Dagkesen bdlgesinde mevcut hammadde UssU yeni sanayi tesislerinin ise salinmasi
icin elverigli ortam yaratiyor. Gence’de ¢elik kompleksinin ve Detay aliiminyum fabrikasinin
insaatinin baglamasi da bu projelerin baglangici gibi degerlendirilebilir. Bu iki fabrika
kompleksinin insaati sonucunda Azerbaycan cok buylk ekonomik imkana sahip olabilir.
Bu isletmelerin faaliyeti Ulke sanayisinde en yiksek dinya standartlarina uygun Urinleri
dinya pazarina ihra¢ etmeye imkan verecek. Sadece Gence kurumlarinda bir liyon ton
celik ve 100 bin ton aliminyum tretimi éngdrilUyor. Bu isletmeler hem de yeni is alanlarinin
acilmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Azerbaycan’in sanayi potansiyelinin “omurga
kemigi” olan “Azerkimya” Devlet Sirketinin de blnyesinde bulunan sanayi tesislerinin
yeniden yapilandiriimasi, yenilik¢i ve rekabetci sanayi trlnlerinin Gretimi en yakin dénem
icin hiikiimetin dikkat merkezinde olacaktir. Ulkede kimya enddstrisinin perspektif gelisimi
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ile ilgili yeni program hazirlanmistir ve bu programa gére yerli hammadde tabani bazinda en
modern teknolojilere dayal yeni isletmelerin ingasi ve yeniden yapilandiriimasi éngérallyor.

Saydigimiz veya bir yazida gdsteremedigimiz program ve projelerin gerceklestiriimesi
sonucunda hikimet bdlgesel inovasyon bdlgelerinin olusturulmasini saglamagr amacliyor,
bu da dncelikle kiglk ve orta diizey inovasyonlarin gelisimi igin teknolojilerin olusturulmasini,
elektronik ekipman uretimi ve ihracat icin bélgesel pazarlara gikmay1 gerektirir.

495



Kaynakca

1. S. Abbasova “Azerbaycan sektériinde yenilik¢i sireglerinin kontrol edilmesinin
geligtirilmesi” -2001.

2. M. Atakisiyev, G. Siileymanov “inovasyon Yénetim”. Ders kitabi. -2004.

3. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin  kararnamesi: “Azerbaycan
Cumhuriyetinde 2009-2015 yillarinda bilimin gelismesi Ulusal strateji” 04.05.2009.

4. “Azerbaycan Cumbhuriyetinde iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelismesi tzere 2010-
2015 yillari icin Devlet Programi (Elektronik Azerbaycan)”. 14.04.2010.

5. Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi Bilisim Teknolojileri Enstitlisi. www.ict.az

6. Sanayi endustrilerinde rapor belgeleri. 2014. (istanbul Dikis Evi, Coca-Cola, Bakii az
isleme tesisi vb.)

7. http://www.doingbusiness.org/reports/doing-business/ doing-business-2009

8. “Azerbaycan 2020: gelecege bakis” gelisme kavrami. “Azerbaycan” gazetesi.
05.12.2012.

9. Bakanlar Kurulu 2013 yili sosyal-ekonomik gelismesinin sonuglari ve 2014 yilinda
éniimiizde duran gérevlere adanmis oturumda Bagkan I. Aliyev’in konusmasi. 15.01.2014.

10. “Bdlgelerin sosyo-ekonomik gelisimine dair Devlet Programi (2014-2018 yillarn)”
27.02.2014.

11. Azerbaycan Cumhuriyeti nde sanayinin gelisimine dair 2015-2020 yillari i¢in Devlet
Programi. 01.03.2014.

496



	34

