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OZET

Son yillarda Azerbaycan’da gerceklestirilen ekonomik politika sonucu tlke ekonomisinin
tim alanlarinda oldugu gibi sanayide de gelisim surecleri hizlanmaktadir. Cagdas
Azerbaycan’in jeopolitik konumu dinyanin birgcok devletleri igin buyuk stratejik énem
tasimaktadir. Séyle ki, kuresellesme ve bdlgesel entegrasyonun arttigi bir dénemde
Kafkasya, 6zellikle Azerbaycan Asya ile Avrupa arasinda bir kdpri rolinid oynamaktadir.
Azerbaycan’da dinyanin gucli devletlerinin ¢ikarlari catigmakta ve bu tlke 6zel bir ekonomik
kavsak olarak bélge Ulkeleri igin bluylk 6nem tasimaktadir.

Azerbaycan’in bagimsizhginin gi¢lendiriimesi, Glke ekonomisinin her yénden gelismesi
sonugta Azerbaycan’'in dinya ekonomik sistemine entegrasyonundan o©nce Avrasya
bélgesinde ekonomik isbirliginin genisletiimesi ve Ulke sanayisinin gerekli seviyeye
ulasmasina bagldir. Azerbaycan’in bulundugu cografi bélge agisindan dinya Ulkelerine
entegre etmesi, emtia degisimi, yolun kisa olmasi, Bati ve Dogu arasinda gegis rolinu
oynamasi, ayrica Azerbaycan’dan tim araglarin ¢ikis imkanlarinin uygun olmasi, eski ipek
yolunun restorasyonu TRASEKA programinin faaliyet bunun piyasa érnegidir.

Makalede modern sartlarda Azerbaycan Cumhuriyetinde sanayisinin gelisimi ve mevcut
sorunlar arastiriimistir. Gelismeyi tesvik edebilecek hususlar, sanayi isletmelerinde tretimin
desteklenmesi, bilgi, pazarlama, yénetim, standardizasyon gibi 5nemli meseleler arastiriimis,
yeniliklerin sanayi tesislerinde 6zel rolinin dikkate alinmasi belirtiimigtir. Yakin vadede
sanayide dayanikl gelismenin saglanmasi icin dneriler ve tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler:

Azerbaycan ekonomisi, kuresellesme, bélgesel kalkinma, sanayi gelisimi.

473



THE DISTRICT LEADER ON THE NEW PROGRESS WAY OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The result of economic policy conducted in Azerbaijan in recent years in the industry
as well as in all areas of the economy is accelerating the development process. The world’s
contemporary geopolitical position of Azerbaijan is of great strategic importance for many
states. That is, a period of increased globalization and regional integration in the Caucasus,
especially Azerbaijan plays the role of a bridge between Europe Asia. Azerbaijan is a strong
state of the world’s conflict of interests, and this country is of great importance for countries
in the region as a special economic crossroads.

The strengthening of Azerbaijan’s independence, the country’s economy before the
integration of Azerbaijan into the world economic system ultimately the development of all
aspects of the expansion of economic cooperation in Eurasia and the country’s industry
depends on reaching the required level. To integrate the countries of the world in terms
of geographic region where Azerbaijan is located, commodity exchange, the short road,
playing the transition role between West and East, as well as being suitable for output
facilities of all vehicles in Azerbaijan, the activities of the restoration TRASEKA program of
the old Silk Road is its market examples.

The development of industry in the Republic of Azerbaijan in modern conditions and
current issues are explored in the article. Matters that can promote development, industry
support the production of business, information, marketing, management, researched
key issues such as standardization, taking into account the special role of innovation in
the industry are specified. In the near term in order to ensure durable development in the
industry it has some suggestions and advice.

Keywords:

Azerbaijan’s economy, globalization, regional development, industrial development.
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1) Giris

Modern ve bagimsiz Azerbaycan ekonomisi kendi dinamik ve sirekli gelisim dénemini
yasamaktadir. Son 24 yil icinde Ulkede mevcut olan sikintilarin ortadan kaldirilmasi gelisme
déneminin devlet ve piyasanin modern diizenleme mekanizmalarinin avantajlarindan daha
verimli kullaniimasi hesabina gerceklesmistir. Bunlari dikkate alarak devlet ¢cogu sayida
amagli programlar, tahminler, konsepsiyonlar ve projeler éne stirmis ve sonugta basarili
ve olumlu sonuglar elde edilmistir. Burada &ncelikle “Azerbaycan 2020: gelecege bakis”
konsepsiyonu Ulkemizin gelismis bir devlete dénismesinde énemli rol oynamaktadir. Bu
konsepsiyonun baglica amaci Azerbaycan’i uluslararasi 6lgekte yenilik ve modernlesme
yénlunde kalite agidan yeni bir seviyeye kaldirmaktir.

Azerbaycan’da sanayinin tum alanlarinin kapsamli gelisimini saglamak amaci ile 2014
yili “Sanayi yili” ilan edilmis ve “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde sanayinin gelisimine dair
2015-2020 yillari i¢in Devlet Programi” gergeklestiriimeye baslanmistir.

2) Azerbaycan Endiistrisinin Geligimi

Bagimsizliktan sonraki, zellikle son 20 yilda Azerbaycan’da gerceklestirilen ekonomik
politika sonucunda Ulke ekonomisinin tim alanlarinda oldugu gibi sanayide de gelisim
surecleri hizlanmaktadir.

70 yil aradan sonra yeniden bagimsizligini kazanmasinin ardindan (1992, Ekim)
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin tim eski Sovyetler Birligi cumhuriyetleri ile kurulmus ekonomik
iliskiler kesilmis oldu, tim bu olaylar kapsaminda ulke istemedigi ve beklemedigi bir olaya,
komsu Ermenistan’in saldirisina maruz kaldi ki, bunun sonucunda Ulke topraklarinin %
20 den fazlasi isgal edildi, tlkede bir milyondan fazla insan multeci durumuna dustu, tlke
ekonomisi tamamen yikiimis oldu.

Yalniz 2000°li yillarin baglarindan itibaren Azerbaycan, dinyanin ekonomik gelisme
sireglerinde yasanan degisikliklerden dolayl ve Ulke genelinde gerceklestirilen koklu
ekonomik reformlar ve stabillestirme programlarinin sonuglari olarak ekonomik gelisme yeni
bir asamaya girdi.

1995-99 yillarinda Glkede gerceklestirilen gelisim stratejisinin baglica amacini ekonomide
kendi kendini temin eden artis rejiminin saglanmasi, temel yonlerini ise:

« verimli petrol stratejisinin olusturulmasi ve gerceklestiriimesi;

» makroekonomik ve finansal istikrarin olugturulmasi ve korunmasi;

» ekonominin ve dig ticaret iligkilerinin serbestlestiriimesi;

« verimli bir sosyal politikanin olugturulmasi ve gergeklestiriimesi;

» ekonomide yapisal ve kurumsal degisikliklerin yapiimasi;

« uluslararasi mali ve ekonomik kuruluglarla iligkilerin genigletiimesi ve tGlke ekonomisinin
diinya ekonomisine etkin entegrasyonunun saglanmasi ve digerleri olusturuyordu.
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Ekonomik stratejinin temel yonleri Gzerine Ulkede yapilan seri ve verimli faaliyetin sonucu
olarak, 1996 yilinin ikinci yarisindan itibaren Azerbaycan’da istikrarli ve dayanikli ekonomik
bilylime modu sekillendi ve buna uygun olarak tilke ekonomisinin gelismesi UDM’nin, (iretim
ve Uretimdisi nitelikteki sermaye yatirimlarinin, nifusun, isletmelerin ve devlet bitgesinin
gelir ve giderlerinin artigi (izere artan 6zelliklerle nitelendiriimeye basladi. Ulkede dis ticaret
iliskilerinin yogun genislemesi ve ekonomide temel yapisal degisikliklerinin gerceklestiriimesi
saglandi.

2000°'li yillarin baglarindan itibaren Ulkede olusan yeni sosyo-ekonomik kosullar,
gerceklestirilen ekonomik politikalarin  temel meselelerinin  ¢6zimua igin  verimlilik
gbstergelerinin ylkseltiimesinin olasiligi ve gerekliligini belirlemigtir. Bu gereklilik 6ncelikle
ulkede olusmus ekonomik durumun kritik derecede petrol ve petrol Urtnleri ihracina
bagimlihgi, ekonomide kimulatif talep seviyesinin diisik dizeyde olmasitile sinirlandiriimasi,
ekonomik biayUimenin baglica olarak petrol sektdérinin faaliyetleri ve dinya piyasasinda
petrol ve petrol Urdnlerinin olusan fiyatlarin seviyesine bagliligi ve diger faktorlerin varligi ile
ilgiliydi.

iste bu dénemden baslayarak Azerbaycan’da sosyo-ekonomik gelismenin baslica
dncelikleri gibi Ulkede istihdam seviyesinin artirilmasi, yeni is yerlerinin agiimasi, yoksulluk
sorunlarinin ¢ézimi ve bu amaglarla cgesitli sanayi alanlarinin, petrol disi sektérindn
gelismesi, bu alanlara yapilan yatinmlarin artiriimasi ve bélgesel ekonomik gelisim sorunlari
ortaya ¢ikmaya bagladi.

1995-2000 yillari arasinda Azerbaycan’da cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin
dnerileri bazinda gerceklestiriimis reform programi ve sonuglari, Glkenin sosyo-ekonomik
kosullarinda mevcut olan bazi eksikleri ortaya cikardi. Bu 6ncelikle makroekonomik
parametrelerin dizenlenmesi, Ulke genelinde yerli Ureticiler i¢in rekabet kosullarinin
iyilestiriimesi ve genel olarak petrol disi sektérin gelismesi meseleleri ile ilgili idi: bu
baglamda ekonomik blyimenin her bir faktérinde maksimum verimlilik elde etmek icin
para-kredi, déviz, bltce-vergi, gimrik, ayrica kurumsal ve yapisal degisiklikler sisteminde
etkili dnlemlerin alinmasi ve gergeklestiriimesi istenmekteydi.

2000-2010 yillarinda ekonomik siyasetin gesitli giincel sorunlarinin ¢6zimu igin yeni ve
daha etkili yollarin bulunmasi ve ekonomik gelismede kalite géstergelerinin iyilestiriimesi
olaganusti énem arz etmeye bagsladi. Bu sorunlar éncelikle ekonomik dizenlemede
gerceklestirilen iki dGnemliydn, iki baslica stratejik hat - ekonomide genel liberallesme siregleri
pazar mekanikleri bazinda diizenlenmesi ile Ulkenin uzun vadeli sosyo-ekonomik gelisme
stratejisi temelinde dizenlenmesi arasinda en uygun oranin belirlenmesi durmaktaydi.
Bu zaman yeni ekonomik stratejinin baslica yéni olarak UDM’nin artis temposunun,
ekonominin ihtiyaglar ve kaynak imkanlarinin, ntfusun gereksinimlerine uygunlugunun
saglanmasi ortaya cikti. Bu yéniin kavramsal temeline ise sadece (ilkede UDM'nin yiiksek
artis temposunun saglanmasi degil, ayrica UDM’nin parcalanmasi sistemin optimizasyonun
da dahil edilmesi gerekti. Bu yénde dnemli konular olarak ise Ulkede bitce vergi sistemi
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faaliyetinin verimliliginin ve seffafligin ylkseltiimesi durmaktadir.

Cagdas Azerbaycan ekonomisi 2005 yillardan baglayarak kendisinin devamli ve
dinamik gelisme dénemini yasamaya baslamistir. Bagimsizliktan sonraki yillarda llkede
var olan sikintilarin giderilmesi kalkinma déneminin devlet ve piyasa modern dizenleme
mekanizmalarinin avantajlarindan daha verimli kullaniimasi sayesinde gergeklesmistir.
Bunlar dikkate alarak devlet cogu sayida amacli programlar, projeler, konsepsiyonlar ve
programlar hazirlamis ve son yillarda neticede basarili ve olumlu egilimler elde edilmistir.
Ozellikle “Azerbaycan 2020: gelecede bakis” konsepsiyonun hazirlanmasi iilkenin gelismis
bir cumhuriyete dénismesinde énemli rol oynayacaktir. Bu konsepsiyonun temel mahiyeti
Azerbaycan’i kiresel 6lcekte yenilik ve modernlesme dogrultusunda nitelikge yeni asamaya
kaldirmaktir. Ote yandan, “Azerbaycan 2020: gelecege bakis” gelisim konsepsiyonu sanayi
ve genel olarak Ulke ekonomisini yiuksek rekabetli ekonomiye dénustirmek, verimli sanayi
politikasini gerceklestirmek, petrol digi sektdrin her tarafli gelisimini saglamak ve bélgelerin
dengeli sosyo-ekonomik gelisimine ulasmak gibi énemli meseleleri kapsamaktadir. Son
dénemlerde Azerbaycan’da sanayinin tim alanlarinda hareketli gelisimi saglamak amaciyla
gecen 2014 yili “Sanayi yil” ilan edildi ve Azerbaycan Cumhurbagkaninin 212 sayih karari
Uzerine “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde sanayinin gelisimine dair 2015-2020 yillari i¢in Devlet
Programi” hazirlanarak onaylandi.

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra sahip oldugu ulusal ekonomik kalkinma
modelinde gu¢li sanayi tretiminin sekillenmesi 6nemli yer tutmaktadir. Séyle ki, Azerbaycan
eski Sovyet mekaninda da gucli cumhuriyet tabelasi sanayi potansiyeline sahip olmustur.
O dénemde hemen hemen sanayinin bitin alanlari iyice gelismis ve bu zaman 6zellikle
petrol ve makine yapimi endistrisi kendi potansiyel gelisimine gére degerli imkanlara
sahip olmakla en ylksek zirveye ulasmistir. Bagimsizlik elde edildikten sonra da sanayi
ekonominin éncd, lider alani olarak kalmis ve gelismistir.

Sanayi daha ¢ok sermaye kapasiteli olmak Uzere, ekonominin birbiriyle siki bagi olan
karmasik ve ¢ok yénll bir alanidir. Ayni zamanda sanayi tretiminde hammaddenin biylk
bir kismi Ulkenin i¢c potansiyeli sayesinde, bir kismi ise disaridan ihra¢ edilen kaynaklar ile
temin edilir. Tarihi agcidan da Azerbaycan bélgede blyik sanayi potansiyeline sahip bir tlke
olarak bilinmekteydi. Ge¢gmise baktigimizda diinyada ilk kez Baki’de 1848 yilinda petrolin
sanayi usull ile Gretiminin gerceklestigini, bu ddnemde yabanci sermayenin Azerbaycan’in
petrol sanayisine ydneltiimesinin petrol Uretimini artirdigini, onun ihracini temin ettigini ve
yavas yavas bu sanayi dalinin alt yapisini ortaya ¢ikardigini gériiyoruz.

20. yuzyihn 70-80'li yillarinda Azerbaycan’da yasanan sanayilesme politikasi sonucunda
bu dénemde sanayinin gelismesine blylUk hacimli yatirnmlar yapilmis, ayni zamanda
Azerbaycan’da ¢ogu sayida cesitli alanlari olan sanayi kurumlar olusturularak onlar igin
guglu kadro potansiyeli hazirlanmasi islemleri baslanmistir.

CGok buyuk gerginliklerin ardindan 1994 yilinda o zamanlar diinyanin en dev sirketlerinin
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katihmiyla “yGzyilin anlagmasi” nin yapilmasi, yeni petrol stratejisinin uygulanmasi ve
buyuk &lgekli yabanci yatinmlarin bu sektériin gelismesine ydneltiimesine olanak sagladi.
iste bunun sonucu olarak iilkede sanayi sektériinde calisanlarin sayisi siirekli cogalmakta
devam etmis, sanayi alanlarinda daha c¢ok igyeri ac¢iimig ve sanayinin gugli ekonomik,
teknik ve modern piyasa altyapisi sistemi olugsmaya baslamistir.

Yeni kosullar altinda Azerbaycan’in modern sanayisinin olusumu:

Piyasa iliskilerine dayanan Azerbaycan Cumbhuriyetinin cagdas dénemi ekonominin
gelismesinin ve dinya ekonomik sistemine verimli entegre edilmesi, her seyden &énce,
Ulke ekonomisinin, dzellikle de sanayi alanlarinin rekabet glcinin saglanmasini éngéren
gelisme kavraminin hazirlanmasini ¢ok gerektirir.

Burada esas amag cumhuriyetimizin diinya ekonomik sisteminde hak ettigi yerini almasini
saglamak ve kiresel ekonomik rekabete dayanan milli ekonomi yaratmaktan ibarettir.

Bu zaman uluslararasi rekabet hem de ulusal ekonominin verimliliginin artirilmasini
tesvik eden en dnemli faktdrlerden biri olarak gérilmektedir.

3) Cagdas Gelisim

2000’li yillardan baslayarak, bagimsiz Azerbaycan ekonomisinde gercgeklestirilen verimli
ekonomik politika sonucu sanayilesme slrecinin kapsami daha da genigletilmistir. Son on
yil icinde sanayi Uretiminin 3 defaya yakin, elektrik ekipmani Gretiminin 25 kez, metalirji
endustrisinin ise 2,2 kat artmasi bir tesaduf degildir.

2013 yihinda sanayide 33,7 milyar manatlik Grtin ve hizmetler tretilmig, ayni yil ekonominin
sanayi sektdriinde esas sermayeye yonelik yatirim 2003 yilina gére 2,4 kat artarak 7 milyar
manat olmustur. Ayni zamanda 2013 yilinda sanayi temel fonlarin degeri % 13 artarak 46,8
milyar manat olmustur. Sanayide c¢alisanlarin genel sayisinda kadinlar % 21,1 oranla 6zel
bir agirhga sahip olmustur. Bu gdsterge son 5 yilda % 9,5 yavaglamistir. Kadinlarin sayisi
ile ilgili gésterge kamu sektdrinde % 21,2, Ozel sektdrde ise 2013 yilinda % 20,9 olmustur.

Alan bakimindan ise kadinlar daha ¢ok Uretim endUstrisinde galismaktalar (% 25,2 6zel
agirhik ile). Bu bakimdan, en disik 6zel agirlik maden sanayi tesislerindedir.

istihdam listesine gére sanayide calisanlarin orani 2008 yilinda % 18 oldugu halde, 2013
yilinda % 14,8 ‘e dismustir. Calisanlarin en buylk akimi tretim sanayisinde gézlenmisgtir.

2013 yilinda Ulkenin sanayi sektdriinde ¢alisanlarin sayisi 183 bin kisiden fazla olmustur.
Bunlarin gogunlugu maden, Uretim endustrisi alanlarinda calismig, kalan bdlim ise elekirik,
gaz ve buhar uretimi alanlarinda ve diger alanlarda calismigtir.

2014 yili géstergeleri Ekonomik gelisme hizi 2014 yilinda da korunmus, yapilacak islerle
ilgili genis goérus aligverisi yapilmig, karsiya énemli gérevler konmus ve yil boyunca ¢ok
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yogdun bir calisma yapilmistir. Ulkenin ekonomik giivenligi saglanmis, ekonomik ve sosyal
programlar uygulanmigtir. 2014 yilinin basindan itibaren énemli konulardan biri olarak
genel i¢ Grindn ve petrol sektérinin artisina karar verilmistir. 2014 yilinda her iki gérev
tam olarak saglanmig, ekonomide % 3'e kadar artis gerceklesmistir. en énemlisi su Ki,
tlkenin petrol sektdériinde % 7 artis izlenmistir. Bu ise yapilan islerin sonucu ve uygulanan
sanayi politikasinin géstergesi olarak anlasiimalidir. Clnku petrol disi sektdr gelecekte
Azerbaycan’in ekonomik gelisiminde daha buyuk énem arz edecektir.

Son dénemlerde devlet, sanayi tretiminde ¢alisan elemanlarin maaglarinin artiriimasini
her zaman dikkate almistir. Sanayi isletmelerinde ortalama aylik Ucret son 10 yilda (2003-
2013 yillan) 4,7 kat artarak 648,5 manat (820 ABD Dolari) olmak tzere bu gdsterge petrol
digi sektérde 753,2 manat (950,3 ABD Dolari) olusturmustur. 2013 yili icinde diger alanlara
oranla maden ve Uretim sanayi isletmelerinde ortalama aylik Ucret diger alanlara gére daha
yuksek olmustur.

2014 yilinda yapilan ¢alismalar sonucu ulke nifusunun para gelirleri % 4,8 arttigi halde,
tlkede yillik enflasyon toplam % 1,4°e ulasmis ve nifusun para gelirleri enflasyonu 3 (ig)
defadan fazla etkilemigstir ki, bu da insanlarin refahinin iyilesmesinin kanitidir. 2014 yilinda
Ulkede sosyal politikaya da 6zel 6nem verilmig, sosyal tesislerin ingsasi devam ettirilmis,
aylik tcret, emeklilik maasina zam gelmis, Azerbaycan’da ortalama aylik tcret yaklasik 600
ABD dolarina kadar yukselmistir.

2014 yilinda Azerbaycan’da yoksulluk dizeyi % 5 e inmis, issizlik ise % 5 den dusuk
olmustur ki, bu da Ulkede sanayinin basarili gelisiminden haber vermektedir. Y1l boyunca
tlkenin cesitli bdlgelerinde, ihtiyac duyulan alanlarda yeni is yerleri aciimig, igyerlerinin
acilmasi ise surekli bir sire¢ haline gelmistir.

Ulkede sanayi politikasinin uygulanmasi sonucu sanayinin diversifikasyonu genisletilimis,
yeni Uretim hizmete sunulmustur.

Kanaatimizce, Azerbaycan’da modern sanayi politikasinda énimizde duran énemli
gbrevlerden biri yenilik¢i teknolojilere dayali ylksek rekabetci isletmelerin olusturulmasi ve
calistirimasidir.

Son yillarda bazi sanayi tesislerinin gelisimine i¢ ve dig yatirimlar yapilmis ve onlarin
faaliyeti daha da genisletilmistir. Ornek olarak Baki’'niin Karadag ilgesinde gemi fabrikasinin
faaliyete baslamasi, “Holcim-Karadag” c¢imento fabrikasinin Uretim gucundn artiriimasi,
Kazak ilinde ve Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’nde yeni cimento fabrikalarinin insa edilerek
kullanima sunulmasi, Azerbaycan’da ¢elik Gretimi fabrikasinin kurulmasi ve diger yeni sanayi
tesislerinin faaliyeti gosterilebilir. Tim bunlarin yani sira Azerbaycan’da milli ekonomik
gelisim modelinin éncelikli yénu olarak petrol digi sektdérin gelismesinde makine, cihaz
yapimi, petrokimya tesislerinin kurulmasi konularina 2015-2020 yillarinda daha ¢ok dikkat

edilmesi dusundlmektedir. Ayni zamanda Nahgivan’da otomobil fabrikasinin, Gence’de
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traktér, Mingecevir'de elektrik, Sumgayit'ta giines panelleri, Karadag ilgcesinde metal yapi
ve diger yeni igletmelerin tam Uretim glcilne ulastinimasi ve basaril faaliyet gésterebilmesi
de 6nemli hedefler arasinda yer almalidir.

2014 yih iginde birkag¢ buyulk projeler yuratalmastar. Bu projeler arasinda Haydar Aliyev
Uluslararasi havalimaninin yenide yapimi, Elet Uluslararasi Deniz Ticaret Limani’ni terminali
hizmete sunulmasi yer almaktadir.

Baku -Tiflis-Kars demiryolu Azerbaycan i¢in hem politik, hem ekonomik, hem de stratejik
acidan biyuk 6nem tasimaktadir. Bu demiryolu araciligiyla Azerbaycan uluslararasi ulagim
koridoruna ve kardes Turkiye'ye dogrudan gidis elde edecektir. Demiryolu ile bir gine Kars
ve iki giine istanbul’a gitmek miimkiin olacaktir. Baki -Tiflis-Kars demiryolu Bakii -Tiflis-
Ceyhan boru hattindan sonra Azerbaycan ekonomisinin gelisimine ¢ok katki saglamistir.
Toplam deg@eri 800 min. dolar olan Baku-Tiflis -Kars demir yolu hattindan Azerbaycan’in ilk
yillarda transitten asgari yillik geliri 50min. dolar olmasi diustndlmustdir.

Sumgayit Kimya Sanayi parkinda dis ve i¢ altyapi olusturma calismalari 2015 yilinda
tamamlanacaktir.

Kanaatimizce, su anda Azerbaycan’da uygulanan sanayi politikasinda Ulkede derin
tecribeye sahip kimya sanayi komplekslerinin etkin faaliyetini etkileyen olumsuz faktdrlerin
giderilmesi icin devlet destegi ¢cok énemlidir. Burada Uretimin buyuk 6l¢ekli ve ¢ok yonll
olmasi, Urunlerin bilim kapasiteli olmasi, onlarin islenmesi ve Uretimine baglanmasi
slrecinin uzun sureli ve pahaliya mal olmasi, kimya Urtnlerinin piyasasinda sert rekabetin
varligi ister istemez genel alanin ve ayri ayri kimya tesislerinin perspektif gelisimine yénelik
politikanin olusmasini ve amach gerceklestiriimesini gerektirmektedir. Bize, bu isin temeli
yOnlerini yatinm, yenilik ve derin disinulmus teknik ve bilimsel politika olusturmasi gerektigi
kanaatindeyiz. Cunki, modern sartlarda Azerbaycan biliminin kimya sanayisinin gelisimine
glcli katkisi, Ulkede Uretilen sanayi UrUnlerinin rekabet glcinl artirmak ve daha da
guclendirilmesinin énemli faktérlerinden biridir.

Elbette hammadde, malzeme kaynaklari ve enerjiye maksimum tasarruf, cevreye
olumsuz etkinin azaltilmasi, teknolojik slreglerin glvenli gidisatinin saglanmasi gibi
sorunlar Azerbaycan’daki sanayi tesisleri 6niinde duran 6nemli meselelerdendir. Bu suretle
hem de belirtmek isteriz ki, bu isletmelerin tam kapasite ile galismamasi sadece kullanilan
teknolojilerin modern uluslararasi standartlardan geri kalmasi, retimin yetersiz olmasi,
yatirnm eksikligi vb. ile degil, bu isletmelerde yénetim sistemlerinin milkkemmel olmamasi ile
aciklanabilir ki, bunlarin da giderilmesi icin yapilmasi gereken bir hayli is vardir.

Fitneci komsulari (Ermenistan) ile uzun yillardir savas ortaminda yasayan ve gelisen
Azerbaycan’da son on yilda sanayi politikasinda yeni savunma sanayisinin kurulmasi ve
geligtiriimesi de 6nem arz etmeye baslamistir. En son yenilik¢i teknolojilerle techiz edilmig
savunma sanayisi tesislerinin gelisiminde 6nemli gelismeler yasanmis, kisa stire icinde bu
alanda 50’den fazla yeni Uretim alani olusturulmus, blyik ve kigik olmak Uzere toplam
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950 ye yakin cesitte savunma amach cesitli esya, makine-mekanizmalar ve ekipmanlarin
uretimi dizenlenmig, dinyanin 10’dan fazla llkesi ile silah satigI sézlesmeleri yapiimigtir.

Son 10 yilda Azerbaycan hukumetinin Muilkiyetcilige Yardim Milli Fonu hatti ile her yil
yaklasik 900-1000 mdlkiyetciye ayricalikli krediler verilmekte ki, bunun sonucunda yeni is
yerleri agiimakta, sanayinin cesitli alanlarini kapsayan degisik amagl isletmeler kurulmakta,
klcuk ve orta mulkiyetcilik gelismekte ve bitceye sivil toplum kuruluglarindan gelen gelirlerin
hacmi cogalmaktadir. Bu yénde yapilan dogru siyasetin neticesidir ki, son yillarda ev
elektrik cihazlarinin, plastik kapi pencere balkonlarinin, telefon cihazlarinin, bilgisayarlarin,
televizyonlarin, petrol ve suyun nakli igin 6zel borularin, cesitli Haber iletisim Teknolojileri
dranlerinin ve diger Urunlerin Uretimi benimsenmis, daha énce yabanci uUlkelerden ihrac
edilen bir ¢ok tranlerin belirli kisminin artik Azerbaycan’da Uretimine baglanmis, bdylece i¢
piyasanin yerli Urtnler sayesinde zenginlesmesi ve ithale bagimhhgin azaltiimasi yéninde
bir hayli calisma yapilmistir. Bitin bunlar sanayi alanlarinda is faaliyetinin ¢cogalmasini
ve orta isletmelerin gelismesini cok etkilemistir. Ulkede uygulanan “agik kap1” politikasinin
sonucudur ki, 2005-2014 yillarinda dis ve ortak isletmelerin sayisi 3 defaya kadar artmigtir.

2014 yihinda Azerbaycan’da sanayi alaninda 63 devleti temsil eden 200’den fazla yabanci
sermayeli ticari kurum faaliyet gdstermis, bu kurumlarda binlerce yeni is yerleri acilmis,
yerli elemanlar calismislardir. Yeni sekillenen ekonomi yapilarinin gézle gérulir derecede
cogalmasi, kucuk isletmelerin genislemesi ve dinamik gelisimi, bireylerin malkiyetcilikle
ugrasmasi, sivil toplum sektérinin rolinun giderek artmasi cesitli sanayi alanlarinda yeni
iriin gesitlerinin benimsenmesi ve issizligin en aza indirilmesi ile izlenmektedir. iste bunun
sonucudur ki, Ulkede sanayi Urtnlerinin genel Uretiminde sivil toplum sektérindn payi son
20 yilda surekli artarak 1995 yilindaki % 5,5 den 2014 yilina kadar % 78,4 kadar artmistir.

Ulkede sanayinin gelisme oranlar ve uygulanan ekonomik politikadan yola cikarak
diyebiliriz ki kargidaki 5-10 yillik perspektifte sanayi alaninda doélet politikasinin temel
amaglari sanayi Uretiminin dayanikli ve ylksek artim tempolarinin saglanmasi, sanayi
yapilarinin gelistiriimesi ve verimliligin artirimasidir. Bu yénde énemli tedbirler Gretim
ekipmanlarinin eski manevi ve fiziksel agsinmasinin ortadan kaldiriimasindan, llke sanayi
Uretiminin rekabet faaliyetinin ylkseltiimesinden, endistriyel yatirim faaliyetlerinin artmasi
ve yenilik¢i teknolojilerin sanayi isletmelerinde yogun uygulanmasindan, petrol sektérinin
daha hizli gelismesinin ve gesitli Grtnlerinin Gretiminin stimule edilmesinden ibaret olmalidir.

4) Sonug

Yakin 10 yilda petrol ve dogalgaz sektdriinin dinamik gelisimi sonucu petrol alanlarinda
modern teknolojilerin uygulamasinin daha da hizlandiriimasi igin saglam bir zemin
olusturulmali, gayr-petrol sektérine yaratilacak elverigli yatirrmdan yararlanarak 2015-2025
yillari icinde petrol disi alanlarinin daha da yogun gelisimine ulasiimalidir.

Sanayinin perspektif gelisimi déneminde rekabetci yeni sanayi tesislerinin kurulmasi
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ve daha da ¢ogaltiimasi éngdrilmelidir. Rekabetgi Grin Gretimi sorununun ¢ézima Glkenin
rekabetci sanayi drUnlerinin dinya pazarina cikariimasini, ithalatin kisitlanmasini ve
ihracatin stimule edilmesini olumlu etkileyecektir.

Ulkede icra icin kabul edilmis “Bélgelerin Sosyo-ekonomik gelisimi” Devlet Programinda
(2014-2018 yillari) tm ekonomik boélgelerde sanayinin gesitli dallarinin geligsimine, tretken
glclerin arazi Uzere uygun yerlestiriimesine dikkat edilmistir ki, bu acidan da devlet yatirm
sirketi tarafindan i¢ ve yabanci yatirimlarin bu bélgelerde modern sanayi tesislerinin ve
onun birimlerinin kurulmasina yoéneltiimesi konularina agirlik verilmelidir. Azerbaycan’da
perspektif sanayi politikasinda belirtilen ve dogabilecek diger tim sorunlarin zamaninda ve
kalite ile c6ziImesi devletin gelecek makroekonomik politikasinin ana gizgisini olusturmalidir.

Kanaatimizce, tum belirtilenlerden ve yaptigimiz caligmalardan su sonuca varabiliriz
ki, perspektif dénem icin sanayi politikasinin stratejik amagclarinin gerceklestiriimesinde
asagidaki 6nemli yénlerin dikkate alinmasi isabetli olacakitir:

« Ulkede en kiza zamanda sanayi triinlerine olan i¢ talebi 6deyebilen modern tipli sanayi
kuruluslari kurulmali ve bélge subeleri faaliyet géstermelidir;

* Devletin yapisal, yenilik¢i ve bélgesel politikasi ile sanayi politikasi karsilikli sekilde net
iliskilendirilmeli ve devlet tarafindan dizenlemelidir;

« Ulke genelinde tiim sanayi alanlarinin etkin altyapi sistemi sekillendiriimeli ve net
yonetilmelidir;

» Devletin sanayi politikasinda istihdam ve ekonominin surekli gelisim ilkelerine daha
cok uyulmalidir;

« SUrekli olarak petrol disi endustrisinin ihracat potansiyeli artiriimali ve meseleye devlet
destegi saglanmalidir;

+ Devletin bdlgesel sanayi politikasi ve alanlarda sanayi politikasinin kargilikh
koordinasyonu ve yatirim yapilmasi daima dikkatte tutulmahdir;

» Perspektif sanayi politikasinda her durumda yenilik¢i odakl teknik ve teknolojileri
kullanarak éncelik olusturmahdir;

» Glney Kafkasya bdlgesinde Azerbaycan’in en gii¢li dogal-ekonomik potansiyele sahip
oldugunu daima dikkate almak ve Ulke sanayisinin imkanlarini strekli giclendirmek, ayni
zamanda savas durumunda oldugunu dikkate alarak savunma sanayisi alaninin bélgenin
en gelismis alani olmasi saglanmalidir;

« Ulke sanayisinin gelisiminin ulusal ve yerel 6zelliklerini dikkate alarak énciil diinya
Ulkelerinin deneyimi ve avantajlarin kazanilmasi yollar kullaniimakla, Ulke ekonomisinin
dinya ekonomik sistemine entegrasyonu, 6zellikle Avrasya bdélgesinde ekonomik isbirligi
elde edilmesi saglanmalidir.

Bilindigi Gzere, Azerbaycan’in jeopolitik konumu diinyanin bir sira devletleri i¢in stratejik
dneme sahiptir. Glnkl bdlgesel ve uluslararasi entegrasyonun arttigi bir dénemde Giliney
Kafkasya, 6zellikle Azerbaycan Asya ve Avrupa arasinda bir képru rolini oynamakta ki,
burada dinyanin glcli devletlerinin gikarlari gatismaktadir ve bu mekan bir nevi tesvik edici
faktére donismektedir.

Azerbaycan’in elverigli jeopolitik konuma sahip olmasi ona Dogu-Bati ve Kuzey-
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Giiney iligkilerinde 6zel dnem verilmesine neden olmustur. iste bu sebepten, jeopolitik ve
jeo ekonomik konumundan kaynaklanan avantajlari gerceklestirmek igin pratik énlemler
almali, Dogu-Bati ve Kuzey-Glney iliskilerinde “anahtar” Glke olma 6zelligini korumalidir. Bu
da ulkemizin uluslararasi is bélgesine ve diinya ekonomik iligkilerine katimini genisletmeye
ve ekonomisini yogun bir sekilde gelistirmeye olanak saglar.

Sonda sunu da belirtmek isteriz ki, yUzyillardir sosyal, ekonomik, entelektlel,
dini ve kulturel uzaklastirilmalara ragmen sosyal ve toplumsal yasamin tum alanlarinda
kendi diyanet ve muhtesemligini korumus, kendisinin dogu geleneklerine halel getirmeden
dinyevi devlet kurmus, dinya uygarligina dahi dusunurler, sair ve yazarlar, bilim, tip ve
kaltar adamlar vermis, eski kiltire, renkli ve essiz dogal-iklim kosullarina, zengin ekonomik
potansiyele, hem Bati hem de Dogu uygarligina érnek olabilecek 6zelliklere sahip gen¢
Azerbaycan devleti modern diinyada yasanan ekonomik ve siyasi sureclerde yer almakla
énumuzdeki yillarda daha da gic¢lenecek ve sadece bélgede degil, ayni zamanda gelismis
ulkeler arasinda “s6z sahibi” devletlerden birine dénigecekiir.

Ulkede yasanan ekonomik siirecler sunu géstermektedir ki, yakin bir bakis acisi igin
gelisim stratejisinin ana amaci-6nimuzdeki yillarda ekonomik reformlari derinlestirmek
sureti ile, diinya ekonomik sisteminin gelisim egilimleri temelinde dayanikli ekonomik gelisimi
saglamak isteklerinden ve muhtevasi yeni agsamaya kaldirmaktan ibarettir.
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