BOLGESEL KALKINMADA DI$ TiICARET VE LOJIiSTIGIN

ROLU: BATI KARADENIZ BOLGESi UZERINE BiR ARASTIRMA

Yrd. Dog. Dr. Hasan Uygurtiirk’
Yrd. Dog. Dr. Hakan Vargiin?
Ozet

Dis ticaret tlke ekonomilerinin gelisiminde biyuk 6nem tasimaktadir. Dig ticarette 6nemli
etkenlerin basinda ise lojistik imkanlarinin varligi, s6z konusu imkanlara ulasimin ekonomik
ve kolay olmasi gelmektedir. Tirkiye sahip oldugu diinya Gzerindeki cografi konumu nedeniyle
hem dis ticaret hem de lojistik alaninda énemli bir avantaja sahiptir. Turkiye’deki bdlgeler de
ise farkli ekonomik donanimlar ve lojistik imkanlar bulunmaktadir. S6z konusu donanim ve
imkanlar uluslararasi pazarlara farkli diizeylerde bitiinlesme saglamaktadir. Bu calismada
Bati Karadeniz Bdlgesinin dis ticaret ve lojistik agisindan durumu ele alinmis ve bélgesel
kalkinmada s6z konusu unsurlarin rolu ortaya konmaya galigiimistir. Bélgede demir-gelik
fabrikalarinin ve tim ulasim imkanlarinin var olmasi bélgeyi dis ticaret ve lojistikte dnemli
bir konuma getirmektedir.
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THE ROLE OF FOREIGN TRADE AND LOGISTICS IN REGIONAL DEVELOPMENT: A
RESEARCH ON THE WESTERN BLACK SEA REGION

Abstract

Foreign trade is of great importance for the development of national economies. The
existence of logistic facilities and accessing to these facilities economically and easily
come at the beginning of the important factors in foreign trade. Turkey has had a significant
advantage in both foreign trade and logistics due to its geographical position on the world.
Regions in Turkey have different economic equipment and logistics opportunities. In such
equipment and facilities provide different levels of integration into the international market.
In this study, the situation in terms of foreign trade and logistics of the Western Black Sea
region are discussed and it has tried to determine the role of these factors in regional
development. The existence of iron-steel factories and all transportation facilities in the
region makes the region important.
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Giris

Bir Glkenin diger Ulkelere mal satmasini ve diger Ulkelerden mal satin almasini ifade eden
dis ticaret kavrami énemli ekonomik faaliyetlerin basinda gelmektedir. Ulke ekonomilerinin
kalkinmalarinda hayati rol oynayan dis ticaret sadece isletmeleri degil sektdrleri ve ulusal
ekonomiyi derinden etkileyebilme giictine sahiptir. Dolayisiyla bir Glkenin sahip oldugu dis
ticaret yapisi o tlkenin ekonomik gelismiglik diizeyinin de bir gdstergesi saylimaktadir.

Gelisen teknolojiyle birlikte iletisim ve ulasim alaninda yasanan degisimler i¢ pazarlarin
cazibelerini yitirmelerine ve dis ticaret hacminin biyimesine neden olmustur. Hacmiyle
birlikte dnemi de artan dig ticaret gunimuzde igletmelerin karllklarini artirabilmelerinde,
etkin ve verimli faaliyet géstermelerinde motive edici itici bir gi¢ konumuna gelmigtir.
Dig ticaretin gelisimiyle birlikte giderek artan hizda gergeklesen kiresellesme, rekabeti,
isletmelerin kendi bélgelerinden, tlkelerinden ¢ikartip uluslararasi bir ortama tagimistir.

Ticaretin ve rekabetin uluslararasi bir boyuta tasinmasiyla birlikte teknolojide yasanan
yenilikler ve musteri ihtiyaclarinda gérilen surekli degisimler isletmeleri daha fazla
rekabetci bir yapiya dénuastiarmuastir. Bu durum isletmelerin daha ¢ok musteriye ulagsma,
musteri baglihgini arttirma, tedarik ve pazarlama maliyetlerini azaltma ve mamul teslimatini
zamaninda yapma gibi cabalarini da arttirmigtir. Yeni rekabet ortaminin belirleyicileri olan bu
cabalar igsletmelerin lojistik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalarina zemin hazirlamistir.
Lojistik faaliyetlerinin tasimaciliktan 6te tedarik surecinden baglanarak tiketicilere kadar
uzanan c¢ok boyutlu bir faaliyetler bitini olmasi nedeniyle bu faaliyetlerin etkin bir sekilde
ybnetilmesi stratejik rekabet Ustinligu acisindan son derece dnemlidir.

Bu calismada Ulkemizin énemli ve stratejik konumlu bélgelerinden biri durumunda
bulunan Bati Karadeniz Bdélgesinin dig ticaret ve lojistik agisindan durumu ele alinmig ve
bélgesel kalkinmada s6z konusu unsurlarin roli ortaya konmaya ¢alisiimistir. Bu dogrultuda
bélge sinirlari igerisinde yer alan iller (Bolu, Kastamonu, Sinop, Zonguldak, Bartin, Karabik
ve Duzce) arastirmanin odak noktasini olusturmustur. Bélgenin Turkiye dis ticaretinin gok
buyuk bir b6limunl gergeklestiren Marmara bélgesiyle sinir komsusu olmasi, demir-gelik
fabrikalarinin bélgede yer aliyor olmasi ve deniz, hava, kara ve demiryollarinin timantn bélge
icinde var olmasi bdlgeyi dis ticaret ve lojistikte dikkat ¢ekici bir konuma ylkseltmektedir.

1) Bati Karadeniz Bolgesinin Genel Yapisi

Bati Karadeniz Bélgesi Bolu, Kastamonu, Sinop, Zonguldak, Bartin, Karabik ve Diuzce
olmak Uzere toplam 7 ilden olusmaktadir. Bélgede madencilik, demir-celik, tersanecilik,
kereste, gida ve tekstil basta olmak Uzere birgcok sektérde faaliyet gdsteren isletmeler
bulunmaktadir. Bati Karadeniz Bélgesi, Karadeniz’e kiyisi bulunan birgok tlke ile dnemli
bir ticari potansiyele sahip bulunmaktadir. Ozellikle Asya kitasi ile Avrupa kitasi arasinda
bir transit gecis saglamasi ve Orta Asya ile Orta Dogu’ya gecislerde bir hat olusturmasi
boélgeyi stratejik agcidan 6nemli bir konuma getirmistir. Ayrica bdlgenin enerji boru hatlarinin
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gecis guzergahinda olmasi ve enerji kaynaklarina yakin olmasi diger Ulkelerle olan ener;ji ve
ticaret baglantilarinda belirleyici rol oynamaktadir (BAKKA, 2010:52).

Bati Karadeniz Bélgesinin Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi'ne (ADNKS) gére bdlge
illeri bazinda yillara gére nifus dagilimi Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Bati Karedeniz Bdlgesinin iller Bazinda Yillara Gore Niifusu

Bdlge illeri 2010 2011 2012 2013 2014
Bolu 271.208 | 276.506  ~ 281.080 8 283.496 284.789
Kastamonu 361.222 359.769 | 359.808 | 368.093  368.907
Sinop 202.740 |  203.027 201.311 204.568 |  204.526
Zonguldak 619.703 | 612.406 ~ 606.527 | 601.567 | 598.796
Bartin 187.758 |  187.291 188.436 | 189.139  189.405
Karabiik 227610 219.728 225.145| 230.251 231.333
Diizce 338.188 | 342146  346.493| 351.509 | 355.549
Bdlge Toplam Niifusu | 2.208.429 | 2.200.863 2.208.800 2.228.623 2.233.305

Kaynak: TUIK. (2015a), “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi”, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi: 12.06.2015).

Tablo 1’deki bilgilerden Bati Karadeniz Bélgesiicinde nlifus yogunlugunun en fazla oldugu
ilin Zonguldak, nifus yogunlugunun en az oldugu ilin ise Bartin oldugu anlasiimaktadir.
Bélgede Zonguldak ilinin en fazla nifusa sahip olmasina karsin son 5 yillik dénemde bu
ilde nufusun sirekli azaldigi ve diger illerin ise nifuslarinin arttigini séylemek mimkuindar.

2) Dis Ticaret Kavrami ve Bati Karadeniz Balgesinin Dis Ticareti

Bagimsiz uUlkeler arasinda gerceklestirilen mal, hizmet, sermaye ve fikri mulkiyet haklari
ticaretinin tUmu olarak tanimlanabilen dig ticaret kavrami, en dar anlamda ise ithalat ve
ihracat faaliyeti olarak tanimlanabilir (Giiltekin, 2011:31). Ulkelerin mal ve hizmet retimi
yénlinden yetersiz bir durumda olmasi, Ulkeler arasinda dis ticaret yapiimasinin en temel
nedenini olusturmaktadir. Dogal kaynaklarin yeryiziinde dengeli bir sekilde dagiimamasi
da dis ticaret igin bir gerekce olusturmaktadir. Buna gére dogal kaynak bakimindan zengin
Ulkeler, s6z konusu Urln fazlalarini ihracat yolu ile diger Ulkelere satarken, dogal kaynak
yéniunden fakir olan Ulkeler ise ihtiyaglari olan Grinleri ithalat yoluyla tedarik etmektedirler.
Ayrica Uretim tekniklerinin bilinmemesi veya Uretim tekniklerini uygulayacak kapasitede
insan gucunun bulunmamasi da tlkeler arasindaki dis ticaretin gelismesinde etkili olmaktadir
(Hepaktan ve Cinar, 2011:118). Dis ticaret hacmini yliksek olmasi tlkelerin déviz girdilerinin
cogalmasina, yatirimlarin hizlanmasina ve istihdamin artmasina énemli katkilarda bulunur.
Ayrica ulusal sinirlar diginda faaliyet gdsteren isletmeler, yurticinde ekonominin krize girdigi
dénemlerde, yurtdiginda faaliyetlerini aksamadan surdurebilirler (Catal, 2007:340).

Dlnya ekonomisinde énemli bir yer tutan dis ticaret faaliyetleri, gelismekte olan ekono-
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miler sinifinda yer alan Turkiye ekonominin temel yapi taslarindan biri konumunda bulun-
maktadir.

Turkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte ihracata dénuk /disa agik
buyume, ekonomi politikalarinin temelini olusturmustur. Bu sayede ekonomik yapl, ice
donudk, gumrik vergileriyle korunan bir tiketim sanayisinden, disa dénuk Uretim mallarina
agirlik veren uluslararasi pazarlarda rekabeti esas alan bir sekle dénismustir (Adigizel,
2013:7). 1980’li yillarda buylUk bir ivme kazanan Turkiye’nin dis ticareti ayni gelismeyi
2000’li yillarda da surdirmustir. Dinya’da 2013 yilinda 16.669 milyar USD tutarinda ihracat
ve 16.886 milyar USD tutarinda ithalat gergeklesirken, Turkiye 151,8 milyar USD’lik ihracat
ve 251,7 milyar USD’lik ithalat rakamlarina ulasmistir (Worldbank, 2015; TUIK, 2014a:1).

Turkiye ekonomisinin kilresellesme dinamiklerinin etkisinde diger tlke ekonomileri ile
artan bitiinlesmesi bélgesel diizeyde farkliliklar arz etmektedir. illerin ve bélgelerin kiiresel
ekonomiyle butinlesmesinde dis ticaret temel rol oynamakla birlikte, illerin ve boélgelerin
sahip olduklari ekonomik donanimlarina bagl olarak bu butiinlesme farkh dizeylerde
gelismektedir (Dagdemir, 2013:19). Marmara Bélgesi'nin basini cektigi Turkiye dis
ticaretinde, ¢calismanin odak noktasini olusturan Bati Karadeniz Bélgesi’nin durumu asagida
yer almaktadir.

Tablo 2: Bati Karadeniz Bélgesinde Yer Alan illerin 2011-2014 Dénemi ithalat Rakamlan

(Bin USD)

Bodlge Bdlge Bolge Bolge
e oot R 2 i PP i P g

Payi (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%)
Bolu 144169 | 0,064 179.394 | 0,087 214136 | 0,097 195.212 | 0,090
Kastamonu 32.387 | 0,014 29.571 1 0,014 56.616 | 0,026 62.678 | 0,029
Sinop 4.308 | 0,002 9.331| 0,005 6.001 | 0,003 6.895 0,003
Zonguldak | 1.538.101 | 0,682 | 1.256.296 | 0,610 | 1.349.667 | 0,609 | 1.253.468 0,578
Bartin 14.850 | 0,007 15.211 0,007 8.957 | 0,004 9.325 | 0,004
Karabiik 417.982 0,185 482.827 | 0,235 492.643 0,222 551.628 | 0,255
Diizce 102.518 | 0,045 85.588 | 0,042 89.815 | 0,040 87.965 0,041
Toplam 2254315 1,000 | 2.058.218 1,000 | 2.217.835 1,000 | 2.167.171 | 1,000

Kaynak: TUIK. (2015b), “Dis Ticaret Istatistikleri”, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, (Erisim
Tarihi: 05.04.2015).

Tablo 2 incelendiginde Bolu ilinin ithalat rakamlarinin 2011-2014 déneminde son yil hari¢
artis g6sterdigi anlasiimaktadir. 2011 yilinda 144.169 bin USD olan ithalat rakami 2014
yilina kadar artis egilimi géstermis ve 2013 yilinda 214.136 bin USD tutarina ulagmistir.
S6z konusu ithalat artisi Bolu ilinin 2011 yilinda %6,4 olan boélge toplami icindeki ithalat
payini 2013 yilinda %9,7 seviyesine ¢ikarmistir. 2014 yilinda ise ilin ithalat tutari ve bdlge
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icindeki pay! bir dnceki yila kiyasla azalis sergilemistir. Kastamonu ilinin ithalat rakamlari
ise 2012 yili hari¢ diger yillarda bir 6nceki yila gére artis géstermis ve 2014 yilinda 62.678
bin USD olarak gerceklesmistir. Kastamonu’nun bdélgenin toplam ithalat igindeki payinda
genel olarak bir degisiklik yasanmamig ve il 2011 ve 2012 yillarinda %1, 2013 ve 2014
yillarinda da yaklagik %3 seviyesinde disik bir paya sahip olmustur. Sinop 2011-2014
déneminde Bati Karadeniz Bdlgesi igindeki iller arasinda en digslk ithalat rakamlarina
sahip olmustur. Duzenli bir seyir takip etmeyen Sinop ili ithalat rakamlari analiz déneminde
bélge ithalat toplami iginde %1’in altinda degisen oranlara sahip olmustur. Tablo 2’'deki
rakamlara gére bdlgenin en biylk ithalat¢isi konumunda Zonguldak ili bulunmaktadir.
Bolge ithalatinin 2011 yilinda %68,2’sini gerceklestiren Zonguldak, 2014 yilinda bdlgenin
toplam ithalatinin %57,8’ini gergeklestirmistir. 2011-2014 dénemindeki rakam ve oranlar
Zonguldak’in genel olarak ithalatinin azaldigini géstermektedir. Bartin ili Sinop dan sonra
bélgede en dusik ithalat rakamlarina sahip olan ikinci il konumunda bulunmaktadir. Bartin
ilinin bdlge ithalatindaki payi Sinop ilininkine benzer sekilde analiz déneminde %1’in altinda
gerceklesmistir. Karabuk, Zonguldak'tan sonra bdlgede ithalat siralamasinda ikinci sirada
yer almaktadir. Karabuk’dn ithalati 2011-2014 déneminde artis gdstermis ve 2011 yilinda
%18,5 olan pay1 2014 yilinda %25,5’e yukselmistir. Dizce’nin 2011-2014 déneminde ithalat
rakamlari dalgall bir seyir izlemekle birlikte, ilin bélge ithalati icindeki pay! %4 civarinda
gerceklesmistir. Tablo 2’deki bilgilerden Bati Karadeniz Bélgesi i¢inde ithalatin 2011, 2012,
2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla %86,7, %84,5, %83,1 ve %83,3 gibi ¢cok blylk bir Kisminin
Zonguldak ve Karabuk illeri tarafindan gerceklestirildigi anlagiimaktadir.

Tablo 3: Bati Karadeniz Bélgesinde Yer Alan illerin 2011-2014 Dénemi ihracat Rakamlari

(Bin USD)

Bdlge Bélge Bdlge Bdlge
er 2011k 22 gndad 2 jgned 2™ jgingak

Pay1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Bolu 90.754 ' 0,101 99.645| 0,134 155.946 | 0,155 177.563 | 0,165
Kastamonu | 29.210 | 0,032 30.383 | 0,041 129.425 | 0,129 43.457 | 0,040
Sinop 25436 0,028 27.305 | 0,037 31.314 0,031 25.829 | 0,024
Zonguldak | 435.570| 0,483 |321.158| 0,43 312925 0,312 423.259 | 0,394
Bartin 20.625 | 0,023 14116 | 0,019 20.314 | 0,020 11.176 . 0,010
Karabik | 224.020 | 0,248 | 167.424 | 0,224 258.722 | 0,258 296.651 | 0,276
Diizce 76.708 0,085 86.258 | 0,116 95.641 0,095 95.106 | 0,089
Toplam 902.323 | 1,000 | 746.289| 1,000 | 1.004.287 | 1,000 |1.073.041 1,000

Kaynak: TUIK. (2015b), “Dis Ticaret Istatistikleri”, http.//www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, (Erigim
Tarihi: 05.04.2015).

Tablo 3’de yer alan bilgilere gére Bolu 2011 yilinda 90.754 bin USD ile bélge ihracatinda

%10,1’lik paya sahip olurken, 2014 yilinda 177.563 bin USD ile %16,5’lik paya sahip
olmustur. Analiz dénemindeki diger yillarda da surekli artis gdsteren ihracat rakamlarina
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sahip olan il son yillarda bélgenin énemli ihracat merkezlerinden biri konumuna gelmistir.
Tablo 3'deki bir baska 6nemli gelisme ise Kastamonu tarafindan gergeklestirilmigtir.
Kastamonu 2013 yilinda gerceklestirdigi 129.425 bin USD’lik ihracat ile bélge ihracatinda
%12,9’luk bir pay elde etmistir. 2011 yilinda ilin bélge ihracatindaki payinin %3,2 oldugu
dikkate alinacak olursa s6z konusu durumun énemi daha iyi ortaya cikmaktadir. Ancak
2014 yilinda Kastamonu’nun ihracatinda yaganan dnemli dugus ilin toplan bdélge ihracati
icindeki payinin da azalmasina neden olmustur. Bélgedeki bir baska il olan Sinop ise 2011
yilindan itibaren ihracat tutarini artirmis olsa da ilin ihracati analiz déneminde bélge toplami
icinde %2-4 araliginda degisen degerler elde etmistir. Bélgenin ithalatinda ilk sirada yer
alan Zonguldak ihracat rakamlari bakimindan da ilk sirada yer almaktadir. Zonguldak’in
ihracati 2011 yilinda 435.570 bin USD olarak gerceklesmis ve bélge toplami icinde
%48,3’lUk bir paya sahip olmustur. 2014 yilinda ise ilin ihracatinin bélge toplami igindeki
payl %39,4’e gerilemistir. S6z konusu degerler Zonguldak’in bélgedeki en dnemli ihracatgl il
olma tnvanini sirdirmesini saglamis olsa da ilerleyen dénemde Zonguldak’in bu Gnvanini
kaybedebileceginin sinyalini de vermektedir. Bélgede yer alan Bartin’in ise 2011-2014
déneminde ihracat rakamlari dalgali bir seyir izlemekle birlikte, ilin bdlge ihracati icindeki payi
analiz déneminde genel olarak %2 seviyesinde gerceklesmistir. Karabuk, Zonguldak’tan
sonra bdlgede ithalat siralamasinda oldugu gibi ihracat siralamasinda da ikinci sirada yer
almaktadir. Karabik’an ihracati 2011-2014 déneminde genel olarak dalgal bir seyir izlemis
ve bélge ihracati icinde %22-28 araliginda degisen degerler elde etmistir. Bélgede ihracat
rakamlari dnemli diizeyde olan illerden biri de Duzce’dir. Diizce’'nin rakamsal olarak ihracat
tutarlar 2011-2014 déneminde artis gdsterse de bdlge ihracat toplami igindeki payi genel
olarak %8-11 civarinda gerceklesmistir.

Grafik 1: 2002-2014 Dénemindeki Bati Karadeniz Bélgesi ihracatinin Tiirkiye ihracatindaki Pay

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

0 0,001 0,002 0,003 0,004 0,005 0,006 0,007 0,008

Kaynak: TUIK. (2015b), “Dis Ticaret Istatistikleri”, http.//www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, (Erigim
Tarihi: 05.04.2015).

Grafik 1’de, Bati Karadeniz Bélgesi'nin toplam ihracat icindeki payinin 2002-2014
dénemindeki gelisimi yer almaktadir. Grafik 1'deki degerler dikkate alindiginda Bati
Karadeniz Bélgesi’'nin gerceklestirdigi ihracatin Tirkiye ihracatina katkisinin oldukga sinirli
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oldugu gdrilmektedir. 2003-2008 déneminde ihracatta artis egilimi gerceklesmis olsa da,
bblge ihracati Turkiye ihracati iginde oldukca kugulk bir paya sahipti. 2008 yilinda en
yUksek degere ulasan bdlge ihracati sonraki yillarda dalgali bir seyir izlemistir. 2012 yilindan
sonra tekrar yukselise gecen bdlge ihracat orani 2014 yilinda 2008 yilindaki zirveye yakin
bir deger elde etmigstir. Son yillardaki ihracat oranindaki artis egilimi bdlge ekonomisinin
blylumesinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

Tablo 4: Bati Karadeniz Bélgesinde Yer Alan illerin 2011-2014 Diénemi Dis Ticaret
Dengeleri (Bin USD) ve ihracat/ithalat Karsilama Oranlari
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Yillar 2011 2012 2013 2014
- 5§ . 8§ . 8§ .  SE§
. 52 £S §% £ 5§53 £S §3 £°
iller =2 |SE £2 TE g2 |TE £2 TE
8 2= o8 g2 28 82| 28 g=
= £5 ° £ ° £g§ ° £8

x S x

Bolu -53.415| 0,63 | -79.749| 0,56 -58.190 | 0,73 -17.649 | 0,91
Kastamonu -3.177 | 0,90 812 1,03 72.809| 2,29 -19.221 | 0,69
Sinop 21.128 | 5,90 17.974 | 2,93 25.313 | 5,22 18.934 | 3,75
Zonguldak | -1.102.531| 0,28 | -935.138 | 0,26 | -1.036.742 | 0,23 | -830.209 | 0,34
Bartin 5.775| 1,39 -1.095 | 0,93 11.357 | 2,27 1.851| 1,20
Karabiik -193.962 | 0,54 |-315.403 | 0,35 -233.921 | 0,53 | -254.977 | 0,54
Diizce -25.810| 0,75 670 1,01 5.826 | 1,06 7141 | 1,08

Kaynak: Tablo 2 ve Tablo 3'deki veriler kullanilarak yazarlarca olugturulmustur.

Dis Ticaret dengesi, ihracat ile ithalat tutar arasindaki farki ifade etmekte olup, tlkenin
dis ticaretten ne yénde ve hangi yogunlukta etkilenecegine dair gugli bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Eger ihracat tutan ithalat tutarindan biyik ise “dis ticaret fazlasi”, tersi
durumda ise “dis ticaret agig1” s6z konusu olmaktadir.

Bir ekonomide dig ticaretin, 6zellikle ihracattaki artisin iktisadi buylime Uzerinde
énemli olumlu etkileri bulunmaktadir. ihracatin, milli gelir artisi, piyasa genislemesi, déviz
sinirlamalarinin ortadan kalkmasi, yurtici etkinligi ve verimliligi artirmasi, genisletici kamu
politikalarinin uygulanmasina imkan vermesi ve tasarruflari artirmasi gibi ekonomi tizerinde
olumlu etkileri bulunmaktadir (Uzay, 2000:39). Tablo 4’deki bilgilerden Bati Karadeniz
Bolgesindeki illerin dis ticaret dengeleri ile ihracat/ithalat kargilama oranlari yer almaktadir.
Bu bilgilere gére bdlge illerinden sadece Sinop’un 2011-2014 déneminde ki tim yillarda
dis ticaret fazlasi verdigi anlasiimaktadir. Ayrica Bartin'inda 2012 yil hari¢ diger analiz
dénemi yillarinda ihracat tutarinin ithalatindan daha yiksek gergeklestigi tespit edilmistir.
2011 yilinda sadece 2 il (Sinop ve Bartin) dis ticaret fazlasi verirken 2013 yilinda bu rakam
4’e (Kastamonu, Sinop, Bartin ve Duzce) yikselmis, 2014 yilinda ise 3’e (Sinop, Bartin ve
Dlzce) dismustir. Bolu, Zonguldak ve Karabik 2011-2014 dénemindeki tim yillarda dis



ticaret acigi vermistir. Ancak Bolu’nun yillar itibariyle dis ticaret dengesinde bir iyilesme
gerceklestigi tablodaki bilgilerden anlagiimaktadir.

Bolge illerinin ihracat yaptig tlkelerin basinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Irak,
Fas, Libya, Romanya, Kanada, iran, Rusya Federasyonu ve Avrupa Ulkeleri gelmektedir.
Boélgedeki illerin ithalat yaptigi Ulkelerin basinda ise Ukrayna, Rusya Federasyonu,
ABD, Brezilya ve Avrupa Ulkeleri gelmektedir (TiM, 2015; ZTSO, 2014). Bati Karadeniz
Bolgesindeki illerden yapilan ithalatin ekonomik faaliyetlere gére dagilimi incelendiginde
madencilik ve tas ocakgiligi ile imalat sektérlerinin ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir
(TUIK, 2014b).

Tablo 5: Bati Karadeniz Bélgesinde Yer Alan illerin 2013 ve 2014 Yillari itibariyle ilk 5
Uriin Tipine Gore ihracat Rakamlar (Bin USD)

iller Uriin Tipi 2013 2014

Su driinleri ve hayvancilik mamulleri 87.494 | 94.237

Kimyevi maddeler ve mamulleri 31.163 | 42.402

Bolu Deri ve deri mamulleri 7.243 8.335
Agag mamiilleri ve orman Grinleri 6.746 6.404

Demir ve demir digi metaller 4914 5.931

Hazirgiyim ve konfeksiyon 24276 18.271

Degerli maden ve miicevherat 8.219 11.555
Kastamonu | Maden ve metaller 92.652 6.999
Aga¢c mamiilleri ve orman drinleri 1.251 2.349

Elektrik - elektronik 2.072 1.167

Hazirgiyim ve konfeksiyon 6.065  15.588

Su driinleri ve hayvancilik mamulleri 9.455 6.509

Sinop Demir ve demir digi metaller 2.944 4.447
Yas meyve ve sebze 8.883 3.756

Makine ve aksamlari 1.280 2.074

Celik 138.086 | 268.472

Gimento cam seramik ve toprak drinleri 46.578 | 41.525
Zonguldak | Kimyevi maddeler ve mamulleri 21.130| 23.589
Makine ve aksamlari 17.332 | 12147
iklimlendirme sanayii 11.221 9.461

Agag mamidilleri ve orman Grinleri 2.429 3.696

Demir ve demir digl metaller 1.583 1.993

Bartin Kimyevi maddeler ve mamulleri 1.981 1.455
Deri ve deri mamulleri 1.271 1.235

Gimento cam seramik ve toprak Griinleri 1.407 955
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iller Uriin Tipi 2013 2014

Celik 170.641 | 205.175

Makine ve aksamlari 7.999 8.350

Karablik | Hazirgiyim ve konfeksiyon 5.193 5.482
iklimlendirme sanayii 1.538 1.029

Elektrik - elektronik 353 592

Tekstil ve hammaddeleri 22.974 | 22.959

Agag mamiilleri ve orman drinleri 27298 22515

Diizce iklimlendirme sanayii 14.802 | 16.719
Kimyevi maddeler ve mamulleri 8.336 8.661

Savunma ve havacilik sanayii 16.177 8.229

Kaynak: TiM. (2015), “Ihracat Rakamlar”, http.//www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamiari-tablolar.html,
(Erisim Tarihi: 06.04.2015).

Tablo 5’deki bilgilere gére Bolu ilinin ihracatinda su Urilnleri ve hayvancilik mamulleri,
Kastamonu ve Sinop illerinin ihracatinda hazirgiyim ve konfeksiyon trlnleri, Zonguldak ve
KarabUk illerinin ihracatinda celik Grtnleri, Bartin ilinin ihracatinda aga¢ mamdlleri ve orman
dranleri ve Duzce ilinin ihracatinda ise tekstil ve hammaddeleri ilk sirada yer almaktadir.
Tablo 5°deki veriler Zonguldak ve Karabuk illerindeki demirgelik sektéri ve bu sektérin
drdnlerinin bélge ihracatinda ¢ok biylk bir &neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Bati Karadeniz Bilgesinde Yer Alan illerdeki 2011-2014 Dénemindeki ihracatci ve ithalatci

Firma Sayilan
inracatci Firma Sayisi ithalatci Firma Sayisi
Yillar 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Bolu 63 66 75 75 102 95 103 84
Kastamonu 23 26 30 37 35 37 33 39
Sinop 22 23 19 22 23 16 15 17
Zonguldak 58 61 65 61 93 87 79 82
Bartin 17 17 21 22 20 28 24 20
Karabik 25 26 30 27 26 25 29 32
Diizce 104 111 107 113 127 131 139 136

Kaynak: Ekonomi Bakanligi. (2015a), “lstatistik ve Yayinlar”, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/
bilgi-merkezi, (Erisim Tarihi: 10.04.2015).

Tablo 6’daki bilgilerden Bati Karadeniz Bdlgesinde yer alan illerde genel olarak ithalatci
firma sayisinin ihracatgi firma sayisina gére daha fazla oldugu anlasiimaktadir. Ancak yillar
itibariyle genel olarak illerdeki ithalatci firma sayindaki artigin ihracatci firma sayisindaki ar-
tisin gerisinde kaldigi tespit edilmigstir. Diger bir ifadeyle, Bolu, Sinop ve Zonguldak illerinde
ithalatci firmalarin sayisinin 2014 yilinda 2011 yilina gére azalis kaydettigi, buna karsin Si-
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nop harig¢ tim bdélge illerindeki ihracatgi firma sayisinda énemli artislar oldugu belirlenmistir.

Dis ticarette etkili olan unsurlardan biri de illerin sahip oldugu tamamlayicilik ve benzerlik
gbstergeleridir. Benzerlik géstergesi, bir ilin ihracatinin sektdrel dagiliminin incelenmesiyle,
ihracat desenleri itibariyle s6z konusu ile benzeyen illeri ifade etmektedir. Benzerlik
sonuglari bir bitln olarak ele alindiginda, birbirine komsu illerin genel olarak benzer ihracat
sepetlerine sahip oldugu anlagiimaktadir. Harita 1’deki her bir renk grubundaki birbirine
komsu iller “inracatta bdlgesel gu¢ merkezleri” olarak belirtilebilir.

Harita 1: Tiirkiye’deki illerin ihracat Benzerligi

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi (2015b), il I Dis Ticaret Potansiyeli, http://www.ekonomi.gov.tr /portal/content/
conn/UCM/uuid/dDocName:EK-166138, s. 21, (Erisim Tarihi: 05.05.2015).

Harita 1 incelendiginde Bati Karadeniz Bélgesinde yer alan illerden sadece Zonguldak
ve Karabuk’'iin benzerlik gésterdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla bélgesel giic merkezi olarak
ifade edilebilecek bu iller ihracat kanaliyla harekete gecirilerek bdlgesel kalkinma adina
6nemli agilimlar saglanabilecektir.

Ekonomi Bakanhgi tarafindan hazirlanan raporda tamamlayicilik kavrami kapsaminda
her bir ilin ihracat deseni ile en ¢ok drtusen ithalat desenine sahip olan ulkeler tespit
edilmistir. Bu sekilde illerin tamamlayicisi Ulkeler belirlenmistir. illerin tamamlayicisi olan
Ulkelerin, ilin halihazirda ihracat yaptigi Ulkelerden farkh olarak “ilin potansiyel olarak
ihracat yapabilecegi Ulkeleri” géstermesi acisindan énem tagsimaktadir. Diger bir ifade ile
tamamlayicilik gdstergesi, ilin ihracatini yénlendirebilecedi ve ithalat yapisi itibari ile ilin
dogal partneri olabilecek Ulkeleri gdstermektedir.
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Tablo 7: Bati Karadeniz Bolgesindeki ilerin Tamamlayicisi Olan Ulkeler

2 S ® | L = 5

o | o o = = o (=) = = x .2
Bolu X X X
Kastamonu X
Sinop X X X
Zonguldak X | X | X | X | X
Bartin X X
Karabik X X | X X | X
Diizce X X X X

Kaynak: Ekonomi Bakanligi (2015b), il I Dis Ticaret Potansiyeli, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/ content/
conn/UCM/uuid/dDocName:EK-166138, s. 26-27, (Erisim Tarihi: 05.05.2015).

Tablo 7’deki bilgilere gére Danimarka bdlgedeki 4 ilin (Bolu, Sinop, Bartin ve Diizce)
ve Birlesik Arap Emirlikleri'de (BAE) 3 ilin (Zonguldak, Karabik ve Duzce) tamamlayicisi
konumunda bulunarak bdlge illeri icin 6énemli bir ihracat potansiyeli tasimaktadirlar.
Zonguldak ve Karabuk illerinin tamamlayici Ulke sayisi bdlge igindeki diger illere goére
daha fazla tespit edilmistir. Bu iki ili sahip oldugu 4 tamamlayici Ulke ile Dlzce izlemektedir.
Bélgedeki tamamlayici Glke sayisi en diisiik olan il ise Kastamonu’dur. illerin tamamlayicisi
tlkelerin tespit edilmesi, illerin ihracat pazarlarini ¢esitlendirmelerinde kilavuzluk goérevi
saglamaktadir.

3) Lojistik Kavrami ve Bati Karadeniz Bolgesinin Lojistik imkanlari

Lojistik, bir malin Gretim asamasindan baslanarak tiketicilere ulastirimasi asamasina
kadar devam eden ve olusan bu slrecte gerekli olan tum islem, hizmet ve faaliyetleri
icermektedir. Bu gercevede lojistik sektérinin baslica unsurlarini Grin tedariki, ulagtirma,
depolama, aktarma, gimrikleme, nakliye, dagitim ve takip seklinde sirlamak mimkuandar
(Karadeniz ve Akpinar, 2011:51).

Lojistik, s6z konusu bu unsurlarin planli ve entegre bir sekilde gegeklesmesini saglamaya
yonelik bir yénetim cercevesini gerekli kilmaktadir. Lojistik faaliyetlerine iligkin hizmetlerin
sunulmasi, tedarik zincirindeki bitin lojistik faaliyetlerin bu alanda yetkin olan isletmeler
tarafindan verilmesine zemin hazirlayarak bu sayede isletmelerin ¢abalarini ve kaynaklarini
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esas faaliyet alanlarina aktarmalarina yardimci olur (Babacan, 2003:9).

Turkiye, dogu ve bati Ulkeleri arasindaki ¢ok ylksek miktarda gerceklestirilen mal
hareketlerinin gecis noktasindadir. Ozellikle Tirkiye’nin karayollari, demiryollar, iic tarafini
cevreleyen denizleri, havaalanlari ve dagitim merkezleri gibi énemli Ustinliklere sahip
olmasi Ulkemizi Avrasya ticari hayatinin énemli bir aktéri haline getirmistir. Bu baglamda
Turkiye'nin, stratejik konumu itibariyle bu cografyanin énemli bir lojistik GsstU olabilmesi
mUmkindir (Gevik ve Kaya, 2010:23-24).

Turkiye’de dis ticaret hadlerinin artmasiyla birlikte lojistik sektorinin de gelisme

potansiyeli bulunmaktadir. Bu acidan Turkiye’nin ihracat ve ithalat degerlerinin tasimacilik
tirlerine gbre dagilimi Tablo 8 ve 9°’da ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 8: Tasimacilik Tiirlerine Gore inracat Degerleri (Bin USD)

Yillar Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger Toplam

2008 66.456.960 1.260.202 | 50.923.205| 10.435.291 2.951.539 | 132.027.196
2009 47.145.609 906.923 | 42.392.616 9.764.289 1.933.175 | 102.142.613
2010 57.784.065 990.802 | 45.948.708 7.684.796 1.474.875| 113.883.219
2011 73.576.384 1.242.610 | 50.257.713 8.577.891 1.252.272 | 134.906.869
2012 77.983.403 1.017.753 | 50.440.156 | 21.781.595 1.238.830  152.461.737
2013 82.942.446 956.620 | 53.686.441 12.941.128 1.279.999 | 151.808.648

Kaynak: DOGAKA. (2014). “Lojistik Sekt6r Raporu”, http://www.dogaka.org.tr/ lcerik/Dosya/www.dogaka.gov.
tr_526_KJ1E82ED_Lojistik-Sektor-Raporu-2014.pdf, s.10, (Erisim Tarihi: 14.05.2015).

Tablo 8’ de yer alan bilgilerden Turkiye’nin ihracat degerlerine gére yararlanma duzeyi
en fazla olan ulasim tiriiniin denizyolu tasimaciligi oldugu gériilmektedir. inracat degerleri
acisindan karayolu tagimacihginin da éneminin giderek arttigi géralmektedir. Havayolu
tasimaciligi yoluyla yapilan ihracat degerlerinde 6zellikle 2013 yilinda ciddi bir azalma s6z
konusudur. Toplam ihracat degerleri acisindan ihracatta demiryolu tasimaciligi payinin
oldukca dusik oldugu gérilmektedir.

Tablo 9: Tagimacilik Tiirlerine Gore ithalat Degerleri (Bin USD)

Yillar Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger Toplam

2008 | 105.743.822 2.573.376 | 41.296.201 | 16.898.462  35.451.714 | 201.963.574
2009 73.962.307 1.723.345 | 33.514.253 | 11.562.648 | 20.165.868  140.928.421
2010 98.629.933 2.454.604 | 42.442194 15.131.613 | 26.885.987 | 185.544.332
2011 | 133.440.206 3.185.525 | 44.516.802 21.514.596 | 38.184.548  240.841.676
2012 | 129.029.330 2.346.113 | 39.414.333 | 23.797.146 | 41.958.219 | 236.545.141
2013 | 139.927.235 1.773.327 | 40.055.804 | 32.594.233 | 37.299.565 251.650.164

Kaynak: DOGAKA. (2014). “Lojistik Sektor Raporu”, http.//www.dogaka.org.tr/ Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.

tr_526_KJ1E82ED_Lojistik-Sektor-Raporu-2014.pdf, s.11, (Erisim Tarihi: 14.05.2015).
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Tablo 9 incelendiginde Turkiye'nin ithalat degerlerine gére yararlanma dizeyi en fazla
olan ulasim tdrinun denizyolu tagimacihgi oldugu gértlmektedir. Havayolu tagimacihgi ile
yapilan ithalat payinin da surekli artis gésterdigi gértilmektedir. Demiryolu tagimacihigi ile
yapilan ithalat payinin da azalis egiliminde oldugunu séylemek mumkuindur.

Lojistik sektérinde ulasim ydntemlerinin her biri ayri bir édneme sahiptir. Cografi
kosullardan énemli 6l¢ide etkilenen ulasim agi Turkiye’de bdlgeden bdlgeye degisiklik
gOstermektedir. Ulasim ydntemlerinin timuandn bir bélge icinde var olmasi o bdlgeye lojistik
bakimindan ciddi bir avantaj saglamaktadir. Bati Karadeniz Bélgesinde deniz, hava, kara
ve demiryollarinin timnln yer almasi bélgeyi lojistikte dnemli bir konuma ylkseltmektedir.
Bélgenin kara, deniz, hava ve demiryollarinin her birinin durumu asagida ayr ayri ele
ahinmigtir.

Karayolu

Bati Karadeniz Bélgesini Marmara, i¢c Anadolu ve Orta Karadeniz Bélgelerine baglayan
karayollari agi bulunmaktadir. il ve devlet yollarinin bilyiik bir bélimiini asfalt yollar
olusturmaktadir. Ozellikle yagislarin yogun oldugu dénemlerde Zonguldak-Mengen arasi
karayolu ile Zonguldak-KarabUk arasi karayolunda olasi heyelan riskinin ylksek olusu belirli
dénemlerde boélunmuis yollarin istenen gekilde kullanilamamasina yol agcmaktadir. 2015
yili itibariyle bélgedeki illerin devlet yollarinin satih cinslerine gére uzunluklari Tablo 10°’da
gOsterilmektedir.

Tablo 10: 2015 Yili illere Gidre Devlet ve il Yollarinin Satih Cinslerine Gore Uzunluklari (Km)

. Asfalt Yollar Parke Stabilize Gegit Vermez
Balge llleri - - - .
Devlet | Devlet ] Devlet I Devlet ]
Bolu 371 258 0 3 0 0 0 0
Kastamonu 701 560 17 4} 0 0 0 16
Sinop 316 239 0 1 0 16 0 0
Zonguldak 192 219 0 0 0 0 0 16
Bartin 137 158 2 1 0 0 0 0
Karabiik 185 203 0 1 0 0 0 0
Diizce 114 72 0 0 0 0 0 0
Toplam 2.016 | 1.709 19 11 0 16 0 32
Toplam (Devlet+il) 3.725 30 16 32

Kaynak: KGM. (2015), http://www.kgm.gov.tr, (Erisim Tarihi:18.06.2015).

Tablo 10’daki bilgilere gdére asfalt yollar bdlgedeki toplam yol uzunlugunun yaklasik
%98’ini olusturmaktadir. Asfalt yollarin 1.019,525 km’si (%27,3) bélinmus yol konumunda
bulunmaktadir. Blgedeki en uzun asfalt yol agina sahip olan Kastamonu ili olmakla birlikte
onu Bolu ve Sinop takip etmektedir.
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Bati Karadeniz Boélgesinde lojistik faaliyetlerin duzeyi hakkinda bilgi edinebilmek
amaciyla bélgedeki kayith kamyon ve kamyonet sayilarini da dikkate almak yararli olacak-
tir. Bu bakimdan Tablo 11’de bdlge illerinde 2013 yilina iliskin kamyon ve kamyonet sayilari

gOsterilmektedir.

Tablo 11: illere Gére 2013 Yili Kamyon ve Kamyonet Sayisi

Bilge illeri Kamyon Kamyonet Toplam
Bolu 5.300 12.725 18.025
Kastamonu 4.827 12.563 17.390
Sinop 1.816 6.867 8.683
Zonguldak 5.904 21.977 27.881
Bartin 1.374 6.158 7.532
Karab(ik 2.867 7.556 10.423
Diizce 3.900 12.879 16.779
Toplam 25.988 80.725 106.713
Ulke Geneli Toplami 755.950 |  2.933.050 3.689.000

Kaynak: TUIK. (2014c), “Motorlu Kara Tagitlar Istatistikleri 2013”, Yayin No 4173, Tiirkiye istatistik Kurumu
Matbaasi, Ankara, s. 18-19.

Tablo 11’deki bilgilerden Bati Karadeniz Bélgesinde bulunan toplam kamyon ve
kamyonet sayisinin Turkiye geneli kamyon ve kamyonet sayisi toplaminin yaklasik %3’Gne
tekabl ettigi anlagiimaktadir. Kamyon ve kamyonet sayisinin en fazla oldugu il Zonguldak
iken en az oldugu il ise Bartin’dir. Bu verilerden hareketle Bati Karadeniz bélgesinde lojistik
faaliyetlerin 6zellikle Zonguldak ilinde yogunlastigi ve Ulke geneline gére yeterli diizeyde
olmadigi gérilmektedir.

Demiryolu

ic Anadolu Bélgesi ile Bati Karadeniz Bélgesini birbirine baglayan mevcut demiryolu hatti
Zonguldak ilinde sona ermektedir. Zonguldak limani ile demiryolu hatti arasinda baglanti
bulunmaktadir. Bu baglantinin varhgi ile Karadeniz’e kiyisi olan llkelere tag kdmuira ihracati
bblge ve lilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Bati Karadeniz Bélgesi illeri arasinda yik ve yolcu tasimaciliginin yetersiz oldugunu
séylemek mumkundir. Bélgede sadece Zonguldak ve Karabuk illerinde demiryolu anahatlari
bulunmakta olup bu hatlarin toplam uzunlugu 189 km’dir. Toplam hat uzunlugunun 69 km’si
Zonguldak, 120 km’si de Karabuk ili sinirlari icerisindedir. Zonguldak ve Karabuk illeri
arasinda demiryolu baglantisi ile yiik ve yolcu tasimaciligi gerceklestiriimektedir. Ozellikle
bdlgenin temel ekonomik kaynagi olan tag kémdiir ve demir cevheri madeni tagimaciliginda
demiryolunun varligi maliyetlerin azaltilmasinda énemli rol oynamaktadir. 2013 yili
verilerine gbére Zonguldak’ta 2.567.323 ton, Karabuk’'te de 4.344.090 ton yikin demiryollari
ile tasimaciligr gerceklestiriimistir. (TCDD, 2014:123-125).
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Bdlgedeki mevcut demiryolu hatlarina ek olarak gelecek dénemlerde bélgeyi Marmara
bdlgesine baglayacak olan demiryolu hatti projesi devam etmektedir. S6z konusu projenin
tamamlanmasi, sanayinin yogun oldugu bdlgede ki Kocaeli ili ile ekonomik iligkileri de
arttiracaktir. Proje ile 6zellikle Marmara Bolgesinin ihracat ve ithalat islemlerine iligkin lojistik
faaliyetlerinin bir b&limundn bu bélgeye kaymasi 6zellikle Zonguldak limanina daha fazla
islerlik kazandiracakiir.

Havayolu

Bati Karadeniz Bélgesinde sadece Kastamonu, Zonguldak ve Sinop illerinde havayolu
ulasimi imkani bulunmaktadir. Kastamonu ve Sinop illerinde bulunan havalimanlari Devlet
Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurliigii tarafindan isletiimektedir. Zonguldak ilinde
bulunan havalimaninda ise sivil havacilik faaliyetleri surdurilmekte ve &ézel bir sirket
tarafindan isletiimektedir. Bélgedeki diger ulasim imkanlari dikkate alindiginda havayolu ile
yolcu ve ylk tasimaciliginin oldukga diisuk seviyede oldugunu séylemek miumkaindur.

Denizyolu

Bati Karadeniz Bdélgesi toplam 514 km kiyi seridine sahip olmakla birlikte, bunun
80 km’si Zonguldak, 59 km’si Bartin, 175 km’si Sinop, 170 km Kastamonu ve 30 km’si
Dazce ili sinirlari igerisinde yer almaktadir. Bélgede 3’ 6zel olmak Gzere toplam 10 liman
mevcut olup bu limanlardan 2’si Kastamonu da, 2’si Bartin’da, 1’i Sinopta, 5’'i Zonguldak
ilinde yer almaktadir. Bolgedeki liman baskanliklari bazinda 2013 yil itibariyle ihracat
kapsaminda toplam 1.837.464 ton, ithalat kapsaminda toplam 13.296.767 ton ellecleme
gerceklestirilimistir (DTGM, 2015).

Bati Karadeniz Bélgesinde 6zellikle denizyolu araciligiyla konteyner, genel kargo, sivi ve
kuru dékme yiik, Ro-Ro gibi tasimaciligin giderek arttigi gériilmektedir. Karadeniz’e kiyisi
olan Burgaz, Varna, Késtence, Odesa, Poti, Sochi, Evpatoria ve Novorosisk limanlarinin
ticaret hacimlerinde yasanan artisin Bati Karadeniz Bélgesi limanlarina daha fazla
yansimas! amaciyla bélgedeki lojistik faaliyetlerin arttirnimasi ve ézellikle de i¢ bélgeler ile
lojistik iliskilerin Ust seviyede surdurilmesi gerekmektedir (BAKKA, 2010:52).

Bati Karadeniz Bdlgesinde gercgeklestiriimesi planlanan énemli yatirnmlardan biri de
Filyos Vadisi projesidir. Filyos Vadisi Projesi, Zonguldak iline bagh Caycuma ilgesinde
gerceklestiriimesi planlanan ¢ok kapsamli bir projedir. Projede serbest bdélge, organize
sanayi bolgesi ve liman yer almaktadir.

Filyos limani ihalesi 2014 yihinin Mart ayinda yapilmis olup projenin 2017 yilinda
bitirilmesi planlanmaktadir. Filyos Vadisi Projesi temelinde yapimi planlanan limanin yillik
en az 25.000.000 ton kapasiteye sahip olacagi éngérilmektedir. Ayrica proje kapsaminda
daha 6nce serbest bélge olarak ilan edilen bélge 2012 yilinda alinan bir kararla Filyos
Endustri Bélgesi olarak ilan edilmistir (ZTSO, 2014).

Filyos Vadisi Projesi ile bélgede liman ve 6n dolgu sahasi, liman antrepo sahasi, tersane,
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termik santral, cimento ve toprak sanayi, demir-celik tesisi, serbest bélge, endustri bélgesi,
organize sanayi bélgesi, Ipg depolama tesisleri, petrokimya tesisi, petrol ve petrol Grinleri
depolama tesisi, agac ve orman Urlnleri, tugla sanayi, kémir stok alani ve depolama tesisi,
kil atim sahasi ve triyaj hatti gibi tesislerin yapimi planlanmaktadir.

Filyos havzasinin proje yeri olarak secilmesinde, ulasim altyapisinin iyi olmasi ve
bélgede kurulacak sanayi alanlari ile serbest bdlge yatirimlarinin glvenli bir sekilde
yapilacak olmasi etkili olmustur. Ozellikle proje bélgesinin Zonguldak havalimanina yakin
olmasi ve demiryolu ile karayolu baglantilarinin da Filyos limanina yakin olmasi bu projenin
lojistik potansiyelini de beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. Projenin gerceklesmesi
ile bélgedeki gbé¢ durumu azaltilarak bagimli istihdam yaratilacaktir. Filyos Vadisi Projesinin
tamamlanmasiyla birlikte bu proje Zonguldak, Bartin, Karabulk illerinin yani sira bu
hinterland alani i¢cinde bulunan Ankara, Kirikkale, Kastamonu, Cankiri, Bolu, Eskisehir ve
Kayseri illerine de karsilikli olarak hizmet sunacaktir. Ayrica bu projenin hayata geciriimesi
ile Bati Karadeniz Bélgesinde tugla, ¢cimento, konserve, algi, al¢i panel, haddehane, elektrik
malzemeleri, kozmetik sanayi, sa¢ boru Uretimi, kagit, demir ve ¢elik, un-irmik, yem sanayi,
kereste ve parke, makine ve yedek parga, aku imalati, kire¢ tagi ve kire¢ Uretimi ve son
olarak gemi sanayi gibi sektérlerin gelismesine katki saglanacagi gibi ayni zamanda yeni
sektdrlerin gelismesine de zemin hazirlayacagi dustunilmektedir (BAKKA, 2010:50-51).

Harita 2’de Filyos Vadisi Projesinin tamamlanmasi halinde proje blnyesinde yapilacak
olan Filyos limaninin etkilesimde bulunacagi sahalar gésterilmektedir.

Kaynak: BAKKA. (2010), Bati Karadeniz Bélgesi (Zonguldak-Karabiik-Bartin) Bélge Plani 2010-2013, http.//
bakka.gov.tr/assets/sayfalar/Raporiar/BAKKABolgePlaniSurum_1_539842_805255.pdf, s. 54, (Erisim Tarihi:
15.05.2015).

Harita 2 incelendiginde Filyos limani Akdeniz ve Ege denizine kiyisi olan Ulkeler ile
Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler arasinda yapilacak olan uluslararasi ticarette 6nemli bir gegis
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noktas! haline gelecektir. Ayrica s6z konusu liman projesi, Ege ve Akdeniz’e kiyisi olan
Ulkelerden Karadeniz’e kiyisi olan Ulkelere deniz yolu tagimaciligi ile yik nakliyati yapilirken
bogazlarda olusan trafik yogunlugunun ve tehlikelerin azaltiimasina imkan verecektir. Ayni
sekilde Filyos limani Turkiye’'nin Karadeniz’e kiyisi olan ulkeler ile ticari iligkilerini arttirici bir
rol Ustlenmesi bakimindan olduk¢a énemli bir liman haline gelecektir.

4) Sonug

Ulkeler arasindaki biitiinlesme ve kiiresellesme egilimleri dis ticaretin lilke ekonomileri
icindeki 6nemini artirmaktadir. Dis ticaret ile dinyanin birbirinden uzak bdlgelerindeki
Ulkeler gelisen teknoloji ve lojistik imkanlar sayesinde gittikge artan hacimde ticari faaliyette
bulunabilmektedir. Dis ticaret faaliyetlerini basariyla strdiren Ulkeler ulusal gelirlerini ve
buna bagl olarak da Ulke vatandaslarinin refahini artirabilmektedirler.

Dinyada her gecen yil artan dig ticaret faaliyetleri Turkiye ekonomisi icinde hayati bir
konumda bulunmaktadir. Tarkiye’nin artan dinya dis ticaret faaliyetinde 6zellikle ihracat
alaninda iglem hacmini artirmasi ekonomik blylme Uzerine olumlu katkida bulunacaktir.
Turkiye’'nin tim bdlgeleri sahip oldugu farkli ekonomik potansiyelleri ortaya ¢ikarmali ve
bunlari dinya pazarina sunmalidir. Uluslararasi pazarlara agiimada énemli bir etken ise
lojistik imkanlarinin varhigi, s6z konusu imkanlara ulasimin ekonomik ve kolay olmasidir.

Bu calismada Turkiye’'nin énemli ve stratejik konumlu bdlgelerinden biri durumunda
bulunan Bati Karadeniz Bélgesinin dis ticaret ve lojistik agisindan durumu ele alinarak,
bolgesel kalkinmadaki durumu tespit edilmeye calisilmistir. Madencilik, demir-gelik,
tersanecilik, kereste, gida ve tekstil sektérlerinin 6n planda oldugu bélge ekonomisinde dis
ticaret faaliyetleri arzulanan seviyede degildir.

Boélgede yer alan illerin ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde Zonguldak ve
Karabik’'un 6ne ciktigi gézikmektedir. Ancak her iki ilin de dig ticaret dengesinin 2011-2014
déneminde negatif olmasi daha cok ithalat agirlikh bir dis ticarete sahip olduklarini ortaya
koymaktadir. 2011-2014 déneminde bdlge illeri icinde pozitif dis ticaret dengesine sahip olan
iller olmakla birlikte bu illerin bélge dis ticaretinde agirliklar disik seviyede bulunmaktadir.
Dolayisiyla Ulke ekonomisi icin blylik énem tasiyan ihracat rakamlari bakimindan Bati
Karadeniz Bélgesinin Ulke ihracatina katkisinin oldukga sinirli oldugu gézlemlenmistir.

Boélgenin ihracat rakamlarinin disik olmasinin temel sebepleri olarak bdlgedeki illerde
yer alan isletmelerin gok biyiik bir kisminin KOBI niteliginde olmasi sebebiyle ihracata
ybnelik bir uzmanlagsmanin ve bilgi birikiminin olusmamis olmasi ile i¢ pazar igin tretimin
daha elverigli gérilmesi belirtilebilir. Ayrica bdlge genelinde dis ticaret rakamlarin disuk
g6zukmesinin bir baska 6nemli sebebi de 6zellikle Bolu ilinde faaliyet gésteren bazi blyuk
Olcekli isletmelerin dis ticaret islemlerini baska illerden yuritmeleri ve bu rakamlarin il
genelindeki istatistiklere yansimiyor olmasidir.

Dis ticarette etkili olan unsurlarin basinda lojistik sektdri gelmektedir. Deniz, hava, kara
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ve demiryollarinin timinin Bati Karadeniz Bélgesi icinde yer almasi bélgeyi lojistikte dnemli
bir konuma yukseltmektedir. Ancak dig ticaret bakimindan s6z konusu lojistik avantajinin
yeteri kadar kullanildigi séylenememektedir. Filyos Vadisi Projesi ile bélgede yapilacak olan
Filyos limani ve Organize Sanayi Bolgesi bdlgedeki illerin Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler ile
daha fazla ekonomik iligkilerin gelismesine katki saglayacaktir. Bu sayede bélgede istihdam
olanaklarinin artmasiyla tersine gbg¢in baglamasi da mumkin hale gelecektir. Ayrica
Filyos limaninin tamamlanmasi Zonguldak limaninda RO-RO tagimaciliginin neden oldugu
denizyolu trafiginin rahatlamasina ve buyuk yik gemilerinin daha genis kiyilarda yikleme
ve bosaltma yapmalarina imkan verecektir. izmit ile Bolu, Zonguldak ile Bartin illeri arasinda
projelendirilen demiryolu hattinin tamamlanmasi ile bélgedeki lojistik faaliyetlerin artmasi da
beklenmektedir.
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