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OZET

Cagdas ekonomik kosullarda ekonomik ortamin degiskenligi nedeniyle sanayi tesislerinin
faaliyetinde cesitli belirsizlikler gértlmektedir. Yani beklenen nihai sonuglarin alinmasinda
belirsizlik ve glvensizlik olugur ki bununla da risk, basarisizlik tehlikesi ve beklenmedik
kayiplarin ortaya ¢ikabilme korkusu meydana gelir.

Sanayi tesislerinin faaliyetlerinde riskler ve kriz durumunun olugsmasi kaynaklari éncelikle
kararlar alan ydneticilerin (menajerlerin) bu isletmelerin faaliyetlerinde i¢ ve dis ortamin
degisebilecegini veya belirsizlikleri dikkate alabilir bilmemesinin sonucudur. Bu nedenle,
isletme faaliyetlerinde karsilagilan temel sorun riskten kagmak degil, onun meydana gelme
derecesini ve miumkin hadlerini degerlendirmek Uzere gelebilecek zarari veya olusacak
tehlikeyi azaltmaktan ibaret olmalidir. Risk kavrami farkli ekonomik edebiyatlarda farkh
tanimlansa da buradaki konusu 6ncelikle somut tehlikedir.

Makalede sanayi tesislerinin faaliyetlerinde olasi risklerin mahiyeti ve tirleri, onlarin

degerlendiriimesi yéntemleri incelenmis, isletme faaliyetlerinde risklerin azaltilmasi yollari
ile ilgili sonuglar elde edilmigtir ki, bunun da temelinde net dneri ve teklifler durmaktadir.

Anahtar kelimeler:

Cagdas ekonomi, risk ydnetimi, risklerin degerlendiriimesi, buyime.
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THE MANAGEMENT WAY OF VALUTION AND DECREASE OF THE RISKS AT THE ACTIVITY
OF INDUSTRIAL ESTABLISHMENT

ABSTRACT

Various uncertainties in the economic environment in the activities of the contemporary
economic conditions due to the variability seen industrial plants. That is expected to occur in
uncertainty and insecurity in receipt of the final results of the risk with it, the danger of failure
and the fear of their occurrence of unexpected losses occur.

The risks and crises to occur primarily in resource decisions of the managers of the
internal and external environment may change or uncertainty in the activities of this company
is the result of the activities of industrial plants may consider useful. Therefore, not escape
from the fundamental problems encountered in the risk management activities, its degree
to occur and be simply to reduce the damage or danger that may be formed to evaluate the
possible limits. Risk concept variously defined in different economic literature on the subject
here is the first concrete danger.

The nature and types of possible risks in the activities of the article in industrial plants,
examined the methods of their evaluation, the company mitigate the risks in their activities

obtained results regarding ways that remains clear recommendations and proposals on the
basic of it.

Keywords:

Contemporary economics, risk management, risk assessment, growth.
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1) Giris

Sonyillarda Azerbaycan’da gergeklestirilen basarili ekonomik politika sonucu sanayilesme
slreci hizlanmigtir. Dogru disundlmis sanayi stratejisinin gerceklestiriimesi tilkenin dayanikli
mali kaynaklarinin olusumuna ve bdylece mevcut sanayi potansiyelinin verimli kullaniimasi
olanaklarinin genislemesine olanak saglamistir. Sonugta son 10 yil icinde sanayi Uretimi 2,7
kez artmistir.

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev 10 Ocak 2015 tarihli oturumda konusma
yaparak 2015 yilinda énimuzde duran goérevlerden sz ederken sdyle demistir: “Bu sene
ulkemizin gelisim dinamigini belirleyen sanayi alanina daha ¢ok dikkat edilecektir. Teknolojiler,
yeni sanayi tesisleri, ihracat odakl sanayi Uriinlerinin Gretimi, imal tesislerinin, blylk sanayi
komplekslerinin kurulmasi ve diger calismalar Glkemizin gelecek gelisimini saglayacak,
petrol-gaz faktériine bagimhhgi daha da azalacak ve llke ekonomisinin istikrarli bir sekilde
kalkinmasini belirleyecektir.

Analizler, her Ulkede ekonomide ve sanayide gelisimi olumsuz etkileyen faktorlerin
yeterince degisken oldugunu, ayni zamanda énceden tahmin edilemeyen ve ekonomik-siyasi
faktodrlere dogrudan bagli olarak meydana geldigini géstermektedir. iste bu yiizden en elverigli
kosullarda bile Glke sanayisinin gelisimi i¢in tehlike olusturacak i¢ ve dig kaynaktan olan
faktorler, olasi tehlikeler ve riskler énceden mimkin oldugunca aragstiriimahdir.

iste bu agidan yaklasarak yazar kendi makalesinde sanayi isletmelerinde Uretim siireci
veya genel faaliyet zamani ortaya cikabilecek riskleri incelemeye ve onlar hakkinda daha
fazla bilgi vermeye caligmistir.

Sanayi tesislerinin faaliyetinin etkinligi bircok faktér dahil, risk unsuruna gok baghdir. isletme
faaliyetlerinde kararlar da dahil olmak Gzere 6nemli yatinm kararlari genellikle, belirsizlik
ortaminda alinir. Belirsizlik ise kararlarin gerceklestiriimesi kosullarinda yatirimin tam ve dogru
olmasindan dogar. Kararlarin realize edilmesi gidisatinda éngértlmeyen olumsuz durumlar
riskleri olusturur. Riskler negatif (hasar, yenilgi), sifir (beklenen sonucun korunmasi) ve pozitif
(6dul, menfaat) sonuglara yol agabilir.

Sanayitesislerininfaaliyetinderiskleriprogramlamaklaonlarinazaltiimasiicin dncedenbelirli
6nlemler almak mumkanddr. Bu tar énlemlerin verimliligi risklerin dogru degerlendirilmesine
cok baglidir ve bu, isletmede yénetim kararlarinin uygulanmasi sonuglarini etkiler. isletmede
herhangi bir ydnetim seviyesi su veya bu derecede risk ézelliklidir. Bu ise isletmede ydnetimin
cok yoénli olmasi ve onun dig kapsami, ayrica etki araglari sirasinda insan faktéru ile alakalidir.
Bu sebepten insan faktéri ve riskle ilgili cesitli kavramlari ve onlarin iligkilerini incelemekle
riskin 6zelligini de anlamak mimkindir. Matematiksel yaklagsimlara gére, isletme faaliyetinde
bilinmeyen alternatiflerin ortaya cikmasi durumunda belirsizlik olusur. isletme faaliyetlerinde
risk o zaman ortaya ¢ikar ki, faaliyet sirasinda cgesitli alternatifler olusur ve bu alternatiflerin
her birinin gergeklesmesi mimkundur.
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2) Azerbaycanda Sanayi Tesislerinin Faaliyetlerinde Risklerin Degerlendirilmesi

Son yillarda bir¢ok post sovyet cumhuriyetlerinde oldugu gibi Azerbaycan’da da serbest
piyasa iligkilerinin saglanmasi mulkiyetgilik ve isletme riski stirecinin, ayni zamanda yatirim,
bankacilik ve sigorta risklerinin arastirimasini olduk¢a artirmistir. Bunun yani sira risk sorunu
halen az arastirilanlar sirasindadir. Séyle ki, milkiyetcilik ve sanayi tesislerinin Uretim
faaliyetlerinde risklerin mahiyeti, onun cesitlilikleri, kullanim alanlari ve ydnetim araglari
hakkinda yeteri kadar dogru bilimsel arastirmalar bulunmamaktadir. Risk ve belirsizlik,
isletmede yonetim ve isletme faaliyetlerinin bélinmez pargasi olmakla 6yle bir durumda ki
olasiliklarin sonuglarini net degerlendirmek mimkin degildir. Cogu zaman bdyle durumun
ortaya cikmasina, kosullari etkileyen faktérlerin yeniligi ve onlarin hakkinda net bilgi almanin
imkansizhgi neden olur. A¢ikhk kavrami yénetim kararlarinin islenmesi ve alinmasi kosullari
ile iligkilendirilir.

Modern kosullarda sanayi tesislerinin faaliyetinde “risk” ekonomik anlamda kayipla ilgili
olup, zarar, ayrica gelir (kar) elde edilmesini 5ngérmektedir ki, bu da 6zellikle yenilik faaliyetleri
ile yakinen ilgilidir. Belirsizlik ortaminda isletme faaliyetinde kayiplarin sayisina “riskin fiyati”,
basarinin buyukligine ise “riske gére Ucret” denir. Risk Uretim ve igletme surecinde Grindn
gerceklestiriimesi veya hizmet sunumunda faaliyetin nihai sonuglarindan biri olarak ortaya
cikar. Riskin belli bir kismi da onun él¢llmesi ve olasiliginin degerlendiriimesi ile alakalidir.
Bunlara ekspertiz yapilmasi, gelecek karlarin simdiki déneme getiriimesi ile ilgili iskonto
katsayisinin belirlenmesi veya istatistiksel géstergelerin incelenmesi sirasinda olusan
riskler vb. atfedilebilir. Tesiste riskin olusmasina mantiksal yaklasim, isletmede her bir risk
tiriind daha sistemli bir sekilde degerlendirme olanagi tanir.

Sanayi tesislerinin Uretim ve isletme faaliyetlerinde risklerin énemli tirleri ve faktérlerine
kisaca asagidakiler ait edilebilir:

» ekonomik mevzuat ve mevcut ekonomik durumun, yatirimlar ve kazang kullaniminin
istikrarsizligi;

« dis ticaret ve tedarigin sinirlandiriimasi, sinirlarin kapanmasi vb. mukunliyd;

« siyasi durumun belirsizligi, Ulkede elverigli olmayan sosyal-siyasi durumun ortaya
cikmasi;

* sanayide yeni makine ve teknolojilerin fizibilite dinamikleri, parametreleri, ayrica mevcut
dretim fonlarinin durumu hakkinda bilgilerin tam ve dogru olmamasi;

* piyasanin, fiyatlarin, déviz kurlarinin vb. sik sik degismesi;

+ dogal afetlerin meydana gelme olasihgi;

« teknolojik sireg ve uUretim ekipmanlarinda kazalarin meydana gelme olasiligi;

« ortaklarin (partenrlerin), ortak Grtn Ureticilerinin amaglari, gikarlari ve davraniglarinin
belirsizligi;

« ortaklar ve ortak Urtin katihmcilarinin finansal durumu ve is Gnl hakkinda bilgilerin tam
ve dogru olmasi sonucunda isletmenin édeme islevinin kaybi, iflasi, sézlesmelerin feshi vb.
olugsmasi;

« isletmenin rekabet stratejisinin gelisiminde, piyasanin kismi kaybedilmesinde, satis ve
gelirin azalmasinda ve dis ortamda meydana gelebilecek olumsuz degisikliklerin boyutunun
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olasiliginda (6rn. Enerji kaynaklarinin fiyat artisi, kredi faizlerin yikselmesi vb.) ortaya
cikabilen pazarlama riskleri;

+ isletmenin finansal stratejisinde, ddviz kurunda digsls yasanmasinda, mali kriz
sonucunda degerli kagitlarinin degerinin azalmasi ve bu gibi diger durumlarda olusabilir
finansal riskleri daha ¢ok hareketli ve cesitlidir. Maliye risklerine 6zellikle faiz, kredi, ddviz,
ddeme iglevinin kaybl, likidite, piyasa, enfilasyon vb. dzellikli riskler ait edilir;

+ dusundlmeyen durumlarla ilgili, is-planla karsilastirildiginda igletmenin cari
harcamalarinin ¢cok ylkselmesi. Bu durumun ortaya ¢ikmasi dogrudan dis ve i¢ faktérlerin
etkisinden isletmede y®netimin organizasyon seviyesinin dismesi ile ilgilidir ki, bu da
6zellikle dretim risklerini olusturur;

« isletme faaliyetine yatinlan yatirrmlarin iadesi ve karin elde edilmesi sirasinda ortaya
cikabilecek belirsizlikler yatirim risklerini olusturur;

* isletme faaliyetlerinde Uretim ve yénetim surecini etkileyen yaygin risk tirlerinden biri
de, Ulkenin gelismesinde ortaya ¢ikabilen sosyoekonomik risklerdir ki, onlarin da dért ana
taru vardir: ekonomik, sosyal, cevresel ve siyasi.

» mulkiyetgilik faaliyetleri ile ilgili bilgi dizeyi ve kullanilacak sermaye;

* piyasa, piyasadaki talep, teklif, rekabet ve faaliyet suresi;

« teknoloji, is giict, hammadde ve bilginin mevcut durumu;

+ dogrudan yabanci yatinmlardaki riskler vb. Sanayi tesislerinin Uretim-isletme
faaliyetlerinde ¢cok édnemli noktalardan biri de riske gére degerlendirme yapilmasi ve karar
almadir. Bu zaman en zor an, verimliligi ve riski yiksek olan veya verimliligi ve riski az olan
kararlarin kabultddr. Surecte karar alanlari genelde ¢ grupta birlestirmek mimkinduir:

« riski alanlar;

* riski almayanlar;

* riski kabul etmeyenler;

« riski dikkate almayanlar;

Genel olarak karar alanlar riski almazlar. Riski dikkate almakla her ¢ tarafin isletme
faaliyetlerinden elde ettikleri karrlarin ne kadar yararl olup olmadigini (risk-fayda iligkisi)
gbstermek mimkundar:

4 Riskleri gozoniinde
bulundurmayan
S | Riski
& | bilerek
< | kabullen Riski bilerek
g en kabulenmeyen
Manfaat >
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Genel faydaya: sanayi kurumunun perestiji, gelisimi, genel kalite, maksimum kazang ve
minimum maliyet, ¢esitli Gran Gretimi vb. aittir.

Riski kabul etmeyenlerde: risk daha az. Menfaat fazla olmak Uzere, genel fayda az
olacaktir.

isletme faaliyetlerinde riski kabul edenlerde: risk ve kar riski kabul etmeyenlerden yiiksek
olup, genel faydasi blyktir;

Riski dikkate almayanladar: risk ve kar fazla olmak Uzere, genel fayda daha fazla
olacaktir.

isletmenin Gretim faaliyetinde kararlarin alinmasinda riskler mutlaka dikkate alinmalidir.
Risklerin élgciimesi sirasinda degerlendirme objektif olmali ve yatirimlar éncelikle riski daha
az olan alanlara y6nelik olmaldir.

Bildindigi Gzere, sanayi kurumunun Uretim-igletme faaliyetinde cogu sayida riskler olusur:
iceriginin cesitliligine gdre, varolus kaynagina gére, belli bir is faaliyeti icin olumsuz sonuglar
ve olas! kayiplarin olusmasi ile ilgili ihtimallerin boyutlarinin belirlenmesine goére, bazen
de bitun ekonomiyle ilgili. Tim bunlar ise riskli durumlarda yénetim uzmanlarinin (yuksek
dizey “risk ydneticileri”) dikkatini cekmekle isletmede risk yénetimi sistemini kurmayi
gerektirir. Ticari kurumun Uretim-isletme faaliyetlerinin ekonomik degerlendiriimesinin kalitesi
karar alan kisi veya yo6neticiler grubunun ne kadar tam ve dogru bilgilere sahip olmasina
cok baglidir. Iste bu sebepten, riskle ilgili kararlarin realize olunma sistemi, bu kararlarin
gerceklestiriimesinin degisen durumu hakkinda bilgileri toplamay ve Uretmeyi dngérmelidir.

Ticari kurumun Uretim-igletme faaliyetlerinde risklerin deg@erlendiriimesi igin 6zel
yéntemler kullanilir ki, bunlara da:

« dayanikhhgin kontrolu;

« kararlarin parametreleri ve ekonomik normatiflerinde degisiklik yapiimasi;

* belirsizligin bigcimsel tanim aittir.

Birinci ve ikinci yéntemin esasini hassasiyetin incelenmesinin degerlendiriimesi ve
senaryo yaklagimi olusturmaktadir. Bu yéntemler icin daha muhtemel intimaller yapilbilir. Bu
yéntemler digerlerine gére basittir ve daha az zaman gerektirir.

Belirsizligin formalize edilmis tanimi ise blyuk o&lcekli bilgi gerektirir. Yéntemlerden
bu veya digerinin isabetli kriterlerinin secilmesi, dizenli olarak, kosullarin cesitliligi, ayni
zamanda sorunu ¢6zen uzmanin veya diger net segenekte kullanacagi ekonomik analiz
yontemi ile belirlenir. Sunu da akilda tutmak gerekir ki, tim risklerin degerlendiriimesi icin
evrenselve uygun ydntem mevcut degildir.

Sanayi tesislerinin Uretim-igletme faaliyetlerinde risklerin degerlendiriimesinde 6zellikle
kalite degerlendiriime ve nicel degerlendirme ydntemleri, istatistiksel denemeler metodu,
senaryolar metodu, parametrelerin ve ekonomik normatiflerin koorelyasyon edilmesi gibi
yéntemler kullanilir.

Risklerin kalite degerlendirme ydntemlerine giderlerin orantililigi ve benzetme yéntemleri
ait edilir.

Risklerin kantitatif degerlendirme ydntemlerine ise muhtemel degerlendirme ve
hassasiyetin analizi ydntemleri 6rnek goésterilebilir.

Risklerin (belirsizligin) kantitatif degerlendiriimesinde yaygin uygulanan yéntemlerden biri
de istatistiksel denemeler yéntemdir. Bu metodun temelini risk olasiliginin degerlendiriimesi
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icin kullanilan model olusturmaktadir. Ticari kurumun dretim-igletme faaliyetinin
gerceklestiriimesinde cogu zaman teknolojik ve diger ara ve degisiklikler ortaya ¢ikar ki, bu
da dogrudan ve dolayli maliyetlerin artmasina neden olur. Riskli durumlarin tabakalagmasi
sonuglan risklerin karmagsik degerlendirme modelini analiz etmeye olanak saglar. Bunun
daha net anlagiimasi igin asagidaki modele bakalim: (Sema 1)

Calismalarin kapsami, onlarin yerine getirilmesi sireci ve maliyetini etkileyen risklerin
Uc¢ kategoriye uygun olarak secilmesi model hacim, katilim sireci ve deger matrisini
icermektedir.

Islerin hacmi matrisi, iglerin hacmi hakkinda bilgilerin segenek sirasini olusturur ve iglerin
gerceklestiriimesi kosullarinin degismesine bagl olarak degisebilir.

Calismalarin devam sireci matrisinde belirtilen iglerin suresi hakkinda bilgilerin se¢genek
sirasi da aynen degisir.

Deger matrisine ise degisenlerle islerin hacmi hakkindaki mevcut bilgiler ait edilir. Mevcut
mali durum matrisi iglerin degerinin artmasi veya giderlerin gecikmesi ile ilgili kredilere
ihtiyaci hesaplar. Ceza yaptirimlarina hesaplama blogu sézlesme sartlarini, enflasyon vb.
dikkate almakla islerin hacminin degismesi ve gecikmesine gére kaldirilabilecek risklerin
muhtemel boyutlarini degerlendirmeye olanak sagdlar.

Kritik yolun hesaplanmasi blogu iglerin tamamen veya ayri ayri safhalarinin
tamamlanmasinda muhtemel gecikmeleri belirler.

Ilkin bilgiler Degiskenler Calismalarin katilim
stireci
hacim deger | Devam siiresi
v v | v v

1$lerin hacim matrisi. Calismalarin katilim siireci matrisi.
Islerin hacmi hakkinda bilgileri .| Calismalarm katilim siireci hakkinda
degiskenlerle koorelyasiya bilgileri degiskenlerle koorelyasiya ediyor
ediyor

1 2 Kiigiik yollarin hesaplanmasi blogu

\ v v
Deger matrisi. 2
Islerin hacmi hakkinda bilgileri degiskenlere koorelyasiya ediyor.

Mevcut mali durumu matrisi
Degerin artmasi ve gelirin girisinin ge¢ kalmasi ile ilgili olan borglarin
hesaplamasini yapar.

v

Ceza yaptirimlarinin hesaplama blogu.
Risk 6demelerinin ge¢ kalmasina gore ceza boyutlarinin hesaplamasini yapar.

Sekil 2. istatistiksel sinyaller metodu ile risklerin bir biitiin halinde degerlendirilmesinin fonksiyonel
diizeni.
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* hacimlerin degisimi

* gecikme.

Sanayi tesislerinin (retim-igletme faaliyetlerinde ydneticiler (hissedarlar, yéneticiler)
kendi faaliyet siirecinde Oyle bir strateji tercih etmeliler ki, risk derecesini daima en aza
indirmek mumkuin olsun. Bu zaman ilk 6nce asagidaki husulara dikkat edilmesi gerekir:

» muhtemel risk (buraya isletmenin karinin tamamen kaybedilmesi tehlikesi aittir);

« kritik risk (burada distnteln gelirin kayip tehlikesi mevcuttur);

« afet riski (bu zaman kurumun iflas etmesi ve onun tim miulkiyetinin kaybedilmesi
korkusu vardir).

Kurumun Uretim-igletme faaliyetlerinin dlizenlenmesi ve UrGnin realize edilmesi
slrecinde yoneticiler icin riskleri azaltan énlemlerle ilgili analizler yapilmali ki, bu analizler
de 6zellikle dért asamadan olusur:

* Cevre ile ilgili analizde gevrenin etkisi dl¢lllir ve net para akimlarinin giris ve gikislarini
etkileyen i¢ ve dis faktdrler belirlenir ve dncelikle ekonomik faktdrler daha ¢ok dikkate alinir;

+ hassasiyetin analizi ile riskin élcilmesi asamasi sona erer. Bu asamada, etkileyici
faktdrlerdeki degisenler ile parametrelerin Uretim amacini nasil ve ne kadar etkiledigi
incelenir;

» Dlzeltmeler. Bu zaman hesaplamada secilen faktére gére para akimlarinin bugtinki
degerlerinin dizeltmeleri yapilir. Burada ilk olarak etkileyici faktdr olarak enflasyon dikkate
alinir. Uretimin diizenlenmesi siirecinde enflasyona gore ayrica degerleme yapiimasina
ragmen, enflasyon bir risk fakt6ri olarak ekonomik yagsamda daima mevcuttur.

* Olasilik yéntemi ile yapilan hesaplamalar, risk analizinin sonuncu ve en énemli
asamasidir. Duzeltmeler yapildiktan sinra elde edilen her bir degerin ortaya ¢cikma olasiligi
ne kadar ylksek olursa, risk de o kadar az olur.

Ticari kurumun Uretim-isletme faaliyetlerinde risk analizinin modeli bu tdr teklif edilebilir
(modeldeki adimlar yukaridaki dért asama ile gerceklestirilir).

Riske gore degerlendirmede amaglarin belirlenmesi

v

Riskin 6l¢iilmesi

v

Riski olusturan faktorlerin belirlenmesi

v

Riskin degerlendirmesi

v

Riske gore kararin kabul edilmesi

Sekil 3.
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Bu yéntemler matematiksel hesaplamalara dayanir ve risk analizinde ilk olarak amaclar
belirlenir. Riski belirledikden sonra riskin azaltilmasi, tUretimden vazgegme veya risk etme
gibi kararlar alinir. Ticari kurumun Uretim-igletme faaliyetlerinde riskten kacinmak mumkun
olmadigi icin her zaman riske gére degerlendirme yapilmasi gerekir.

Sunu da belitmek gerekir ki, sanayi tesislerinde Uretim-isletme faaliyetlerinin
dizenlenmesi ydnetiminde amacli siire¢ etkilesimde olan yénetim fonksiyonlarinin mantiksal
sirayla yerine getirilmesini dngérmektedir. Bunlar ortak Uretim-isletme faaliyetlerinde net
problemin ¢ézumua zamani, yénetim ara¢ ve yontemleri ile ekibi etkilemek igindir. Iste bu
sebepten, yonetim surecinin sonuglari Gretilen trinde gergekleserek ticari kurumun Gretim-
isletme faaliyetlerinin sosyal sonuclarinda ve nihai gdstergelerde kendini géstermektedir.
Kurumun faaliyetinde ydnetim riski isletmenin ¢ok faktorli kategorisi olup kendinde bilgi,
zaman, kurumsal, ekonomik, sosyal ve yasal parametreleri birlestirir ve hedefli déngusel
(devri) ybnetim slreci olarak arastirilir. Risklerin yonetiminde yonetimin islev ve araglar
buyuk 6nem arz eder ve ydnetim sirecinin i¢erigini nitelendirir.

Bize gobre, kurumun Uretim-igletme faaliyetinde riskli kararlarin islenmesi ve uygulanmasi
asamalarinin sirasi s6yle olmaldir:

« Bilisim Analizi: i¢ ve dis ortamin izlenmesi, yeni risk kaynaklarinin belirlenmesi ve
bilinen faktdrlerin degistirilmesi hususlari yénetimde degisen ortamla ilgili bilgilerin olmasina
baglidir.

* Durumun maayinesi (teshisi) ¢ézilen konularin 6zelliklerine gére gerceklestirilir.
Bu zaman temel dikkat belirli durumlarda kayiplarin degerlendiriimesi ve riskin degismesi
sebeplerinin muhasebesine yoneltiimelidir. Bu asamada riskin 6lgtlmesi ve degerlendiriimesi
icin farkl yéntemlerin kullaniimasi gerekir (matematiksel, istatistiksel vb.).

* Risk-kararlarin islenmesi segenekleri: bu zaman her bir se¢enek igin riskin mimkdin
negatif sonuglarinin sinirlari belirlenir ve riskin temel yénleriyle (ekonomik, sosyal, cevresel,
kurumsal, yasal) degerlendirme yapilir.

« Kararlarin alinmasi asamasi, hem kararin alinmasi, hem de onunla birlikte riskin
mumkln parametreleri ve ihtimalinin bir bltln olarak dogrulamasindan ibaret olmakla riskin
yOnetimi sorumluluk sisteminin igslenmesini 6ngérmelidir.

» Dizenlemek ve uygulamak. Risk-kararlarin gerceklestiriimesi sirasinda (kurumsal
kararlarin yeni taraflarinin ortaya g¢ikmasi slrecinde) ydnetim faaliyeti tlr0 olup etkin
6nlemlerin alinmasini zorunlu kilar.

Sdylenenlerden su sonucu cikarabiliriz ki, sanayi tesislerinin Uretim-igletme
faaliyetinde risk yonetimi zamani temel etki araclari gibi en siki sekilde asagidakileri
gOsterbiliriz:

» Yonetim stratejisinin gelistiriimesi. Kurumun faaliyeti ve stratejisine uygun olarak
islenilen, riskli kararlarin alinmasinda kesin risk tirinin mimkinligini ve dogrulugunu
saglayan politikadir;

« Kararlarin secilmesi sinirlari. Risk sinirlarinin (hususlarinin) islenmesi ve satis
kapasitesine bagl olarak kayiplarin degisimi dinamikleri (artma, azalma), maliyet-masraf,
maliyet-masraf miktarini, fiyatlarin degisimini, enflasyon vb. 6ngérmektedir;
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« kayiplarin aza indirilmesi araglari ve yollarinin gelistiriimesi, risk kararlarinin negatif
sonuglarinin telafisi ve nétralize edilmesi, sigortalanma ve risk ydénetimi strecinde su veya
bu derecede onlar kullaniimaktadir;

* Ticari kurumlarin yénetimi sisteminde “risklerin programlanmasi ve ekspertizi”,
“riskli faaliyetler sektériinde danismanlik hizmeti” gibi esnek kurumsal yénetim birimlerinin
olusturulmasi. Burada en basit kararlardan biri kurumsal yénetim dairesinde “risk yoneticisi”
gbrevinin olusturulmasi olabilir. Bu ydnetici daire ve onun birimlerinde énemli risk tdrlerinin
y6netimi slirecinde degisiklikler yapa ve tum igleri ydnlendirebilir.

Biz, sanayi tesislerinin tretim-igletme faaliyeti ve Urinlerin realize edilmesi surecindeki
riskleri azaltan énlemlere 6ncelikle sunlarin ait edilebildigi kanaatindeyiz:

« Uretim sirecinin geligtiriimesi ve yénetimi igin yiksek nitelikli uzmanlarin, danigmanlarin
katilimi;

« risklerin farkli seviyeli yoneticiler arasinda paylasiimasi;

« Uretim-isletme faaliyetlerinde éngérilmeyen sorunlarin kapanmasina gére malzeme
kaynaklarinin korunmasi;

« ticari kurumun finansal risklerinin azaltiimasi;

* sanayi-Uretim risklerinin sigortalanmasi.

Belirtilen her bir dnlem ticari isletme faaliyetinde uygun olmayan olayin olasihgini, onlarin
st Uste dismesini azaltmaya ve sonucta, uygun faktérlerin etkisiyle olusan ek maliyetleri
aza indirmeye olanak saglayabilir.

Modern ekonomik gelisme kosullarinda sanayi tesislerinin tretim-igletme faaliyetlerinde
riskten korunma, cesitli ve seviyeli risk ydnetimi isinde énemli iglevdir. Gelismis piyasa
ekonomili Ulkelerin tecrtbesinde riskten korunmak igin pek c¢ok ydéntem incelenmis ve
toplanmisgtir.
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