TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNDEKI GELISMELERIN DIS

TICARET UZERINE ETKILERI

Omer EMIRKADI
Ozet

GunUmuUzde kiresellesmeyle birlikte sinirlarin timuyle ortadan kalkmasi ve yasanan
yogun rekabet sonucunda daha ucuz mallarin, en asgari fiyatla tasinmasi gercegi ortaya
ctkmigtir. Dolayisiyla da igletmelerin tedarik zincirlerini ve lojistik faaliyetlerini rakiplerine
oranla daha etkin ve verimli ydnetmeleri onlara bir takim avantajlar saglayacaktir. Lojistik
sektori diinya ekonomisi igin oldugu kadar Turkiye ekonomisi icinde dnemlidir. Bunun temel
sebebi de, lojistik sektdrtnd ilgilendiren kararlarin Ulke ticareti igin kritik 6zellikte olmasi ve
sektdrin ginumaz Turkiye'sinde is olusturma ve buyime potansiyeli ydninden 6ne ¢ikan
sektérlerden biri olma konusunda hizla ilerlemesidir.

Kisilerin ve devletlerin surekli olarak ¢esitli ekonomik iligkiler i¢inde bulunmasi,
uluslararasi ticarete yeni boyutlar kazandirmistir. Kiiresel capta gergeklestirilen dis ticaret,
kitalar birbirine baglamakta, ¢cok uzak mesafedeki alici ve saticlyl ortak bir platformda
bulusturmustur. Bu ylUzden Ulkeler uyguladiklarn dis ticaret politikalari aracihgiyla Ulke
ekonomilerine ydn verebilmektedirler. Geldigimiz nokta itibariyle de sadece dis alemle
gerceklestirilen ticaretteki etkinlik agisindan degil, ayni zamanda Ulke ekonomisinde i¢ ve
dis dengenin saglanabilmesi iginde dig ticaret 6énemli bir faktérdur.

Son yillarda lojistik sektdérinde yasanan gelismelerle, Tirkiye'de ki lojistik kavrami
ulagtirma sistemleri Gzerinde giderek daha fazla etkili olmaya baglamistir. Bu calismada
Turkiye’'de gelisen lojistik sektérinin dis ticaret Uzerine olan etkileri incelenmistir.
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THE EFFECTS ON FOREIGN TRADE OF DEVELOPMENT OF
LOGISTICS SECTOR IN TURKEY

Abstract

With the globalization nowadays, in the result of intense competition and with the
disapperance of all borders, reality of moving cheaper goods with the most minimum wage
has come up. Hence; managing their supply chains and logistic activities more efficently
and thriftily than their rivals, will provide some advantages to businesses. Logistic sector in
Turkey economy is as important as in the world economy. Fundamental reason for this is
that decisions concerning logistic sector are crucial for country trade and rapid development
of the sector as being one of the prominent sectors that creates jobs in Turkey and has a
potantial to grow.

Individual’s and government’s being constantly in various economic relationships brings
international trade in new levels. Foreign trade, taking place globally, is attaching continents
and bringing together buyers and sellers, apart from each other in a long distance, in a
common platform. Therefore, countries can dominate their country’s economy by means of
foreign trade politics that they apply. As of this point, foreign trade is not only important in
terms of activity in trade that takes place with the rest of the world but also an important factor
that provides the balance between domestic and foreign trade of the country’s economy.

With the recent developments in the logistic sectors, logistic concept in Turkey has
began more effective on transformation systems. In this study impacts of logistic sector that
develops in Turkey on foreign trade has been examined.

Keywords:

Logistics, Foreign Trade, Turkey Economy
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Giris

GUnUmUzin en 6nemli kelimeleri ‘kuresellesme ve degisim’dir. Cagimizda her on yilda bir
yasanan degisim, kendinden énceki ddnemlerle karsilastirlmayacak derecede fazladir. Yeni
teknolojilerin bulunmasi, yeni icatlar, bilgi islem sektériindeki gelismeler, ekonomik ve siyasi
degisimler, yasadigimiz ¢aga isim verilmesini giclestirecek derecede hizlidir. Degisimdeki
hiz; firmalarin yeniliklere hizli uyum saglamasini, kisa surede gelistirilen projeleri, hizli bir
sekilde Uretilen Grinleri ve bu Urtnlerin pazara zaman kaybedilmeden, ¢ok hizli bir sekilde
iletilmesini zorunlu kilmaktadir. (Cenker, 2006: 1)

Uluslararasi piyasalarda pazar payini koruyabilmek ve arttirabilmek icgin; disuk
maliyetle girdi temini ve Uretilen malin uluslararasi piyasalara rekabet edebilir fiyatlarla ve
zamaninda arzini gerektirmektedir. Boyle bir ortamda rekabetgi olabilmek agisindan lojistik
yararlanilabilecek énemli araglardan birisidir.

Lojistikle ilgili pek ¢ok tanim olmakla beraber lojistik; musteri gereksinimlerine uygun
mal, hizmet ve nihai Uriin ya da, bunlara iligkin bilginin, ¢ikis noktasindan nihai tuketim
noktasina kadar, etkin bir bicimde varabilmesi i¢in yapilan depolama, planlama, uygulama
ve kontrol sireci seklinde tanimlanabilir. (http://www.logisticsworld.com/logistics.htm)

Lojistik GrGnin/yukdn cikis ve varis noktalari arasindaki tim malzeme hareketlerinin
esgudimudir. Tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baslar ve bu
faaliyetlere gumrlikleme, iade, paketleme, tersine faaliyetler, stok y®netimi, tedarik ve
dagitim gibi faaliyetleri de entegre ederek kapsamini gelistirir. Lojistigin trtn akigi ile ilgili
faaliyetleri; tasima (transportation), depolama (warehousing), paketleme (packing) ve
katma degerli islemler (value added services), hizmet akigi ile ilgili faaliyetleri; gimrikleme
(customs clearance), sigorta (insurance), muayene/gézetim (inspection), stok yénetimi
(inventory management) ve siparis yodnetimi/musteri hizmetleridir. (order management/
customer services) (Tanyas, 2011: 4-5)

Ekonomilerde lojistik sektérinin gelismesi ekonomik gelismelerle paralellik arz eden bir
yapidadir. Ekonomiler buytdukge lojistik hizmet ihtiyaci da artmakta ve buna paralel olarak
da buyume gerceklesmektedir. Lojistigin tarihsel gelisimine bakildiginda; endistri devrimi
ile artan Uretim kapasiteleri ve kitlesel Uretim artislari sonucunda ortaya ¢ikan pazarlama,
bblgesel savaslarin yani sira dinya genelinde yasanan savaglar, uluslararasi barisin
saglanmasi ve istikrar i¢in kurulan uluslararasi ekonomik ve siyasi kuruluglar yasanan petrol
krizi, yeni ekonomi alanindaki biyUk ilerlemeler lojistigin tarihsel gelisimine etki eden énemli
mihenk taslari olmustur. Lojistigin tarihsel gelisimi icinde, en 6nemli degisikliklerin yasandigi
dénem ise 20. yiizyilin ikinci yarisi olmustur. (Ozdemir, 2007: 28).

Genellikle lojistik agagidaki konularla ilgilenir. (Sadler, 2007: 32-33).

Siparis isleme, Satin alimlar, Gelen ulagim, Uretim planlari ve programlari, Envanter
y6netimi, Dagitim ve teslimat ulagimi, Depo yénetimi, Malzeme ve dagitim ihtiyag planlamasi,
ybnetimin bir mlgteriye yanit vermesi gibi ¢esitli bilgi sistemleri.
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TEMEL LOJISTIK FAALIYETLER

. ) Tagimacilik

Katma

Dedgerli Igler Paketlema

Bunlara ilave olarak ayni zamanda yeni is dinyasinda yasanan gelismelere paralel
olarak; tasimacilik dizenlemeleri, bilgisayar teknolojisi ve iletisim alanlarinda da lojistik
kavrami 6n plana ¢cikmis ve asagidaki nedenlerden dolayi lojistigin dnemi ayrica artmigtir.
(Demir, 2013: 6-7)

+ Pazarlarinkiresellesmesiile Gretim noktasi-pazar arasinda gerceklesecek depolama
ve malzeme akiglarinin artmasi

+  Uretim ve tedarik siireclerinin kiiresellesmesi ile artan malzeme akisi ve depolama
ihtiyaglari

« Zorlasan rekabet kosullari altinda diger sireclerde maliyet avantaji saglamanin
zorlagsmasi

» Rekabetci avantaj saglamak icin dogru zamanda, dogru yere, dogru malzeme akisini
saglama ihtiyaci

* Rekabetci avantaj saglamak icin dogru zamanda dogru malzeme akigini saglama
ihtiyaci

+ Dis kaynak kullaniminin artmasi ile suregler arasinda gerek duyulan malzeme,
hizmet, bilgi akisinin hizli ve dogru bir sekilde yapilmasina ihtiya¢ duyulmasi

+ Degisen musteri beklentilerinin 6neminin artmasi ile Grin gevrim sirelerinin azalmasi,
daha hizli malzeme, hizmet ve bilgi akislarina ihtiya¢ duyulmasi

+ Musteri memnuniyetini saglamak ve glvenceye almak icin ihtiyag duyulan (hizli
kargo, siparis takibi, memnun olunmayan iade Urin0 adresten iade alma gibi) yeni
nesil hizmetler

Ulkemizin diger tilke ekonomileriile rekabet edebilmesi ve pazar payini koruyabilmesi
ancak, dis ticarete yénelik hizmetlerin etkinligini arttirmakla mimkdin olacaktir. Bu noktada
Tirkiye 6nemli bir konumda olup, dis ticarete yénelik hizmetlerden en dnemlilerinden
birisi olan lojistik faaliyetlerine cografi olarak da oldukga elverisli bir durumdadir. 3 tarafini
cevreleyen denizleri, havaalanlarn ve dagitim merkezleri ile Avrasya ticaretinin kalbinde;
Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Katkasya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu arasindaki
mal (ve hizmet) akimlarinin baglanti merkezi konumundadir. (Cevik ve Kaya, 2010: 23-24)
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1) Lojistik Sektdriiniin Ekonomik ve Sosyal Katkilari

Ulkelerin gelismislik ve kalkinmislik diizeylerini anlamamizi saglayan en énemli yapi
taslarindan biri, o Ulkenin ekonomik gdstergeleridir. Bu gdstergelerin pozitif yénli olmasi,
Ulkenin ekonomik, sosyal, psikolojik ve kiltlrel dokusunu olumlu yénde etkilemektedir.
Bu etkiler, toplumdaki bireylerin kiltir, yasam ve refah seviyelerini yikselterek kalitesini
arttirmaktadir. S6z konusu ekonomik goéstergelerin degisiminde ve ylkselmesinde en
énemli roli oynayan araclardan biri de lojistiktir. Ozellikle son yillarda ekonomik kalkinmayla
birlikte Ulkelerin dis ticaret egilimlerinin artmasi, dig ticaret islemlerinin daha karmasik bir
hal almasi lojistigin 6énemini arttirmistir. (www.dhl-discoverlogistics.com; 2)

Bu baglamda, ekonomik faaliyetlerin devami acgisindan ulkelerin surdurdlebilir bir i¢c ve
dig ticaret sistemine sahip olmasi, bu ticaretin de mutlaka lojistik stratejileriyle desteklenmesi
gerekir. (Yilmaz, 2013: 61) Lojistik, ekonomik yap1 icerisinde Ustlenmis oldugu bu rolle, tlke
ekonomisine birgcok ydnden deger ve katki saglamaktadir. Dolayisiyla sagladigi bu deger ve
katki toplumun gelismiglik duzeyi tGzerinde ikincil dereceden bir rol oynamaktadir.

Lojistik, ekonomik, sosyal, psikolojik, kiltlrel, stratejik, askeri ve politik alanlarda Ulkeye
deger katmasinin yani sira; milli gelirin ylkselmesi, alim glcinin artmasi, istihdamin
artmasi sonucu issizligin azalmasi, moral ve motivasyonun artmasi, egitim seviyesinin
yukselmesi, jeo-politik ve jeo-stratejik Gnemin artmasi, ikili ve ¢oklu anlagmalar, lojistik Usler,
siyasi guc¢ ve liderlik, stratejik ortaklik, rol modeli ve model ortakligi, gelir dagihmi adaleti,
vergi gelirlerinin artmasi, rekabet gicinin artmasi, ekonomik biyime ve kalkinma, dis
ticaret hacminin artmasi, yabanci sermaye artigi gibi alanlarda da katkida bulunmaktadir.
(www.lojistikci.com)

Bununla birlikte, niteliksel ve niceliksel anlamda gelisen lojistik faaliyetleri sayesinde,
Ulkenin saglik gostergeleri de iyilesmekte, bdylelikle sosyal kalkinma da saglanmaktadir.
Keza, bircok ilag, asl, temel gida maddesi daha dusuk maliyetle, hizli ve saglikli kosullarda
Ulkeye ulastirilabilmektedir. (OECD/WTQO, 2013: 18-19)

Lojistigin sagladigi deg@erlere ve katkilara makro acidan baktigimizda; ekonomik, sosyal,
psikolojik, klltlrel, stratejik, askeri ve politik vb. gibi alanlarda oldugunu gérmekteyiz. Bu
deger ve katkilara Mikro acidan baktigimizda ise; milli gelirin yikselmesi, alim gucunin
artmasi, istihdamin saglanmasi, moral ve motivasyonun artmasi, egitimin gelismesi, jeo-
stratejik ve jeo-politik dnemin artmasi, ikili ve ¢oklu anlasmalar, lojistik usler, siyasi gu¢ ve
liderlik, stratejik ortaklik, rol modeli ve model ortakligi, gelir dagiliminda adaletin saglanmasi,
vergi 6demeleri, rekabet glicinin artmasi, sektérun ve ticari iligkilerin gelismesi ve buyimesi,
ekonomik kalkinma, ihracat ve ithalatin gelismesi, yurt icindeki yabanci sermayenin
buyumesi, dis kaynak kullanimin artmasi, kaltdrel transferin saglanmasi, barigi koruma,
barigi kurma ve barisi kollama harekati ile insani yardim faaliyetleri vb. gibi 6zellesmis
alanlarda oldugunu gérmekteyiz. (http://www.lojistikci.com/?p=3820)
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2) Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik Sektorii

2.1.Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Tarihgesi

1980’li yillardan ginumdize kadar olan dénem, tretim maliyetlerini dugtrmek icin yapilan
cok degisik is modeli denemelerinin oldugu bir dénemdir. Bu dénemde yasanan en buyik
degisim, barkot sistemine gecistir. Barkot sistemi sayesinde Urtnlerin etiketleme karmasasi
sona ermistir. Bu dénemde yasanan diger bir gelisme ise firmalarin sadece Uretim sureclerini
analiz etmekten cikip, faaliyetlerinin timini blylte¢ altina yatirdigi ve entegre yénetim
sistemleri sayesinde pazardan alinan bilgiler dahilinde Gretim planlamasi yapilabilmesi igin
bilgi teknolojilerinin yogun olarak kullanildig bir dénem oldugudur. (Géze, 2014:107)

Dulnya Uzerindeki gelismis Ulkelerin tamaminin entegre oldugu, glinden giine gelisen
lojistik sektdru, Turkiye’de de 1980’lerle 1990’ yillar arasinda kara, hava, deniz, demiryolu
ve kombine tasimacilik alanlarindaki yatirimlarla alt yapisini olusturmustur, 1990’ yillarda
da sektor atilima gecmistir. Dinyadaki benzer uygulamalara paralel olarak hizmetlerini
cesitlendiren ve uzmanlastiran Turkiye’de yerlesik lojistik sektérid, 2000 yilinin basina
gelindiginde, emekleme devresini geride birakarak, yerli ve uluslararasi sirketlerle igbirligine
giden, yurtdigi burolar agan, hizmetlerinin kalitesini strekli artiran dinamik bir sektér haline
gelmistir. (http://www.utikad.org.tr/lojhizmet.htm)

2.2.Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Onemi

M.Porter, bir ulusun rekabet giclinun belirleyicisi olarak (1) Faktér (girdi) kosullari, (2)
Talep kosullari, (3) Firma stratejileri ve rekabet yapisi, (4) ilgili ve destekleyici kuruluslar
ile (5) Devletin rolini saymaktadir. Dikkat edilirse burada yer alan bes temel faktér Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan kullanilan rekabet endeksinin de bel kemigini olusturmaktadir.
2023 hedeflerine erismek adina atilacak her tlrli olumlu adimin ayni zamanda Ulkemizi
kiresel rekabet endeksinde de Ust basamaklara tasiyacagi asikardir. ( http://www.
ekonomiyontem.com.tr/yazarlar/doc-dr-avni-zafer-acar/lojistik-sektoru-acisindan-turkiye-
nin-rekabetci-konumu/17/)

500 milyar dolar ihracat hedefinin konusuldugu UGlkemizde 2023 yilinda bu hedefe
ulagsmak icin en 6nemli sektdrlerin basinda lojistik gelmektedir. Lojistik, Turkiye’nin en
6nemli sektdrlerinden birisidir. Turkiye’nin kendi lojistik potansiyeli ile birlikte; Karadeniz
Bdlgesi ve Orta Asya olmak (izere adeta merkezinde oldugu bélgenin potansiyeli de dikkate
alindiginda ve ayrica Bati ile Dogu arasinda degisen ticari dinamikler dogrultusunda yeniden
canlanma yolunda olan tarihi ipek Yolu da lojistik pazari potansiyeline ilave edildiginde, bu
potansiyelin blyUkligu agik¢a gérilmektedir. (Bayramoglu, 2014: 138-139)

Tasimacilik halen, Turkiye’nin AB’ye uyum slreci giindeminde yer alan bes 6nemli

baslik arasindadir. AB’ye uyum sireci altyapi, araclar ve ¢evre standartlari ile uyumu, lojistik
agin gelistiriimesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestiriimesini kapsamaktadir. Tarkiye,
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Cin'den ispanya’ya, Latin Amerika’dan Rusya’ya kadar bircok alanda ticaretini gelistirdikce
lojistik sektériinin de kapasitesi artmig, 6zellikle karayolu ve denizyolu filosu guclenmistir.

Havayolunu 6zellikle insan tasimaciligi alaninda kullanan Turkiye, demiryollarinda ise
Cumhuriyet déneminden sonra maalesef ¢cok yol alamamigtir. Turkiye’de demiryollarinin
gelisememesi, mukayeseli olarak sektériin katma degerini diistirmektedir. “ithalatin yapihis
sekilleri agisindan demiryolu, havayolundan da daha az deger alarak bu konuda yeterince
ilerleme saglanamadiginin ispati yapilmistir. (MUSIAD, 2010: 47)

Ulkelerin ekonomilerinin gelismesi ve ticaretlerinin kiiresellesmesinde temel unsurlardan
biri olan lojistik, Turkiye’de de ulusal veya bélgesel kalkinma planlarinda yer alan sektérlerin
basinda gelmektedir. Dolayisiyla tlke yoneticilerinin, tlkelerinin gelismesiicin lojistik alt yapi
yatirnmlarini, her dért tasima modunda birliktelik saglayabilecekleri sekilde planlamalari ve
bu yatirnmlara dogru zamanda, dogru 6lcekte sahip olmalari buyik 6nem tasimaktadir.

Turkiye cografi agidan elveriglidurumundan dolayi, Bati Avrupa - Asya transit tagimaciligi
cercevesinde birgok énemli ulagtirma agi ve koridorunun igerisinde yer almaktadir. Son
yillarda uluslararasi ticaret gergcevesinde Asya Kitasrnin éneminin artmasindan dolayi
Avrupa ile Asya arasindaki ulagim koridorlarinin, 6zellikle de demiryolu ulagiminin, kritik
bir rol oynayacagi distinilmektedir. Turkiye’nin bu gelismelerin igerisinde yer almasi
kaciniimazdir. (Gilen, 2011: 159)

Bu firsattan yararlanabilmek icin kamunun, lojistik etkinliklerinden en énemli faaliyet
alanina sahip olan tagimacilik aktivitesini gelistirecek ¢cevre dostu yapilara yénlenmesi ve
butiin gumrik kapilarinin da iyilestiriimesi gerekmektedir (Cekerol ve Kurnaz, 2011: 53)

Dinyada lojistik sektéri hizla blylrken ve bu alanda kullanilan teknolojiler strekli
cesitlilik kazanirken, Turkiye’de de lojistik sektériinin benzer bir hiz kazandigini gérmek
mumkanddr.

Tarkiye’nin sahip oldugu bu jeopolitik avantaji kullanarak cografyasinda bulunan Ulkelere,
dolayisiyla o Ulkelerde bulunan ithalat ve ihracat yapan firmalara, diinya standartlarinda bir
lojistik hizmeti saglamasi stphesiz Turkiye ekonomisine blyUk bir katki saglayacaktir.

2.3.Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Genel Durumu

Lojistik sektérl, mal akisini dizenlemesi ve bu sirecin surekliligi yéninden dinya
ekonomisi icin oldugu kadar, Turkiye ekonomisi icin de ¢ok buyuk rol oynamaktadir. Bu
6neme iligkin temel nedenlerin baginda lojistik alanini ilgilendiren kararlarin, tlke ticareti
acisindan olusacak sonuglarindan dolayi kritik oldugu séylenebilir. Bunun yani sira bu sektér,
Tarkiye'de is alani ve istihdam olusturmada ve blylime potansiyeline etkisi bakimindan en
O6nde gelen sektdrlerden biri durumundadir.
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Son bes yil igcinde yilda ortalama % 20 oraninda biiytyen sektérin blydkliginin, 2015
yilinda 120 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Lojistik sektérinin blyklugu
Turkiye’'nin gerceklestirdigi ihracat ve ithalat miktar ile dogrudan iliskilidir. (Deloitte, 2010:
24).

Turkiye’de tasimacilik ve lojistik sektdri, son yillarda geleneksel anlamda yapilan
nakliyecilikten siyrilirken, énemli asamalar kaydetmis olmasina karsin, halen genc¢ bir
sektor olarak nitelendirilebilir. Ancak Turkiye, Asya ve Avrupa arasindaki avantajli konumu
genc ve dinamik demografik yapisi, bluytimeye elverigli sektér dinamikleri ve 2023 hedefleri
ile bu bolgeler arasinda bir transfer merkezi konumuna gelmeyi basarabilecek durumdadir.
(Yardimcioglu vd., 2012: 256)

Bir hizmet sektdri oldugu ifade edilen lojistigin, Turkiye’de turizmden sonra en fazla
potansiyeli bunyesinde tasiyan ikinci sektér oldugu ifade edilebilir. Bu 6ngériler ulusal
politika dokiimanlarinda da desteklenmektedir.

“Ulastirma” bagligi altinda 9. Kalkinma Plani’nda éngéraldigi Uzere, diinyada ticaretin
giderek serbestlesmesine paralel olarak rekabetin arttigi, kiresel ve bdlgesel dlgekte
orgltlerin agirhk kazanmasiyla tasima mesafelerinin uzadigi, hiz unsurunun éne ¢iktig
belirtilerek bu durumun hammadde ve islenmis drlnlerin alicilara digik maliyetle ve
zamaninda ulastirimasinin énemini artirdigi belirtiimektedir. Dolayisiyla lojistik hizmetler ile
desteklenen kombine tagsimacilik sistemlerinin kullanimi da yayginlasmistir. (Gilen, 2011:
164)

Turkiye ekonomisi icin gelismis dizeyde bir lojistik hizmet sektdriine sahip olmanin iki
énemli yarari oldugu sdylenebilir. ilki, 70 milyon niifusu ve bulundugu bélgenin en biyiik
ekonomilerinden biri olmasindan dolayi, dinya standartlarina daha yakin lojistik hizmetin
dretilmesi, bu hizmetten yarar saglayacak olan ulusal Ureticiye ve dis satimcilara dogrudan
fayda getirecektir. Basite indirgenmis ve hizli lojistik hizmet, toplam maliyetlerde édnemli
azalmalar saglayacak, Turk Urinlerinin dis piyasalara daha ucuza ve daha hizli olarak
ulasmasina neden olacaktir. ikinci olarak da Tirkiye, yer aldigi cografi konum itibariyle
ve ekonomisinin hacminden dolayi yakin bélgesine lojistik hizmet verebilecek tek Ulke
konumundadir. (Gllen, 2011:167-168)

Ulkemizde dis ticaret tasimalarinin % 57’si deniz, % 30'u kara ve % 8'i hava yolu ile
gerceklestiriimektedir. Mevcut ulastirma altyapi yogunlugu degerlendirildiginde, Tlrkiye’nin
AB-27 ortalamasinin olduk¢a altinda karayolu, otoyol ve demiryolu agina sahip oldugu
g6zlemlenmekte, dolayisiyla altyapi gelistirme ve iyilestirme calismalarina dnem verilmesi
gerekli olmaktadir. (TUSIAD, 2012: 33)

Dulnya ticaretinde ulasimin agirlikli olarak deniz yolu ile saglanmasina ragmen tlkemiz ve

diger bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde dis ticaret tagimaciligi, agirlikl olarak karayolu ile
yapilmaktadir. (Gérgin, 2010:87) AB Ulkeleri karayollarina olan bagimliligi minimum dizeye
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indirgemek ve deniz yolu ile demir yolu tasimaciligina gerekli olan dnemi vermek amaciyla
2001 yilinda 2010 yili Avrupa Tasimacilik Politikasi adi altinda hazirladigi bir proje ile ilk
olarak mugteri odakl bir uygulamaya ge¢mistir. Konteyner tagimaciliginin (demir ve deniz
yolu) son derece 6nem kazandigi giinimuzde, Turkiye’nin hala birim degeri yliksek mallari
karayolu, hammadde ve ihra¢ degeri disik mallari ise deniz yolunu kullanarak pazarlara
ulastirmasi, Tarkiye’nin énemli derecede rekabet kaybina ugramasina neden olmaktadir.
(Kayabag!, 2010:72-73)

Benzer durum yurt ici tasimacilik agisindan da gecerli olup, yogunlugun karayolu
tasimaciligi Uzerinde oldugu Grafik 1 incelendiginde gérilmektedir.

Grafik 1: Yurt igi Yiik Tagima Oranlari — 2013
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Tarkiye'nin tagimacilik altyapisindaki en biyik gereksinimi, uluslararasi buytk ana hat
gemilerinin ugradigi, yilda 5-7 milyon konteyner depolanip saklanabilen, kara ve demiryolu
ile bu hacmi Ulke igine ve komsu ulkelere dagitabilen yeni bir ana limandir. Kurulacak
veya mevcutlardan yenilenerek olugturulan bir ana liman ile Glkenin belli bash ekonomik
merkezleri arasinda ginimuiz teknolojisi ile ¢alisacak demiryolu hatti ¢alisir hale gelmelidir
(Gulen, 2011:156)

Ulasiimak istenen 2023 hedefinin hayata gecebilmesinde éncilik edecek olan kurum
ve kuruluglarin binyesindeki lojistik ve tasimacilik sektérintn Grdnlerimizin uluslararasi
pazarlara taginmasi icin olusturulacak lojistik ve tedarik zinciri aglari vasitasiyla énemli bir
rol Ustlenmesi, istenilen beklentilere paralel olarak, kiresel él¢ekte bir glic olunmasini da
zorunlu kilmaktadr.

Bu cercevede sektdrin; musteriye hizli yanit verebilen, esnek, kaliteli ve uygun maliyetli
hizmetler ile kendisini ortaya koymasi gerekmektedir. Dolayisiyla, énimuzdeki yillar
itibariyle ihracat performansimizin arttinimasinda, tlkemizde faaliyet gésteren uluslararasi
esya tagimacihgi ve lojistik firmalari buyuk birer rol Ustleneceklerdir.
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Dinya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), tlkeler arasin-
da rekabet ortami yaratmayi hedeflemekte ve Ulkelerin lojistik performanslarini gelistirmele-
ri icin durum tespiti yapmaya c¢alismaktadir.

Ayni zamanda LPI, ulkelerin lojistik cevreleri, temel lojistik siregleri ve kuruluglari ile
zaman ve maliyet performanslari hakkinda detayl bir bilgi sunmaktadir. (Burmaoglu, 2012:
198)

Tum bunlara ilaveten LPI, Ulkelerin lojistikle ilgili sorunlarin ortaya koyulmasina,
kamu-6zel sektor diyalogunda reform onceliklerine, zaman boyutundaki gelismeleri takip
edilmesine ve reformlarin bir an énce hayata gecirilmesinde rol oynamaktadir. (Durrani,
2013:12)

Kiresel rekabette kendi yerimizi diger uluslarla karsilastirabilmemiz amaciyla “Lojistik
Performans Endeksi 2014” sonuglarini inceledigimizde Turkiye’nin 160 Ulke arasinda
3.50/5.00 puanla 30. sirada bulundugu gérilmektedir. Buna gére Tlrkiye 2007 ve 2010
raporlarina gére daha Ust basamakta olmakla beraber bazi kriterler agisindan hafifte olsa
lojistik performansindaki rekabet diizeyinin geriledigi gériilmektedir. Ornegin, “rekabetci
fiyatlarla sevkiyat imkani” 6él¢ttiinde 2010 yilinin gerisinde kalmis olmamiz oldukga dikkat
cekicidir.

Bununla birlikte tablonun olumlu yani “lojistik sektérinin sundugu hizmetlerin kalitesi
ve yetkinlik dizeyi” ile bilisim sistemlerinin operasyonlara entegrasyonu anlamina gelen

“sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi” kriterlerinde olumlu ve sirekli ilerlemeler gérilmesidir.

Asagidaki tabloda, Turkiye’'nin 2010, 2012 ve 2014 yillan itibariyle sergiledigi Lojistik
Performansi gérilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin 2010 — 2014 Yillan Lojistik Performansi (http://Ipi.worldbank.org/international/global/2014)

2010 2012 2014
Olgiit Sra | Puan | Sra | Puan | Sira | Puan
Genel 39 3,22 27 3,51 30 3,50
Gimriik ve Sinir Yénetiminin Etkinligi 46 2,82 32 3,16 34 3,23
Tasimacilik ve Ticaret Altyapisinin Kalitesi 39 3,08 25 3,62 27 3,53
Rekabetci Fiyatla Sevkiyat imkéan 44 3,15 30 3,38 48 3,18
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Lojistik Yetkinlik 37 3,23 26 3,52 22 3,64
Sevkiyatlarin Takibi ve izlenebilmesi 56 3,09 29 3,54 19 3,77
Sevkiyatlarin Aliciya Zamaninda Ulagmasi 31 3,94 27 3,87 41 3,68

Sektdér acisindan o6ncelikli olarak ele alinmasi gereken konulardan bir tanesi rekabet
edebilecek dis pazarlarin secilmesidir. Bu noktadan sonrada lojistik ve tasimanin etkinligi ve
mallarin musterilerin eline ne kadar hizl ulastigi 6nem kazanmaktadir. Turkiye’'nin stratejik
cografik konumu mevcut karayolu tasimaciligi endistrisi ile birlesince ¢cok énemli avantajlar
sagladigi asikardir. Ne var ki bu avantajimizin ihracat performansimizi destekleyebilmesi
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icin lojistik sektdériinde faaliyet gbsteren isletmelerimizin ticaret engelleri, tarife ve miktar
kotalari ile, ticari partner durumundaki tlkelerdeki cesitli siyasi ve ekonomik regilasyonlar
ile micadele etmeyi 6grenmeleri gerekmektedir.

3) Lojistik Sektorii ve Dis Ticaretteki Gelismeler

Dlnya ticaretinde ve ekonomisinde yasanan gelismelerin ardindan alinan 24 Ocak
kararlari, Turkiye dis ticaretinde bir doniim noktasi olmustur. Bu kararlarla korumaciliga
doénuk, ithal ikameci bir ekonomiden, kisa silirede serbest ticareti hedefleyen liberal bir
ekonomik yapiya gegis gerceklestirilmistir.

Turkiye'de lojistik sektérinin temellerinin atildigr 1980’liyillar, Glkenin her agidan degisime
ugradigi bir ddnem olmustur. Ozellikle disa agilan ilke ekonomisinin ve serbestlesen dis
ticaretin, diger Ulkeler ile rekabet edebilirligi agisindan lojistik bu dénemde de énemli bir
sektor olmustur.

Dig ticaretin gelisimine ve rekabet edebilirligine katkilarinin yani sira lojistik sektdri
istihdam acgisindan da Ulke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun yani sira dig
ticaret maliyetleri Gzerinde de etkisi ¢ok buyuktir.

Dlnya ticaretinde yasanan gelismeler ve 1980 sonrasi Tirkiye'nin ihracata dayall
blylme stratejisini benimsemesi sonucu artan dig ticaret hacmi, Turk lojistik sektérinin
6nemli adimlar atmasini saglamistir. Sagladigi gelisme sonrasi kurumsal yapi ve altyapidaki
eksikliklere ragmen, Turkiye lojistik sektdrt bulundugu cografyadaki mevcut ve potansiyel
pazarlara hizmet sunabilecek seviyeye ulagsmistir.

Yogun rekabet ortaminda sirketler, tedarik zinciri ydnetimini, bir maliyet unsuru
olmasinin yani sira, asil olarak misterisine ve kendi operasyonuna deger katan ve finansal
getiri saglayan bir unsur olarak gérmektedir ve rekabet gliciinde fark olusturan en énemli
etkenlerden biri oldugunun bilincindedirler. Bu nedenle ithalat ve ihracat igslemine konu olan
bir malin Glkedeki ¢ikis noktasindan, diger Ulkedeki teslim noktasina varigina kadar gegcen
slrecte ortaya ¢ikan masraflar ve yasanan zaman kayiplari, sirketlerin musterilerine kattig
degeri ve dolayisiyla finansal performansini etkileyerek rekabet gliclinli azaltmaktadir.
(TUSIAD, 2012: 48)

Ulasim modlarina gére secilmis Ulkeler ve Tirkiye’'nin ihracat degerleri incelendiginde,
Rusya ve Turkiye disinda diger Ulkelerde ihracatta en cok kullanilan ulagim modunun
denizyolu oldugu gérilmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde denizyolu kullanim orani %43,3, Brezilya'da %83, Cin’de
%67, Hindistan’da %83,4’tlr. Rusya ve Turkiye’de en ¢ok kullanilan ulasim modu havayolu
olarak gérilmektedir. Tirkiye'de havayolu kullanim orani %66,7, denizyolu kullanim orani
%13,4’tlr. Rusya’da havayolu kullanim orani %52, denizyolu kullanim orani %21,4'tir.
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Ulasim modlarina gére secilmis Ulkeler ve Turkiye’'nin ithalat degerleri incelendiginde,
Rusya haricinde diger Ulkelerde ithalatta en ¢ok kullanilan ulasim modunun denizyolu
oldugu goérilmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde denizyolu kullanim orani % 37,4, Brezilya’da % 67,2 Cin'de %
77,9, Hindistan’da %82,4, Turkiye'de % 60,2°dir.

Rusya en ¢ok kullanilan ulasim modu havayolu olarak gérilmektedir. Rusya’da havayolu
kullanim orani % 59,3, denizyolu kullanim orani % 27,6’dir. (http://www.dogaka.gov.tr/lcerik/
Dosya/www.dogaka.gov.tr 444 ZU5L89VC Lojistik-Sektor-Raporu-2014.pdf)

Tablo 2: 2013 Yili itibari ile Tagima Yontemlerine gdre Dis Ticaretin Goriiniimii

A. IHRACAT:
Tasima Yontemi Dolar (milyar) % Miktar (Ton)
Demiryolu 1.3 0.82 465.800
Denizyolu 76.0 50.04 67.602.300
Havayolu 13.0 8.54 1.365.142
Karayolu 60.3 39.75 27.496.688
Kendinden Hareketli Araglar 1.0 0.66 41.867
Posta 0.001 0 1.1
Sabit Ulagim Tesisati 0.3 0.18 688.456
TOPLAM 151.8 97.660.264
B.ITHALAT:

Tasima Yontemi Dolar (milyar) | % Miktar (Ton)
Demiryolu 1.8 0.7 855.800
Denizyolu 147.0 58.40 | 126.960.000
Havayolu 32.6 12.96 811.637
Karayolu 50.7 20.16 8.459.000
Kendinden Hareketli Araglar 1.3 0.51 499.100
Posta 0.003 0 50
Sabit Ulagim Tesisati™ 18.3 7.26 4.650
TOPLAM 251.7

ic - dis ticarete ve i¢ - dis yolcu sayilarindaki gelismelere bagl olarak, 2004-2013
déneminde sektdrin yillhk ortalama buytimesi %5,7°dir. Sektdrtin 10 yillik performansi, yillik
ortalama %4,93 olarak gergeklesen GSiYH biiyiimesinin {izerindedir. GSYiH biiyiimesinin
yiiksek oldugu dénemlerde lojistik sektérii, GSYiH'den daha fazla biyiimektedir. Daralma
dénemlerinde ise GSYH'den daha fazla daralmaktadir. Yurtici ticaretin bir b8limua de dis
ticarete yonelik oldugu icin sektdrin dis ticaret daralmalarina duyarlihgi yiksektir.
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2014 yilinin ilk yarisinda ulastirma ve depolama faaliyetleri %3,1 ile GSYiH bliyiimesine
yakin bir blylime sergilemigtir.

Grafik 2: Ulastirma ve Depolama Hizmetleri ile GSYiH’nin Gelisim Hizlar ( % olarak)
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Kaynak: TUIK, Ulastirma ve Haberlesme Bakanligii, TSKB verilerinden derlenmistir.

Lojistik sektéru blyUmesi ile yurtici ticaret ve dig ticaret blylimeleri arasinda kuvvetli
bir korelasyon bulunmaktadir. Ancak yillar bazinda ylik kompozisyonundaki ve tasimalarin
cografi dagihmdaki degismelere paralel olarak iliskide farkhliklar gértlmekte, bazi yillarda
lojistik blylmesi yurtici ticaret ve dig ticaret blylmesinin Uzerine ¢ikarken, bazi yillarda
altinda kalabilmektedir. Dis ticarette sanayi Uretim ihracati ve ithalati ile enerji ithalati en
buyuk belirleyiciler iken yurtici ticarette insaat malzemeleri, madencilik Urtnleri, akaryakit,
tarimsal Urtnler, gida, tekstil-giyim, dayanikh tiketim mallarinin agirlig fazladir.

Grafik 3: Sektor Biiyiimesi ve Yurt ici ve Yurt Digi1 Ticaret Gelisme Hizlari ( % olarak)
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Kaynak: TUIK, Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi, TSKB verilerinden derlenmistir.
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Turkiye’nindis ticarethacmi, 1970-2014 yillari arasinda biydk bir artig géstermistir. 1980’li
yillarin ortasindan itibaren liberalizasyon sureci ve ihracatin tesvik edilmesi sonucunda hem
ihracat hem de ithalat artisi hiz kazanmis, 1970 yilinda 1,5 milyar dolar olan dig ticaret
hacmi 2014 yili gecici verilerine gére 399,79 milyar dolara ulagmistir. (http://www.tuik.gov.tr/
UstMenu.do?metod=temelist) Yilksek oranli devallasyonlarin gerceklestigi ekonomik kriz
yillarinda (1994, 2001, 2009) ya da, ekonominin ciddi élciide daraldigi yillarda, (1998 ve
1999) (1998 Rusya krizi sonucu 72.895 milyar dolar ve 1999 yilinda ise, 67.258 milyar dolar)
dis ticaret hacminde gerileme gorulse de, 1990’h ve 2000’li yillar dis ticaret hacminin Ulke
ekonomisi igindeki payinin énemli élgude arttigi yillar olmustur. 2004-2014 yillari arasinda
hem ihracat hem de ithalat, ekonomik krizin yasandigi 2009 yili disinda artmigtir. Tabi bu
arada TL'nin ABD Dolari ve Euro karsisinda degerlenmesi ve uzunca bir sire de bir sabit
aralikta seyretmesi ile canli i¢ talep, ithalat artisindaki 6nemli etkenler olmustur.

Ekonomik kriz sonrasinda 2008 yilindaki ithalat ve ihracat seviyesine ulasiimasi 2011
yilini bulmustur. 2012 yilinda devletin i¢ talebi kismaya ydnelik politikalari sonucunda ithalat,
2009 sonrasinda ilk kez daralma kaydetmistir. Ayni yil ihracat hacmi, altin ihracati sayesinde
%13 oraninda artmistir. Altin ihracati hari¢ tutuldugunda 2012 ihracati %2,1 artmis, dis
ticaret hacmi ise artmamistir. 2013 yilinda 2009 yilindan bu yana ihracatta ilk kez daralma
yasanmis olup, ithalat hacmi ise %6 oraninda artmistir. ihracat gerilemesinde Almanya basta
olmak tzere bazi blyik pazarlara yénelik ihracatin énceki yilla ayni seviyelerde seyretmesi
etkili olmustur..

2014 yilinda ihracatin % 43,5’i Avrupa, % 29,8’l Yakin Orta Dogu ve Asya, % 8,7’si Afrika,
% 6,3'U Amerika kitasina gerceklestiriimistir. 2008 yilinda toplam ihracat icerisindeki payi
% 60 olan Avrupa Ulkelerinde etkili olan kriz sebebiyle, 2008-2012 yillari arasinda ihracat
hacminin diger pazarlara kaydigi gérilmektedir. 2014 yili boyunca ilk bes Ulke sirasiyla
Almanya (% 9,6), Irak (%6,9), ingiltere (% 6,3), italya (% 4,5) ve Fransa (% 4,1) olmustur.

Turkiye ithalatinin 2014 yilinda %51,7’si Avrupa’dan, % 32,’si Yakin Orta Dogu Asya’dan,
% 7,8'i Amerika kitasindan gerceklestirilmistir. ithalatin toplam % 48,1’i OECD iilkelerinden
yapilmaktadir. En ¢cokithalat gerceklestirilenilk (¢ Ulke sirasiyla, Rusya Federasyonu (%10,4),
Cin (% 10,3) ve Aimanya (% 9,2)’dir. (http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist)

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gére ise, 2015 yilinin ilk 5 ayinda, bir &nceki
yilin ayni dénemine gére toplam ihracatimiz (Tarim, Sanayi ve Madencilik sektdrlerinde)
%2,7 azalmistir. ihracatin % 76,9'u sanayi Urtnlerinden olusurken s6z konusu dénemde
ihracata en fazla katki saglayan sektorler, tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve yan sanayi,
kimyevi maddeler olmustur. (http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-inracat-rakamlari-tablolar.html)
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Sonug

Tlrkiye’nin kalkinmasi ihracattan gegmektedir diyebiliriz. ihracatin hizli bir sekilde
gerceklesmesi ise “tasimacilik ve lojistik” uygulamalarinin tim igletmelerde yayginlastiril-
masina baglidir. Bunun igin de uluslararasi tasimacilik ve lojistik sektérlerine blylk
sorumluluklar yiklenmektedir. Hava, deniz, kara ve demiryolu tasimacilik sektbrlerinde
sevkiyat, dagitim, depolama, gumrikleme, sigorta ve pazarlama gibi bélimlere buyik 6nem
verilmektedir. Ozellikle deniz ve kara tasimaciligi iilkemizde son yillarda 6nem kazanmistir,
bunun yani sira limanlara yeni diizenlemeler getirilmistir. Lojistik hizmet treten isletmeler igin
denizyolu tasimaciligi genis yikleme kapasitesi, agirlik sinirlamasinin yok denecek kadar az
olmasi sebebiyle karayolu ve demiryoluna gére avantajli fiyat imkani sunmaktadir.

Demiryolu tagimaciligr acisindan tlkemizin durumu incelendiginde yapilan yatirimlarin
buytk bir kisminin Cumhuriyet déneminde kaldigi gértlmektedir. Demiryolu tasimacihgi
kétu hava kosullarindan etkilenmeme, Ulkelerin belli giin ve saatlerde uyguladiklar karayolu
yUrime yasaklarindan etkilenmeme, az kaza orani, karayoluna gére avantajli fiyat imkani gibi
avantajlar sunmaktadir. Karayolu tasimacihgi tlkemiz i¢in deniz ve demiryolu tasimacihgi ile
karsilastirildiginda daha gelismis durumdadir. Fakat mevcut karayollari aginin giclendiriimesi
ve yeni yollarin yapilmasi gereklidir. Karayolu tagimaciligi lojistik firmalara kapidan kapiya
tasimacilik i¢in uygunluk, alternatif giizergahlarin bulunmasi gibi avantajlar sunmaktadir.

Globallesen diinya ticaretinde Ulke sinirlarinin ortadan kalktigini Uretici ve tlketicinin
6nemlioldugunu, hizli mal sirklilasyonunda ve 6z sermayenin diger yatirimlara yéneltiimesinde
stoklu calisma zorunlulugunu ortadan kaldirmaya yoénelik yararli hizmetlerini dikkate
aldigimizda, lojistik ve dis ticaret sektdrlerinin Tirkiye’nin ticari yasaminda c¢ok 6énemli
gorevleri Ustlendiklerini, Ulkedeki sorunlara ragmen hizla gelismelerini strdurduklerini, disa
acihmlarini sagladiklarini, yeni teknolojilere hizli bir sekilde uyumu gergeklestirdiklerini ve
6zellikle istihdama sagladiklari katkilari énemli géstergeler olarak tespit etmekteyiz. Lojistik
sektdrl bu baglamda yanina dis ticareti de alarak, hizla gelismekte ve kalitesini artirmaktadir.

21. yuzyihn en 6ne cikan sektorlerinden birisi olan lojistik sektérinin ve dis ticaretin
firmalara ve Ulkeye getirdigi katma deger bilinci Tlrkiye’de hizlanarak yayilmaktadir. Bu
bilincin yayllmasinda gerek akademik kurumlara gerekse, sektdrdeki sirketlere dnemli
gbrevler dismektedir. Bu anlamda da, Tirkiye’deki mevcut kaynaklar ve ihtiyaglar goz
énlnde tutularak, éncelikle ulagtirma ana plani hazirlanmali ve bu plan gergevesinde ulusal
ulastirma politikasi belirlenmelidir. Turkiye’nin refah seviyesinin ylkseltiimesiicin dis ticaretin
gelistiriimesi ve ticaret agigi yerine fazlasinin saglanmasinin hedeflenmesi gerekmektedir.
Organize lojistik bolgesi gibi yapilarin yayginlasmasi sinerji etkisinin yaninda lojistik
sektdrine hiz, glvenlik ve maliyet agisindan rekabetsel avantaj getirecek ve dusuk lojistik
maliyetler ihracatimizin gelismesine katkida bulunacaktir. Turkiye'nin sahip oldugu jeopolitik
avantaji kullanarak, cografyasinda bulunan ulkelere dolayisiyla o Ulkelerde bulunan ithalat ve
ihracat yapan firmalara dinya standartlarinda bir lojistik hizmeti saglamasi stphesiz Tirkiye
ekonomisine buyuk bir katki saglayacaktir.
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