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Ozet

21.YUzyilda Dunya Uzerindeki uluslararasi toplumsal kuruluslar ve ticari firmalar dogayi
ve gcevreyi korumanin artik en temel yasamsal gérevlerinden biri oldugunun bilincindedirler.
Dogal kaynaklarin tikendigi, yasam alanlarinin kisitlandigi ve insanlar tarafindan dogaya
verilen zararin ise her gin katlanarak arttigi dinyamizda bireylerin ve kurumlarin gevresel
duyarlliklar artmaktadir. "Yasanabilir bir diinya icin lojistik” felsefesini benimseyen firmalar;
cevreye karsi duyarliliklarini ortaya koymaktadirlar. Bu bakimdan lojistik sektériinde
cevreci uygulamalari kapsamina alan birgok lojistik firmasi piyasadaki yerlerini daha
saglamlastirmaktadirlar. Cevreyi korumanin en énemli kurumsal degerlerinden olduguna
inanan firmalar, doga ve cevre konusunda kamuoyunun bilinglendiriimesine yénelik her
tarlt cabayi géstermekte; faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek ¢evresel riskleri tespit
etmekte ve yasal mevzuatlara uygun olarak bunu ortadan kaldirmaya yoénelik ¢alismalar
yapmaktadirlar.

Bu yuzyilin basinda tagima endustrisinde parola haline gelen “Yesillik” kavrami bilhassa
asit yagmurlar ve kuresel 1sinma gibi ¢evre sorunlari ile ilgili olarak artan farkindahktan
ileri gelmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri tagima endustrisinin arag emisyonlarinin
cevresel bozulmaya buyik katkilarda bulunmasidir. Gelisen lojistik sektdriinde birgok firma
daha cevre dostu bir marka imaji sergilemeyi bir firsat olarak da gérmustir. Bu ¢alismada;
Turkiye’de giderek daha ¢cok dnem kazanacagini disindugumaz yesil lojistik kavraminin ve
uygulamalarinin lojistik sektdru icindeki yeri ve tUlkemiz agisindan da gelistiriimesinin dnemi
Uzerinde durulmus, Turkiye ve Dinyadan uygulama 6rnekleri verilmigtir.
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Green Logistics for a Liveable World:
Practice Examples both in Turkey and the World

Abstract

Both international social organizations and commercial firms are now regarding
protecting the nature and the environment as one of their most fundamental and vital tasks
in the 21st century. In our modern world where natural resources are used up, living areas
are constantly limited and the damage done to the nature is doubling day by day, companies
active in logistics that believe wholeheartedly in their responsibilities to leave a more liveable
and better world to next generations are still struggling to raise consciousness of their staff
and support the NGOs serving to protect the nature. Firms which adopt the philosophy of
logistics for a better or liveable world also represent the scales up to which they bestow
importance to be sensible about the nature. Thus, many companies within the context of
Green Logistics have recently consolidated their positions in terms of environmentalist
practices in our globalizing world. By doing all they can in order to raise awareness nature
and environment in the society, these companies considering nature protection as their
most foundational values determine the environmental risks they might encounter during
their activities and moreover make effort to exterminate these risks complying with the legal
norms.

The concept of ‘Greenness’, a password that came out in the transportation industry
early this century gained significance as a result of the rising consciousness related to
several environmental problems taken extensively seriously including especially acid rain
and global warming. Vehicle emissions of transportation industry has caused much damage
to natural destruction. Progress in logistics has also been considered as an advantage for
the industry to present a more environmentalist posture by many companies. In this study,
the concept of ‘Green Logistics’ which is thought to have gained much more significance
in Turkey and its practices in logistics together with the importance of developing them in
favour of our country are going to be analysed, some examples both from Turkey and the
World are given.

Key Words:

Green Logistics, Awareness in nature protection, A liveable world.
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Yasanabilir Bir Diinya icin Yesil Lojistik: Tiirkiye ve Diinya Uygulama Ornekleri
1) Giris

20. yuzyilin ikinci yarisinda ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak dogal
kaynaklarin kirlenmesi, biyo c¢esitliligin kaybi, kiresel 1sinma gibi ¢evre sorunlar dikkatleri
giderek artan seviyede ¢evre konularina ¢ekmis ve birgok alanda “Yesil” kavramini ortaya
cikarmistir. isletmelerin amaglari kar oldugundan is stireglerinde minimum maliyeti ve bununla
dogru orantili olarak da maksimum karllig1 hedefleyerek, hem bir rekabet giici elde etmek
hem de yollarina devam etmek zorundadirlar. Bunu yaparken de stratejik seviyede belirli
kararlar alirlar ve gesitli stratejiler olusturarak uygulamaya koyarlar. Bu stratejilerin basinda
isletmelerde yesil giict olusturan ¢evre ydnetimi konsepti ve politikalari kapsaminda; cevre
dostu olma ve gevreyi koruma uygulamalari gelmektedir. Bu gin isletmeler tarafindan bu
uygulamalarin hayata geciriimesinde kullanilan en iyi yollardan bir tanesi “Yesil Lojistik” ve
“Yesil Tedarik Zinciri” yénetimi uygulamalaridir.

2) Yesil Lojistik Kavrami

Yesil Lojistik, lojistik faaliyetlerin ¢cevre Gzerindeki olumsuz etkilerini dlgmek ve bu etkileri
en aza indirgemeye calismaktir (http:/lojistikvetzy.blogspot.com.tr/2012/03/yesil-lojistik-
ve-tedarik-zinciri.html). Cevre yaklasimli stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasi
isletmelerin glcind arttinir ve rekabet avantaji saglar. Gunkl ¢evre duyarliligi direkt olarak
musteriye hitap eden bir kavramdir ve misteri memnuniyeti giinimizde igletmeler tarafindan
ele alinmasi gereken en 6nemli konularin basinda gelmektedir. Yesil lojistik uygulamalari
kisa vadede isletme i¢in fazladan maliyetlere yol agacak olsa bile uzun vadede yaratacag!
musteri memnuniyeti ve buna bagli artacak musteri talebi isletmelerin karliligini ve pazar
paylarini artiracak ve diger isletmeler arasinda rekabet avantaji saglayacaktir. Yesil lojistik
uygulamalarina érnek verecek olursak (http://lojistikvetzy.blogspot.com.tr/2012/03/yesil-
lojistik-ve-tedarik-zinciri.html) :

«  Urlinlerin kiicik gruplar halinde nakliyesinden ziyade daha bilylik gruplar halinde
tasinmasi,

«  Uretim ve sevkiyat icin alternatif cevre dostu yakitl araclarin kullaniimasi (LPG, CNG vb.),
+ EURO 5’ e sahip araclarin kullaniimasi (¢evre dostu motorlu araglar),

* Araclara gurdlti ve ses 6nleyicilerin takilmasi,

*  Cevre dostu verimli ulagim ve dagitim sistemlerinin kullaniimasi,

+ Genel paketleme islemlerinin ve kullanilan malzemelerin azaltiimasi,

+ Paketlemelerde plastik malzeme yerine geri déntsimli malzemelerin kullaniimasi,
«  Sardarllebilir bir sekilde saf (karisimsiz) Urinlerin kullaniimasi,

* Cevre dostu geri dénigtm,



» Personelin biligsel ve duyussal alanda egitilmesi,
» Musterinin bilinglendiriimesi,

+ Tersine lojistik programlarinin tesvik edilmesi vb. siralayabiliriz.

3) Yesil Lojistigin Onemi ve isletmeleri Yesil Lojistige iten Faktorler

Son dénemde konuya iliskin hassasiyetin artmasi ile lojistik sektdrl icinde ortaya
cikan surdurulebilirlik anlayisi, yasal zorunluluklar, ¢cevresel kaygilar ve sosyal sorumluluk,
isletmeleri yesil lojistik aktiviteleri icinde bulunmaya itmektedir. isletmeler agisindan énemine
baktigimizda; ekonomik faktérler, yesil imajinin énemli bir pazar etiketi haline gelmesi,
musteri memnuniyetini saglamak, hikimetin ¢evre odakli programlari gibi etkenlerden
6turd yesil lojistigin Gnemi giin gectikge artmaktadir (Acar A.Z., Késeoglu A.M., 2014: 352).

Lojistik faaliyetlerin cevre dostu bir politikayla ele alinmasi gerekmektedir. Ambalajlamada
daha az ve cevreyle dost hammadde kullaniimasi, alternatif tagimacilik sekillerinin
arastinimasi bu konuda atilacak adimlara tipik birer érnektir.. isletmeler ulagimin cevreye
zararl etkilerini azaltmak icin gesitli adimlar atmaktadir. Oncelikle yakit kullanimi, guriilti
kirliligi ve trafik tikanikh@i konulari Gzerinde durulmaktadir. Gevre dostu bir isletme araglarini
satin alirken kursunsuz benzinle c¢alisan araglari tercih etmeli, uzun mesafeli tasima
islemlerinde demiryolu tagimacihigina basvurmalidir. Eger karayolu ile tasima sart ise
kullanilan yakitin ¢evreyi kirletmeyecek sekilde egzozdan atilmasini temin eden teknoloji
ile donatiimis araglarla Griintn taginmasi saglanmali, yesil motorlu araglar tercih edilmelidir
(Aslan, 2007: 40).

Lojistik firmalarin yesil olmasinin sagladigi faydalari asagidaki sekilde sunabiliriz (http://
www.utikad.org.tr/haberler/?id=11348) ;

* Hizmet Uretim sistemine ve operasyon prosedirlere 6zgunlik katarak ¢evresel
etkileri ve mevcut veya yeni gelecek olan yasal diizenlemeleri yénetmeyi ve bu
degisikliklerle bas etmeyi 6grenmeyi saglar.

+ Hizmet ve Urln, tedarik kalitesini ve verimliligini gelistirir.

* Yesil ekonominin ihtiyaglari, innovatif (yenilik¢i) kararlar almaya zorlar. Bu
zorlamalar operasyon maliyetlerini digirict yansimalariyla igletmeleri her zaman
daha ileriye gétirmektedir.

» Cevresel ihtiyaclara cevap veren Urlnler gelistirildiginde verilen hizmet ve
driinlerde farklihk yaratmis olunmaktadir.

* Yesil olmak, pazarlama ve tanitim politikasinda 6zellikle satis anlaminda isletmeye
glc kazandirmaktadir.

« Sdrdarllebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda tiketici farkindaligini artirir.
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4) Tedarik Zinciri Yonetiminde Yesil Anlayis

Yesil tedarik zinciri, Uretimde ¢evre dostu girdilerin kullanildigi ve bu girdilerin streclerde
degisiklige ugradiktan sonra dogada kolayca geri dénusebilen, kirlilik yaratmayan ¢iktilara
dénusmelerini saglayan surecler zinciri olarak tanimlanabilir (Temur G.T., Ayvaz B., Bolat
B., 2015: 1). Yesil tedarik zinciri, tedarik zincirinin tim kollarina ¢cevresel hedeflerin entegre
edilmesiyle olusturulmus bir sistemi ifade etmektedir. Tedarik zinciri yénetimine “yesil”
sifatinin eklenmesiyle hammaddenin satin alinmasi, Urtnlerin iglemlerden gegirilmesi,
paketleme, depolama ve nakliye gibi sireglerin gcevresel etkileri disinilmeye basglanmigtir.
Yesil tedarik zinciri yénetimi, yesil satin alma, yesil dretim (malzeme ydnetimi), yesil dagitim,
yesil pazarlama ve tersine lojistik calismalarinin birlesiminden olugsmaktadir ve yesil tedarik
zinciri yonetiminin firmalar Gzerindeki avantajlari da su sekilde siralanabilir (Temur G.T,,
Ayvaz B., Bolat B, 2015: 2) ;

» Maliyet azaltimi, kar maksimizasyonu,
» Etkin risk yénetiminin saglanmasi,
« Atik maliyetlerinde olasi bir artisin énlenmesi,

+ 3imdi ve gelecekte olusacak, gevreyle ilgili yasal zorunluluklarin dusuk maliyetle
yerine getirilmesi,

«  Urlin ve hizmet kalitesinin artmasi,

» Pazar beklentilerinin yerine getirilmesi, musteri iligkileri yénetimidir.

5) Diinyada, Tiirkiye’de Yesil Lojistik ve Uygulama Ornekleri

Yesil Lojistik uygulamalari, firmalarin isletme maliyetlerini % 50 oraninda azaltmaktadir.
Gelismis Ulkelerde Yesil Lojistik uygulama orani % 15 iken, Turkiye’de bu oran % 3 civarindadir.
Fakat bircok firmanin bu sistemi uygulamaya baglamasi ile de artmaya devam edecektir. Diinya
genelinde lojistik firmalar Gzerinde, markalasma yolunda trend haline gelen Yesil Lojistik,
6nimuizdeki dénemde Turk lojistik firmalari arasindaki rekabetin de en blyuk kozu olacaktir
(http://www.myfikirler.org/yesil-lojistik-uygulamalari-isletme-maliyetlerini-azaltiyor.html).

GUnumuzde gelismis Ulkelerde artan ¢evrecilik bilinci, gelecek nesillere daha temiz ve
yasanilabilir bir dinya birakma amacini guden ¢evrecilikle ilgili calismalar, sadece gelismis
Ulkelerde degil gelismekte olan diger Ulkelerde de giderek yayginlasmaktadir ve Ulkelerin bu
yénde yaptigi calismalar da o Ulkede faaliyet gdsteren firmalari yakindan ilgilendirmektedir.
Birgcok sektdrde oldugu gibi diinya genelinde de lojistik sektérl, faaliyetlerini cevrecilikle
ilgili gelismeleri dikkate alarak yapilandirmakta ve ¢evreyi koruyan politikalar dikkate alarak
iglerini yartutmektedir.

Yesil Lojistik uygulamalarini tam olarak yerine getiren firmalar, uluslararasi rekabette de
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rakiplerine oranla daha fazla tercih edilmekte ve bu da firmaya hem maliyet avantaji hem de
cevreci bir imaja sahip olma olanag! saglamaktadir (http://www.myfikirler.org/yesil-lojistik-
uygulamalari-isletme-maliyetlerini-azaltiyor.html).

Ozellikle de Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Beyaz Kitaplarla bu kavramin
6nu aclimis ve «Ortak Ulastirma Politikasi» olusturmayi amaclayan Avrupa Birligi (AB)
2011 yilinda yayinlanan son Beyaz Kitapita ¢evre duyarliligini 6n plana ¢ikarmistir. Kitapta,
2050 yilinin ulastirma vizyonu cizilmis ve tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar 1990 yil seviyesine gére % 60 oraninda azaltiimasi
6ngo6rulmistir (http://www.transport.com.tr/kap23,96@2200.html).

Ekol Lojistik (Quadro)

Turkiye’de hem ulusal hem de uluslararasi bazda lojistik alaninda hizmet veren Ekol
Lojistik firmasinin Yesil Lojistik Uygulamalari hakkinda firma Genel Midir Yardimcisi Sayin
Mehmet OZAL’ dan alinan bilgiye gore;

Daha iyi bir diinya icin lojistik anlayisi ile 1990 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan
Ekol Lojistik, bugtin Turkiye’de 4200 kisi, Avrupa’da ise 1200 kigiye istihdam saglamasi, yillik
ortalama 250 milyon Euro cirosu, 4000 civari aktif firma musteri sayisi, 2000 civar araci,
Turkiye’de 400.000 m? — Avrupa’da 80.000 m? kapali alani ve yurtdigi ortagi ile Glkemizin
glzide lojistik firmalarindan biri olarak faaliyetini ylritmekte ve Glkemiz ekonomisine katma
deger saglamaktadir. Ekol Lojistik, yesil lojistik uygulamalarini, basta Ulkemiz ve Uzerinde
yasadigimiz dinyamiz olmak Uzere, sektdr olarak da Uzerinde hassasiyet gdsteriimesi
gereken bir uygulama oldugu bilinci ile ilke edinmis ve asagidaki uygulamalari ile de sektérde
dikkati gekmistir.

IPCC, Working Group Ill, 2007 Raporuna gére, “Tasimacilik ve Lojistik” sektdri diinyadaki
CO, emisyonlarinin %23’lnu olusturmaktadir ve bu oranin %35’i de yik tagimaciligindan
kaynaklanmaktadir. Ekol Lojistik bu raporu da dikkate alarak asagidaki sekilde uygulamaya
gecmistir ve halen bu uygulamalarini gelistirmek Uzere ¢calismalarini da devam ettirmektedir.

» Filo : Surucl egitimleri saglanmis, araclar Euro 5 araclarla yenilenmisgtir.

« Teknoloji : YUk ve rota optimizasyonu saglanmig, ara¢ hareketlerinin takibi
saglanmistir.

« Operasyon : Intermodal tasimaciliga agirlik verilmig, etkin ara¢ kullanimi, acenta
agi ve speedy tasima sistemi dikkate alinmistir.

» Organizasyon : CO2 emisyonunun dizenli raporlanmasi yapilmaktadir.

+ 2011 Yihnda filo yenileme yatirimi yapiimigtir (Euro5 standartlarinda 200 yeni
cekiciyi ve 400 yeni treyleri filosuna katmisg, intermodal projesi ihtiyaclarina uyumlu
1500 yeni treyler almistir).
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+ 2012 Yihnda intermodal projesine uyumlu 200 adet daha yeni treyler alinmistir.

«  Tirkiye'den istanbul — izmir ve Mersin limanlari cikigh, Trieste — italya limani varisli
ve Kéln, Ludwigshafen, Karlshure — Aimanya ana dagitim noktalari Gzerinden
intermodal tasimacilik ¢calismalarini (Cevreye katki amaciyla, Balkan Ulkeleri
Uzerinden olmasi yerine bu hat Uzerinden servis vermektedir) yarttmektedir.

* Her ay intermodal tagimalari ile, 750 futbol sahasi kadar orman alani ve diinyanin
cevresini kere dolasmaya esdeger yakit tasarrufu saglanmaktadir.

» Araglarin etkin kullanimi; farkh sektoérler icin farkli treyler kullanimi saglanmistir.
Ornegin; Tekstil icin askili sistemle maksimum yiikleme kapasitesi; Otomotiv igin
acilir tavanl ve tenteli treylerle esneklik ve maksimum yukleme kapasitesi ve metal
kasalarla etkin istifleme; Konsolidasyon projeleri icin P&G ve Nike Urunlerinin
birlikte konsolide edilmesi ya da rakip olmayan urlnlerin ortak istif edilmesi
saglanmistir.

Yesil lojistik uygulamalarini pekistirmek amaciyla havayolu tagimacihigina alternatif
olarak karayolu ile yapilan ve Speedy adi verilen asagida uygulamalari belirtilen tasimacilik
sistemi olugturulmustur.

+ 2 soférle Aimanya’ya 36 saat

* Kapasite: 30 m3, 4 ton

« 7,5ton alti: Pazar ve tatil gnlerinde slris yasagi yok
* Hava kargoya gore daha az dizel tuketimi

+ Kapidan kapiya teslimat

+ Hava tasimaciligindan daha az ellecleme (ayristirma)

Speedy tasima sistemi ile yapilmakta olan drnek bir tasima ise asagidaki sekilde
sunulmustur.

Sekil 1: Speedy Tasima Sistemi

Speedy Tasima Sistemi istanbul’dan Diisseldorf’a

Arag Tipi Airbus A310 (Ugak ile) | Arag<7,5T (Tirile)
Mesafe 2044 Km 2482 Km

Dizel Tiiketimi 19238 Litre 472 Litre

€02 Emisyonu 48.479 Kg 1.247 Kg

Tasinan Urdinler Agirhgi 40.000 Kg 4.000 Kg
€02 / Taginan Uriinler Agirhg 1,21 Kg 0,31 Kg

Sonug / CO2 Emisyon Tasarrufu : % 74

Kaynak: Ekol Lojistik
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Yukaridaki 6rnekte, Speedy tasima sistemi (Tir (izerinden) ile istanbul’dan Diisseldorf’a
yapilan hava tasimasinin karsilastiriimasi yapilmis ve sistem; mesafe, dizel tiketimi, CO2
emisyonu, tasinan drinler agirhgi, CO2/Tasinan Urunler agirhgi agisindan kiyaslanmis
ve sonucta Speedy tasima sisteminde % 74 oraninda CO2 Emisyon tasarrufunun oldugu
ortaya konulmustur.

Sofér egitimleri icin asagidaki uygulamalar yapilimigtir;
+ Guvenli ve ekonomik slrus teknikleri icin agir vasita similatéri uygulanmistir.

« 2008 yilindan bu yana ileri stris teknikleri, ADR, glvenli yikleme ve RCA (Root
Cause

» Analysis for traffic accidents) egitimleri yapilmistir.
« 2010 yilinda 1620 saat egitim verilmigtir.

+  Performans izleme & Odiillendirme Sistemi getirilmistir. Kriter olarak, zamaninda
teslimat, yakit tiketimi, kaza, trafik cezalar ve davranis olarak dikkate alinmistir.

+ Aylik maagin %50’sine varan édullendirme sistemi getirilmistir.

Ayrica, Ekol Lojistik tarafindan gelistirilen ve adina QUADRO (Tasima / Depolama /
Dagitim / Gumrukleme / Quadronet ) verilen Operasyon Ydnetimi sistemi uygulanmaktadir.

Quadro ile;
« Tum paydaslar icin daha ylksek seffaflik ve esneklik saglamigtir.

* Araglarin ve yiklerin gercek zamanl gérintilenmesini saglamigtir.

+ Kilometre ve varis suresi tahminlerini olusturmustur.

* Anlik siparis durumu gérunttlemeyi saglamigtir.

«  Ozel ihtiyaclara gére uyarlanabilen raporlama saglamistir.

* YUk ve rota optimizasyonu kurmustur.

Firma raporlama sistemi de kurmustur. Musteriler i¢in aylik CO, emisyonu ve dizel tiketimi
tasarrufunun raporlanmasi, sistem tarafindan misteri tagimalarinin otomatik raporlanmasi,

raporlarin dizenli takibi ve degerlendiriimesi, tasarruf oranlarinin web sitesinde anlik
paylasiimasi gergeklestirilmigtir.

Avrupa Eco Performance 2012 ; Sirketlerin ¢evreye duyarliliginin ekonomik is modeline
g6re degerlendiriimesi sonucunda verilen 2012 European Eco Performance Awards’
6dulinun sahibi, buyuk 6lgekli firmalar kategorisinde; ekonomik basarisi, ¢evre ve sosyal
sorumluluk projeleri ile Ekol Lojistik olmustur.
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Kraft Foods

Bununla birlikte Turkiye icin hem ulusal hem de uluslararasi bazda gida alaninda hizmet
veren Kraft Foods (Mondelez International) firmasinin Yesil Lojistik Uygulamalari hakkinda
firma Pazarlama departmani sefi Sayin Fahri YURUKTUMEN'’ den alinan bilgiye gére ;
Uluslararasi olarak Mondelez International; 2013 cirosu 35,3 Milyar $ olan; 165 (lkede
faaliyetlerini yiruten ve 110.000 personelin istihdam edildigi kiresel bir atistirmalik sirketidir.
Sakiz, seker, kahve, biskivi, ¢ikolata ve toz icecek kategorilerinde Uretim yapmakta olup;
Trident sakiz, Oreo biskivileri, Milka ¢ikolatalari ve Jacobs kahve gibi markalara da sahiptir.

Tlrkiye’de Mondelez International; Kraft Foods adi altinda, 1993 yilinda Marsa
hisselerinin %50’sinin satin alinmasiyla Tirkiye pazarina girmistir. 2002 yilinda Ingiliz
firmasi Cadbury’de Kent Gida’'yl satin alarak Turkiye pazarina girmistir. Cadbury, 2007
yilinda da, Turkiye’de sakiz kategorisinde faaliyetlerini strdiren Intergum firmasini satin
alarak binyesine dahil etmistir. Kiiresel bir operasyon ile Kraft Foods 2010 yilinda Cadbury
firmasini satin alarak hem Kent Gida hem de Intergum firmasinin Grtnlerini portféyine dahil
etmistir. 2012 yilinda Kraft Foods Kuzey Amerika, Asya, Orta ve Bati Afrika’da bunyesinde
yer alan temel gida GrUnlerini ayristirarak sirket ismini Mondelez International olarak degistirir
ve bdylece Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Bati Asya operasyonlarini da kapsayan bir
atistirmalik sirketi olarak kurulmus olur.

Turkiye’'de tuzel kisiligini Kent Gida olarak surdiren Mondelez International, Kocaeli/
Gebze’de 105.000 m kapal alana sahip olup yaklasik 2250 personeli istihdam etmektedir.

Hizli Tlketim sektérinde yer alan Mondelez International firmasinda yesil lojistik
alaninda yaratilen temel faaliyet Griin sevkiyatlarinda kullanilan palet déndsleridir.

Palet dénisim; magaza (ulusal olarak) veya distribitér depolarina Uriin sevklerinde
kullanilan ahsap paletlerin, ayin belirlenen gunlerinde tekrar toparlanmasi islemidir.
Uygulamada distribUtorlere sevk edilen paletler, distribUtorlere fatura edilmektedir. Fatura
edilen paletler depolarda bekletiimekte ve ayni ay icerisinde yapilacak olan Griin sevkiyatinda,
sayl ve tutar konularinda mutabakat yapilarak distrib(tér depolarindan toplanmaktadir.
Gebze fabrikaya ulasan paletler ilgili distribitériin hesabindan dusurulmektedir. Ancak
bu faaliyette yasanan fiziki sayim ile irsaliyede yer alan tutarsizliklar, is yukinin fazla
olmasi ve arag¢ planlamada yasanan zorluklardan dolay1 2015 yilinda Chep Palet firmasi
ile anlasma yapilmisg olup hem maliyetler dusuridlmius hem de operasyonel karmasiklik
sona erdirilmistir. Palet dénusim faaliyetleri tamamen Chep Palet firmasi ile Mondelez
International distributérleri arasinda ¢evreye duyarli bir sekilde digik emisyonlu araclarla
yuratilmektedir. Dogal hayati koruma istegi, 6nlemlerin alinmasini saglamis, bu énlemlerin
avantajli bir durum yarattigini géren isletmeleri de bu énlemlere uymaya ve yeni Uretim
politikalarini izlemeye zorlamistir. Uriin sevkiyatinda kullanilan Griinlerin, bir sekilde geri
dénuyor olmasi ve geri alinmasi da bir gereklilik haline gelmistir. Bunun diizenli bir sekilde
cevreye duyarli bir sekilde yapilmasi ile bu durum firma agisindan, “gevreci firma” imajini
saglamis ve marka degerini de arttirmistir.
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Dinya genelinde yesil lojistik uygulamalarina ézellikle Avrupa Birligi, ABD ve Japonya
basta olmak Uzere etkili yasal dizenlemelerle ivme kazandirilmaktadir. Dinyada yesil lojistik
uygulamalarina firmalar ve sehirler bazli érnekler verecek olursak érnegin IBM firmasi, triin
geri donuslerinden maksimum fayda saglamak icin bazi faaliyetler baslatmistir. Kiralama
siresi bitmig drlGnlerin toplanmasi, geri dénen siparislerin alinarak degerlendirilmesi,
cevresel atiklarin toplanmasi ve hurdaya c¢ikan Urinlerin toplanmasi gibi faaliyetlerden
olusan yeniden kullanim segenekleri olusturmustur. Bu sayede hem ekonomik fayda
saglanmis hem de dogal kaynaklar korunmustur. Diger bir firma, Hewlett-Packard firmasi
geri ahm programi uygulayarak musterilerden ve isletmelerden eski bilgisayarlari, ¢esitli
makineleri ve lazer ve murekkep puskirtmeli yazici kartuslari uygun geri donus fiyatlari
karsiliginda almaktadir. Bu programin uygulamasinin bir sebebi de AB Komisyonu’'nun
ortaya koymus oldugu WEEE Ydénetmeligidir. Dupont firmasi ise, ikinci el halilardan geri
dénusumli naylon elde etmek Uzere bayileri araciligi ile atik halilar toplamaktadir. Tekrar
kullanilabilecek 6zellikte olanlarin bazilari yeni hali Gretiminde kullaniimakta bazilari da
otomotiv sanayisinde kullaniimak Uzere elden geciriimektedir (Temur G.T., Ayvaz B., Bolat
B., 2015: 37).

Rotterdam Ornedi: Elektrikli araclar dagitim sistemi

Rotterdam, yiksek ticaret hacmi ve Avrupa’daki denizyolu ana aktarma limanlarindan
birisi olmasi sebebi ile mallarin Avrupa’nin her yerine dagitildigi bir merkez konumundadir. Bu
6zelliginden dolayi kentin lojistik ile ilgili temel yaklasimi bu aktivitelerin gevreye olan etkisini
minimuma indirmektir. Elektrikli araglarla kentsel dagitim sistemi projesi, 1998-2002 yillari
arasinda Rotterdam ile birlikte, Avrupa’daki 6 sehirde uygulanmistir. Bu projede temiz, sessiz
ve enerji verimliligi ylksek elektrikli araglar (1000-1500 kg kapasiteli, 12-16 m? ylkleme hacmi
ve 75-90 km hareket kabiliyetine sahip) kullaniimigtir. Bu araglar sehir merkezinde kentsel
dagitimin % 70’ini gerceklestiren ¢ blyuk sirketin icten yanmali motorlara sahip araglarinin
timunan yerini almigtir. Elektrikli araglar cevreye katkilari agisindan, dizel motorlu araglarla
kiyaslandiginda cok temiz bir alternatif olusturmaktadirlar ve kentsel dagitimin 6zelligi olan
kisa mesafeli yolculuklar ve sik sik durmaya da elveriglidirler. Araglarin rotalarinin optimum
bir sekilde organize edilmesi ve kentin kenarinda olusturulan kentsel dagitim merkezinin
kullaniimasi da kentsel lojistigi daha etkin hale getirmistir. Dolayisiyla bu organizasyon, agir
vasita araclarin yolculuk sayisini azaltmis ve kent merkezine olan ulagimi da rahatlatmistir
(Beduk F, Aydin M.E., 2012:47).

Paris, Barselona, Roma - Gece dagitim sistemi

Kentsel mallarin gece dagitimlarinda esas sorun girultu bir sekilde dagitiimasidir. Fakat
gece dagitim sisteminin dnemli avantajlari ise trafigin rahat olmasi ve daha hizli hareket
etme imkani, daha az yakit tiketimi ve daha dusik kirletici emisyonudur. Bu gercevede
Barselona’da gergeklestirilen “sessiz gece dagitim sistemi” adi verilen bir pilot calismada
gece dagitim yapan 40 ton kapasiteli kamyonlar kullaniimis, bu kamyonlar gurdlti énleyici bir
sistemle donatiimis ve gece saat 11’den sabah saat 5 olmak Gzere 2 kez trafige ¢ikmalarina
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izin verilmistir. Gece saat 11°de uzun dmurli mallarin transferi gergeklestirilirken sabah saat
5’te kisa 6marll ve soguk hava zinciri ¢cergevesinde tasinmasi gereken mallarin transferi
gercgeklestiriimigtir. Yine Paris'te 1999 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile de 12 m’'den uzun
araglarin sabah saat 7 ile aksam saat 7 arasinda sehre girisi yasaklanmistir. Roma’da ise
sehir merkezinde dagitim islerinin yogunlastigi tarihi bir bdlge bulunmasi sebebi ile bdlgede
dagitim islerinin cogu yasal olmayan parklar yapilarak gerceklestiriimektedir. Yapilan bir
dizenlemeyle aksam saat 8 ile sabah saat 7 arasinda 3.5 tonun Uzerindeki araglarin sehre
girmesine izin verilmistir. Buna benzer gece dagitim sistemlerine Dublin, Londra ve daha
birgcok sehirde de rastlanmaktadir (Bedik F, Aydin M.E., 2012:47).

6) Sonug

Sonug olarak; ginimizde globallesmeyle ortaya ¢ikan zorlu rekabet ortami, cevreyi
korumaya yonelik yasalar ve mevzuati, musteri gucd, isletmelerin sosyal ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleri gibi etmenlerden dolayi lojistik firmalarin yesil lojistik uygulamalarini ele
almalari, bunlara bagl olarak olusturacaklari stratejik seviye kararlari ile lojistik yénetiminin
ve uygulamalarinin her halkasinda bunu ortaya koymalari ve ¢evre duyarhligi konusunda
isletme bilincini giderek artan seviyede olusturmalari kaginilmaz bir hale gelmistir. is diinyasi,
sektorler, isletmeler ve lojistik hizmet Ureten firmalar Gretim ve yonetimsel sireglerde gevreye
duyarlilik gibi hassas ama bir o kadar da deger ve fayda yaratan uygulamalara yénlenmeli,
konuya iliskin politika ve stratejiler gelistirmeli ve kendilerini daima gelisime ve degisime
acik tutmalidir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin lojistik sektdérl icinde
yer alan tim aktorler Yesil lojistik uygulamalarini misyon ve hedef olarak belirlemeli ve
uygulamaya derhal koymalidirlar.

97



KAYNAKCA

* Acar AZ. , Kbéseoglu A.M. (2014) Lojistik Yaklasimiyla Tedarik Zinciri Yénetimi,
Nobel, Ankara

« Aslan F (2007) Yesil Pazarlama Faaliyetleri Cercevesinde Kafkas Universitesi
Ogrencilerinin Cevreye Duyarli Uriinleri Kullanma Egilimlerini Belirlemeye Yénelik
Bir Arastirma, Yuksek Lisans Tezi, Kars

+ BediukF,Aydin M. E., (2012) “Yesil Lojistik Uygulamalan”, Ulusal Lojistik ve Tedarik
Zinciri Kongresi, s. 42-48, 10-12 Mayis 2012, Konya

« Temur G.T., Ayvaz B., Bolat B. (2015) Tersine Lojistik Yénetimi, Nobel, Ankara

+  http://lojistikvetzy.blogspot.com.tr/2012/03/yesil-lojistik-ve-tedarik-zinciri.html Erigim
Tarihi: 12.06.2015

« http://www.myfikirler.org/yesil-lojistik-uygulamalari-isletme-maliyetlerini-azaltiyor.
html Erisim Tarihi: 12.06.2015

+ http://www.paradoks.org/makale/yil3 sayil1/gerbaslar31.pdf Erigsim Tarihi: 03.01.2010

+ http://www.transport.com.tr/kap23,96@2200.htm| Erisim Tarihi: 12.06.2015

+  http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=11348 Erisim Tarihi: 12.06.2015

98



	06

