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Ozet

Kiiresellesmeyle birlikte lojistik faaliyetlerin ve lojistik sektoriiniin nemini her gegen giin biraz
daha arttirmaktadir. Lojistik kdy, ulusal ve uluslararasi tiim lojistik ve ona bagli faaliyetlerin gesitli
isletmeler tarafindan uygulandig: alanlardir. Lojistik kdyler; ticaret potansiyelini, ekonomik gelismeyi ve
bolgedeki sirketlerin rekabet gii¢lerini artirmaktadir. Diinya’da Uzakdogu’dan Amerika’ya kadar ¢ok
sayida iilkede lojistik kdy uygulamalarina rastlanmak miimkiindiir. Tirkiye’de lojistik kdyler 2006
yilinda TCDD tarafindan olusturulmaya baglanmigtir. Tiirkiye’nin ilk lojistik koyli Samsun Gelemen’de
faaliyete ge¢mistir. Bu calismada lojistik kdyler hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan, lojistik kéylerin
ortak ozellikleri, faydalar1 ve kurulus yeri secimiyle ilgili bilgi verilmistir. Son olarak Diinyada ve
Tiirkiye’de lojistik koy uygulamalarina deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Koyler, Tiirkiye.
THE IMPORTANCE OF LOGISTIC VILLAGES IN GLOBAL TRADE
Abstract

With the globalization, the importance of logistics activities and logistics sector is increasing
with each passing day. Logistics village which is implemented areas national and international logistics
and its associated activities by various business. Logistics villages are increasing trade potential,
economic development and competitiveness of companies in the region. It is possible to found the village
logistics applications in many countries from the Far East to America in the world. Logistic villages in
Turkey has been created by the TCDD in 2006. Turkey's first logistics village was activited in Samsun
Gelemen. In this study, it has given information about the logistic villages. Then it has given common
features of the lojistic villages, benefits and the choice of the place of establishment. Finally, it has been
mentioned logistic villages practices in the world and Turkey.

Keywords: Logistic, Logistic Villages, Turkey.

1.GIRiS

Kiiresel ticarettin hizla artmasi, kiiresel iiretimin daha fazla paylasilmasi ve
kiiresel rekabet stratejilerinde ortaya ¢ikan degisimler beraberinde lojistik hizmetlerin
onemini daha da artirmistir. Glinlimiizde lojistik faaliyetler {iizerinde yapilacak
uyarlamalar sayesinde rakiplerin 6niine gegmek miimkiin hale gelmektedir. Baska bir
ifadeyle, lojistik hizmetin kalitesi uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmenin dnemli
bir unsurudur. Lojistik hizmetlerin artan 6nemi ve lojistik hizmetlere duyulan ihtiyacin
artmasi, lojistik kdylerin (merkezlerin) ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Lojistik
koyler, ulusal ve uluslararasi tiim lojistik ve lojistikle iliskili faaliyetlerin, kamu ve 6zel
sektore ait ¢esitli isletmeler tarafindan yiriitildigli bolgelerdir. Lojistik koyler
genellikle biiyiik ve Onemli {iretim merkezlerine, sehirlere, demiryolu ve karayolu
hatlarina yakin yerlerde kurulmaktadir. Lojistik kdylerde sunulan hizmetleri,
tasimacilik, dagitim, depolama, ayristirma ve bu islemlerin yapilabilmesi i¢in gerekli
olan diger bagl islemler olarak 6zetlemek miimkiindiir.
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Giliniimilizde lojistik koylerin ylk tagimaciligi ilgili tiim hizmetlerin en iyi
verildigi ve misterilerin idari, teknik, sosyal ve tiim ihtiyaclarinin karsilandigi alanlar
olmasi nedeniyle bu merkezlerin kurulmasi zorunlu hale gelmistir. Lojistik koyler
sayesinde lojistige dair tiim faaliyetler bir araya getirilerek maliyet, hiz, etkinlik,
tyilestirme ve siirdiiriilebilirlik agisindan g¢evresel fayda saglayan 6nemli bir rekabet
avantaji yakalanmaktadir. Lojistik koy uygulamalar1 ile bir yandan sehrin yiik
yogunluklar1 bir arada toplanarak sehir i¢i yiik trafigi azaltilirken; diger yandan yiik
odaklarmin sehrin muhtelif yerlerine yayilarak sehrin biitinligiinii bozmast durumunu
ortadan kaldirilmaktadir. Lojistik koy uygulamalarina Diinyada ve Tiirkiye’de rastlamak
mimkiindiir. Diinyadaki baz1 lojistik koy uygulamalar1 arasinda; Bremen (Almanya)
Lojistik Koyii, Zal Cilsa (Ispanya) Lojistik Kdyii, Sangay Kuzeybat1 (Cin) Lojistik
Koyl, Sogaris Lojistik (Fransa) Koyii, Busan New Port (Kore) Lojistik Koyt
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise, Istanbul (Halkali), Kocaeli (K&sekdy), Eskisehir
(Hasanbey), Balikesir (Gokkdy), Kayseri (Bogazkoprii), Samsun (Gelemen), Denizli
(Kaklik), Mersin (Yenice), Erzurum (Palanddken), Usak, Konya (Kayacik), Istanbul
(Yesilbayir), Bilecik (Boziiyiik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Sivas, Kars,
[zmir (Kemalpasa), Sirnak (Habur) ve Bitlis (Tatvan) 6rnek verilebilir.

Bu c¢aligmada, kiiresellesme siireciyle birlikte artan lojistik faaliyetlerin
oneminden bahsedilmistir. Ardindan lojistik sektoriinde ortaya g¢ikan gelismeler ve
yenilikler sonucunda uygulanmaya baslayan lojistik koyler hakkinda bilgi verilmistir.
Bu cercevede lojistik kdylerin tanimi, amaglari, unsurlari, kurulus yerleri, lojistik kdy
kurulum modelleri ve Diinyada ve Tirkiye’de lojistik kdy uygulamalarina yer
verilmistir.

2. LOJiSTIiK SEKTORU

Lojistik sektoriiniin 6nemi, diinyada gozlemlenen uzun vadeli degisikliklere,
kiiresellesme, yeni ekonomi anlayisi, degisen piyasa kosullar1 ve rekabet olgusuna bagl
olarak giderek artmaktadir. Ulkelerin biiyiimesi ve gelismesinde izlenen yollar,
teknolojinin hizli gelisimi ve alt yapi olanaklarindaki gelismeler, ticari faaliyetleri
diizenleyici yasalar lojistik sektdriiniin 6nemini artiran nedenler arasinda siralanabilir.

Lojistik kavrami, bir malin dogru yerde, dogru zamanda ve dogru miktarda en
yiiksek kalitede giivenli bir sekilde uygun maliyetlerle bulundurulmasidir (Elgiin, 2011:
204). Baska bir ifadeyle lojistik isletmelerin iiretimden dagitim asamasina kadar ortaya
cikan faaliyetleri ile 1ilgili planlama, koordinasyon ve uygulamaya doniik diger
faaliyetlerinin tamamudir.

Lojistik faaliyeti, bir malin iiretim asamasindan tiiketiciye ulastirilmasina kadar
genis bir yelpazede ¢ok sayida altyapi, islem, hizmet ve faaliyeti kapsamaktadir.
Lojistik faaliyetlerinin baslica bilesenleri arasinda; iiriin tedariki, ulastirma, depolama,
aktarma, giimriikleme, sigorta, stok yonetimi, katma degerli islemler, nakliye, dagitim
ve takip gibi islemler bulunmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2010: 51). Lojistik
sektoriiniin her gecen gilin Oneminin artmasini saglayan bazi faktorleri su sekilde
stralamak miimkiindiir (Emirkadi, 2015: 102):

- Pazarlarin kiiresellesmesi ile iiretim noktast ve pazar arasinda gergeklesen
depolama ve malzeme akislarinin artmasi,

- Uretim ve tedarik siireclerinin kiiresellesmesi sonucunda artan malzeme akist
ve depolama ihtiyaglari,
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- Rekabet¢i avantajin kazanilmasinda dogru zamanda, dogru yere, dogru
malzeme akisinin saglanmasi,

- Di1s kaynak kullaniminin artmasiyla birlikte siirecler arasinda gerek duyulan
malzeme, hizmet, bilgi ve bilgi akisinin dogru ve hizli bir sekilde yapilma ihtiyaci,

- Degisen miisteri beklentilerinin 6neminin artmasiyla birlikte tirlin ¢evrim
stirelerinin azalmasi ve bunun neticesinde daha hizli malzeme, hizmet ve bilgi akisina
ihtiya¢ duyulmasi,

- Tagima uzakliklarinin ve maliyetlerinin artmasi,

- Uretim teknolojilerinin pek ¢ok alanda doyuma ulasmasi nedeniyle
yoneticilerin maliyet diigirmek i¢in lojistik alana yonelmesi,

- Mamul ¢esitlerinin gelisen ve degisen tiiketici isteklerini karsilama zorunlulugu
ile hizla artmasidir.

Lojistik sektoriinlin temel amaci, miisteri hizmetlerinde yiiksek bir seviyeye
ulagilmasi, kaynak ve yatinmlarin optimum kullanimiyla rekabet avantajinin
saglanmasidir. Lojistik siirecinin temel amaci, lojistigin yedi temel kurali (7R prensibi)
cercevesinde formiile edilmektedir. Bu prensipler; dogru miktardaki, dogru kalitedeki,
dogru iirlinii, dogru zamanda ve dogru maliyetle, dogru miisteriye, dogru yerde teslim
etmektir. Yukaridaki kosullardan herhangi birinin dikkate alinmamasi misteri
kayiplarinin yaninda sirketin rekabet avantaji ve pazar paymnin azalmasimna neden
olacaktir. Lojistik sektori, liretilen mallarin katma degerini arttifindan mikro bazda
firmalar i¢in; makro bazda ise iilke ekonomisi a¢isindan son derecede onemlidir. Bir
tilkede lojistik sektoriiniin basarisi o tilkedeki firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii ve
ithracat kapasitesini artirmaktadir.

Lojistik sektoriiniin fonksiyonlarin1 temel lojistik fonksiyonlar ve destekleyici
lojistik fonksiyonlar seklinde iki kategoride incelemek miimkiindiir:

2.1. Temel lojistik fonksiyonlar:

- Miisteri servis standartlari: Lojistik hizmet diizeyi c¢ergevesinde miisteri
istek/ihtiyaglarinin ve miisteri servis diizeylerinin belirlenmesini kapsar.

- Tasima/Ulastirma: Tasima yoOnteminin ve hizmetinin secilmesi, tasima
tinitelerinin birlestirilmesi, istikametlerinin belirlenmesi, araglarin programlanmasi gibi
tagima ile ilgili biitlin faaliyetleri icermektedir.

- Envanter Yonetimi: Hammadde ve malzeme stok politikalarinin belirlenmesi,
kisa vadeli satig tahminleri yapilmasi, {iriinlerin stoklama noktalarina dagitilmasi, depo
noktalarinda sayim yapilmasi, tam zamaninda itme ve ¢ekme stratejilerinin uygulanmasi
gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

- Siparig YOnetimi: Satig prosediirlerinin uygulanmasi ve envantere kaydi, satis
emirlerinin siralanmasi ve Siparis alinmasi, kaydedilmesi, satis emirlerinin siralanmasi
ve ilgili yerlere iletilmesi, satista hukuki kurallarin gdz Oniinde tutulmasi gibi
faaliyetleri kapsamaktadir.

2.2. Destekleyici lojistik fonksiyonlar:
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- Depolama: Depo alaninin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi, depo disinin
diizenlenmesi, depo yeri se¢imi faaliyetlerini igermektedir.

- Ellecleme/Yiik Aktarma: Materyallerin yiiklenip bosaltilmasi igin gerekli
ekipmanlarin belirlenmesi ve se¢imi, ekipman yenileme politikalar1 olusturma, materyal
aylklama prosediirleri belirleme, depolama islerini diizenleme faaliyetlerini
icermektedir.

- Tedarik Yonetimi: Tedarik kaynagi sec¢imi, satin alma zamani1 ve miktarinin
belirlenmesi faaliyetlerini igermektedir.

- Koruyucu Ambalajlama: Bitmis iriin veya hammadde, malzemelerin
depolanmasi, elleglenmesi ve tasinmasi esnasinda korunmasi i¢in paketleme ile ilgili
faaliyetleri icermektedir.

- Enformasyon (Bilgi) Yonetimi: Bilginin toplanmasi, analizi ve kontroli ile
ilgili faaliyetleri icermektedir.

3. LOJISTIK KOYLER

Diinya ticaret hacmindeki hizli artis beraberinde lojistik faaliyetlerin artmasini
da saglamistir. Lojistik sektoriinde ortaya ¢ikan hizli biliylime trendiyle birlikte is
siireclerinde bazi degisimler ve yenilikler ortaya c¢ikmistir. Boylelikle lojistik koy
uygulamalar1 gelismeye baslamistir. Lojistik koy kavrami her iilkede giimriik isleyisinin
farkli olmasindan otiirli, “logistical park, transport center, integrated merchandise
center” gibi isimlerle adlandirilmaktadir.

Tanim olarak lojistik koyler (merkez, iis); icerisinde lojistik ve tagimacilikla
ilgili 6zel ve kamuya ait kurum ve kuruluslarin bulundugu birden fazla tasimacilik
hattina etkin baglantilari bulunan tagimacilik hatlar1 arasinda hizli, giivenilir ve diigiik
maliyetli aktarma sistemlerine sahip, depolama, ellegleme, yiikleme-bosaltma, tarti, yiik
bdlme, birlestirme, ambalajlama vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan
tim olanaklar igerisinde barindiran lojistik amagl tasarlanmis olan 6zel bolgelerdir
(Demiroglu, 2013: 37). Baska bir ifade ile lojistik koyler, lojistik faaliyetlerin sehirler
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak, lojistik sektoriiniin ve firmalarin ulusal ve
uluslararas1 olgekte rekabet edebilmelerini saglamak, bolgesel ve uluslararasi
ekonominin ve ticaretin gelisimini saglamak amaciyla kamu veya 6zel sektor tarafindan
kurulan icerisinde lojistikle ilgili tiim faaliyetlerin gergeklestirildigi alanlardir (Peker
vd., 2011: 527). Lojistik koylerde, hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki nakliye,
lojistik ve esya dagitimi ile ilgili faaliyetlerin tamami mubhtelif isleticiler tarafindan
yiriitiilmektedir. Lojistik koylerin kurulus yerleri ¢ogunlukla metropol bdlgelerinin
disinda kalan ve farkli ulasim baglantilarina yakin olan bdlgelerden secilmektedir
(Karadeniz ve Akpmar, 2011:53). Lojistik kdy uygulamasinin baslangi¢ asamasinda
kullanim alan1 agirlikli olarak deniz ve havalimanlari olmustur. Kiiresellesme siireciyle
beraber deniz ve havalimanlarinin birbiri ile entegrasyonu bu yerleri 6nce tasima
merkezi ardindan dagitim merkezi haline getirmistir. Daha sonra ise iilke genelinde
hakim olan lojistik kiiltiiriin uygulandig1 bir alana veya daha genel bir ifadeyle lojistik
koye doniismiistiir. Lojistik kdylerin belirlenmesinde o yerin limana yakinlhigi ve
havalimanina sahip olmas1 dogrudan baglantili olmustur. Limanlar; gerek diger tasima
tiirleri ile olan entegrasyonu, gerekse de genis kapasitede ylikleme ve bosaltma
imkanlarina sahip olmasi nedeniyle lojistik kdy olarak kullanilmistir (Akandere, 2013:
49). Sekil 1’de lojistik kdy gelisim modeli gosterilmistir.
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Sekil 1. Lojistik Koy Gelisim Modeli
Kaynak: Akandere, 2013: 49.

Pazarlama siirecini daha rasyonel hale getiren, biitiinlesmis hizmet saglayan,
ulagtirma tiirlerinin birlesimini saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren ve sehir
tikanikligin1 6nlemeye ¢alisan lojistik faaliyetlerin toplandigi yer olan lojistik koylerin
bazi amaglart bulunmaktadir. Lojistik koylerin bu amaglarini su sekilde siralamak
miimkiindiir (Bezirci ve Diindar, 2011: 300):

- Lojistik zincirinin optimizasyonu,

- Kamyon kullaniminin optimizasyonu,

- Ambar kullaniminin optimizasyonu,

- Isgiicii organizasyonunun optimizasyonu,

- Toplam ulastirma maliyetlerinde diisiis,

- Toplam endiistriyel maliyetlerde diisiis,

- Personel maliyetlerinde diisiis,

- Toplam ulastirma is hacmindeki artis,

- Cevre ve trafik kirliligine destek.

Lojistik kdylerin temel fonksiyonel 6zelliklerini; ¢ok modlu hizmet verebilme,
cok islevlilik, ¢ok kullaniciya hizmet verme, entegre platform fonksiyonlari, bilgi
teknolojisi ¢ozlimleri ve deger ekleme olarak siralamak miimkiindiir. Lojistik kdylerin
kapsamli fonksiyonlara sahip olmasi bolge ekonomisini destekleyerek yeni yatirim
¢cekme potansiyelini artirmaktadir.

Giliniimlizde etkin ve verimli bir lojistik koylin olusturulmasinda ve
isletilmesinde gbz Oniinde bulundurulmasi1 gereken bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu
unsurlari; alt yapi sistemlerinin rasyonalizasyonu ve bolgesel planlama, tasimacilik
kalitesinin artirilmasi, farkli tasima tiirlerinin biitiinlesmis kullaniminin gelistirilmesi ve
biitiinlesmis tasima sistemleri arasinda yliksek seviyede bilgi diizeyine dayali
koordinasyonun saglanmasi olarak siralamak miimkiindiir.

Bu unsurlari su sekilde agiklamak miimkiindiir (Aydin ve Ogiit, 2008: 5):

- Alt yap:1 sistemlerinin rasyonalizasyonunun yani sira bdlgesel planlamanin
yapilmasi: Bunun igin alan kullanimini optimize etmek ve ¢evreyi korumak amaciyla
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operator ihtiyaglarina gore belirli Olgiitlere dayandirilan alt yapi sistemleri igeren
bolgesel planlamanin yapilmasi ve alt yapr sistemlerinin rasyonalize edilmesi
gerekmektedir.

- Tasimacilik kalitesinin artirilmasi: Bu ama¢ dogrultusunda uzmanlagmanin
saglanmasi son derecede Onemlidir. Lojistik kdyler, liretim sektoriine miimkiin olan en
iyi hizmeti saglamalidir. Bununla birlikte tasima maliyetlerindeki artisin ve sektordeki
rekabet ortaminin kontrol edilmesinde iistiinliik saglanmalidir.

- Farkli tagima tiirlerinin biitiinlesmis kullaniminin gelistirilmesi: Lojistik kdyler
blinyesinde faaliyet gosteren isletmelerin amaglari; lojistik zincirinin, kamyonlarin ve
depolarin kullanim seviyesinin optimizasyonu, toplam tasima maliyetlerinin ve personel
maliyetlerinin azaltilmas1 ve tasimacilik yapan isletmelerin toplam cirolarinin
artmasidir.

- Biitiinlesmis tasima sistemleri arasinda yliksek seviyede bilgi diizeyine dayali
koordinasyonun saglanmasi: Tasima sistemleri arasinda bilgi diizeyine dayali
koordinasyonun saglanmasi etkin ve verimli bir lojistik kdyiin olusturulmasinda son
derecede onemlidir.

4, LOJISTIK KOYLERIN KURULUS YERINI BELIRLEYEN
FAKTORLER

Lojistik koyler, faaliyetlerini belirli bir merkezden siirdiirerek diinyanin her
yerine ulasabilme imkéni saglamaktadir. Boylelikle teknik ve hukuki altyapisi ile
cografi konumun elverdigi 6l¢iide yerel dlgekten baglayarak bolgesel, ulusal ve kiiresel
bazda cazibe merkezi haline gelmektedirler. Bu nedenle lojistik kdylerin kurulum
asamasinda uzun vadeli planlamanin yapilmasi son derecede dnemlidir.

Lojistik kdylerin yerlerinin belirlenmesinde 6zellikle farkli tasimacilik hatlarinin
aynit anda kullanilabilmesi oncelikli kriterdir. Secilecek yerin demiryolu, havayolu,
karayolu ve denizyolu baglantilarinin olmasia dikkat edilmelidir. Lojistik kdylerin
secilmesinde dikkat edilmesi gereken kritik noktalari; Uygun arazi ve altyapi, Cografi
konum, dogal yap1 ve arazi kullanim durumu, jeopolitik yapi, tasimacilik kalitesinin
saglanabilmesi, intermodal tasimacilik olanaklari, Sosyal yapi, Kiiltiirel, tarihsel ve dogal
varliklar, kentlesme ve planlama kararlari, yakin ¢evrenin ekonomik gelisimi, niifusun
yillik gelisimi ve demografik faktorler olarak siralamak miimkiindiir (ITO, 2008: 4-5).
Lojistik kdylerin sahip olmas1 gereken ozellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

- Birden fazla tagima tiirliniin kullanilmasina imkan vermesi,
- Dagitimin tek merkezden yapilmasi,

- Akilli depolama sistemlerinin olmasi,

- Katma degerli {iretim veya isletmenin varligi,

- Bir metropoliin i¢inde veya yakininda bulunmasi,

- Karayoluyla ulagim imkant,

- Demir yolu baglantilarina sahip olmasi,

- En az 250 hektar yilizol¢iimiine sahip olmasi,

- Planli imar, modern ofisler ve binalar ile gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi
alt yapisi sayilabilir.
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Lojistik koylerin basarili bir sekilde kurulmasi i¢in; tedarik zinciri yapisinin,
tasimacilik gereksiniminin ve yiik akisinin anlasilmasi, ulasim altyapisinin iyi
saglanmasi, tedarik zincirleri arasinda gergeklesen rekabetin lojistik merkezler arasinda
gerceklestiginin gdz Oniinde bulundurulmasi, yapilacak projelerin trafik akiglara ve
yerel sartlara etkisinin incelenmesi, verimli c¢alisma ve ulagim baglantilarinin
saglanmasi1 ve projeye kamu-6zel sektor katilimin saglanmasi gerekir.

5. LOJISTIK KOY KURULUM MODELLERI

Lojistik kdyler; gerek deniz gerekse havalimani baslangic modeliyle kurulmus
olsun, faaliyetlerini belirli bir noktadan yiirlitmekle beraber diinyanin her yerine
baglant1 kurabilme imkanina sahiptirler. Lojistik koyleri ticaret hacmi ve verdikleri
lojistik hizmetlerin ¢esitliligi bakimindan; kiiresel lojistik kdyler, uluslararast lojistik
koyler, bolgesel tasima ve dagitim iisleri ve yerel tasima ve dagitim iisleri olarak dort
grup halinde smiflandirmak miimkiindiir. Kiiresel lojistik kdyler; cografi ve ekonomik
bakimdan bulunduklar1 kitanin en 6nemli yerlesim bdlgesinde bulunmakla birlikte
kitalararas1 tasimacilikta temel baglanti noktasini olusturmaktadir. Bu koylerin en
kamusal, ¢evresel, mali ve yazilim altyapilari1 tamamlamis olmalaridir. Uluslararasi
lojistik koyler, bulunduklar1 kitanin belirgin bir cografi bolgesinde ve dnemli tagima
ekseni icerisinde yer alirlar. Agirlikli bir tasima moduna sahip olmakla beraber diger
tasima modlari ile de etkin baglantilar1 mevcuttur. Bolgesel tasima ve dagitim tsleri;
stratejik limanlara ve uluslararas: tasima hatlarina yakindir. Uluslararasi esya transferi,
aktarma, depolama ve dagitim faaliyetlerinin yiiriitiildigii bu alanlarda baskin bir tagima
modunun diger tasima modlari ile entegrasyonu s6z konusudur. Yerel tasima ve dagitim
uisleri genel olarak ulusal bazda faaliyet gostermekle birlikte ticaret potansiyeli sinirlt
olan ve entegre lojistik faaliyetlerin fazla gelismedigi bu bolgeler bulunduklar iilkenin
iiretim ve tiikketim merkezleri ile yurt dis1 ithalat-ihracat hareketlerine katkida bulunurlar
(Demiroglu, 2013: 42).

Lojistik  koylerin kurulumunda yatirim ve sahiplik agisindan ii¢ model
bulunmaktadir. Bu modeller su sekildedir (Demiroglu, 2013: 43):

- Kamu finansmanu ile kurulan lojistik kdyler: Yatirimlar devlet veya devlete ait
birimler tarafindan gergeklestirilmekle birlikte, yonetim ve sahiplik devlete ait
olmaktadir. Tiirkiye’de TCDD tarafindan kurulan lojistik kdyler bu kapsamda yer
almaktadir. Amerika ve Avrupa’da fazla rastlanilmayan bu finansman tiiriiniin daha ¢ok
Uzakdogu’da Cin, Japonya ve Kore’de gerceklestirildigi goriilmektedir.

- Ozel sektor tesebbiisii ile kurulan lojistik koyler: Genellikle sanayi ve ticaret
odalarmin veya sanayi bolgelerinin tesebbiisii s6z konusudur. Bu uygulama tiiriinde
lojistik koylerin gerek finansmani gerekse de yonetimi Ozel sektore aittir. Kuzey
Amerika’da kurulan lojistik kdyler 6rnek olarak gosterilebilir. Tiirkiye’de ise Ankara
Lojistik Yatirnmlar1 ve Akaryakit Ticaret AS.’nin kendi 6z sermayesi ile kurdugu
Ankara Lojistik Ussii ve Manisa OSB tarafindan kurulan MOS lojistik koyii 6zel sektor
finansmanu ile kurulan lojistik kdylere 6rnek olarak verilebilir.

- Kamu-ozel sektor igbirligi ile kurulan lojistik kdyler: Bu uygulama tiiriine
Avrupa’da cok fazla rastlanilmaktadir. Bu uygulamada yatirim yiizdeleri farkli olmakla
birlikte yerel yonetimin, devletin ve 6zel yatirimecilarin birlikteligi s6z konusudur.
Yonetim ise bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiilmektedir.
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6.LOJISTIK KOYLERIN OZELLIKLERI VE LOJIiSTiK KOYLERDEN
BEKLENEN FAYDALAR

Lojistik kdylerin planlanmasi ve insa edilmesinde en Onemli neden, yiik
hareketlerine iliskin faaliyetlerin tamaminin etkin bir sekilde yonetilebilmesidir. Lojistik
koylerin ihtiyaglar karsilayabilmesi amaciyla iyi organize edilmis alt yap1 sistemlerinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Lojistik koylerde bulunan en O©nemli unsurlar depolar ve intermodal
terminalleridir. Depolar tasima operatdrlerinin islerini yirittiikleri alanlardir. Lojistik
koyler biinyesinde farki tlirden depolar1 barindirmaktadir. Bu depolart su sekilde
siralamak miimkiindiir (Higgins ve Ferguson, 2011: 39):

- Depolama faaliyetleri i¢in genel depolar,

- Ellegleme, ambalajlama vb. lojistik faaliyetler i¢in biiylik depolar,
- Demiryolu ve karayolu degisiminin yapildig1 depolar,

- Yiikseltilmis sevkiyat koylar1 olan depolar,

- Iklim kontrollii depolar.

Intermodal terminaller ise lojistik kdy kavraminin temelini olusturan ve birden
fazla tasima hattinin baglantili oldugu alanlar olup, ana demiryolu arterine bir veya daha
fazla hatla baglantist bulunan tiim yiikleme ve bosaltma islemlerinin yapildig1r genis
alanlardir (Higgins ve Ferguson, 2011: 39).

Lojistik koylerde bulunan altyap1 Ozelliklerinin yani sira buralarda faaliyet
gosteren isletmelerin ve kiracilarin ihtiyaglarini karsilayarak miisterilerini memnun
etmek maksadiyla bir takim hizmetlerin de sunulmasi gerekmektedir. Bu hizmetleri,
“temel lojistik hizmetler, destekleyici hizmetler ve toplumsal hizmetler” olarak {ice
ayirmak miimkiindiir. Temel lojistik hizmetler, lojistik faaliyetlerle direkt iliskili
hizmetlerden olusmaktadir. Destekleyici lojistik hizmetler direkt olarak lojistik
faaliyetlerle baglantili olmayip, buradan hizmet alan veya burada faaliyet gdsteren
isletmelerin iglemlerini kolaylastiran ve lojistik faaliyetlerini destekleyen hizmetlerdir.
Toplumsal hizmetler ise tamamen g¢alisanlarin ve misafirlerin rahatina yonelik
hizmetlerden olusmaktadir. Bu hizmetlerin temel amaci miisteri memnuniyetidir. Bu
hizmetleri su sekilde siralamak miimkiindiir ((Higgins ve Ferguson, 2011: 39-40).

- Temel lojistik hizmetler: Depolama hizmetleri, yiikleme-bosaltma istasyonlari,
aktarma hizmetleri, tehlikeli madde tasimaciligina yonelik hizmetler, giivenlik
onlemleri, 7/24 erisebilirlik, tasima operatorleri, capraz sevkiyat ve yiik birlestirme-
ayristirma islemleri, telekomiinikasyon hizmetleri, ara¢ tamir-bakim servisleri ve
akaryakit istasyonlart.

- Destekleyici lojistik hizmetler: Bankalar, giimriik ofisleri, sigorta acenteleri,
postane, Kiralik ofisler.

- Toplumsal hizmetler: Oteller ve konaklama alanlari, restoran, siipermarketler,
kisisel bakim merkezleri, hastane, okullar, kongre merkezleri.

Lojistik kdylerin bulunduklar1 blgeye sagladiklar: faydalari; bolgesel ekonomik
faydalar, isletmelere yonelik faydalar ve g¢evresel faydalar olarak ii¢ baslik altinda
simiflandirmak miimkiindiir. Lojistik koylerin bolgesel ekonomik faydalari arasinda;
istthdamin gelismesine katki, farkli tasima tiirlerinin kesistigi noktalarda ve kent
merkezlerinin disinda kurularak tagima tiirleri arasinda dengeyi saglamasi, tasima



Kiiresel Ticarette Lojistik Koylerin Onemi 395

maliyetlerini azaltarak tasimalarin giivenilirligini artirmasi bulunmaktadir. Lojistik
kdylerin biinyesinde faaliyet gosteren isletmelere saglamis oldugu katkilar arasinda ise;
verimli lojistik sistemlerin kullaniminin saglanmasi ile isletmelerin rekabet gliciinii
artirmasi, etkin ulastirma baglantilar1 vasitasiyla kombine tasimacilifin gelisimine
katkida bulunmasi ve lojistik faaliyetlerin daha hizli ve kalite sekilde yapilmasi
bulunmaktadir. Lojistik koylerin sagladigi ¢evresel faktorler arasinda ise; schir
merkezinde lojistik hareketlerden dolayr olusan trafik sikisikligi, giriiltii ve c¢evre
kirliligi gibi sorunlar1 en aza indirgemesi ve arazilerin planl bir sekilde kullanimin
saglayarak ¢evrenin diizenli goriinmesi bulunmaktadir.

7. LOJISTIK KOYLERIN OLUSUMUNDA VE ISLETILMESINDE
KARSILASILAN SORUNLAR

Lojistik koylerin basarili olmasinda en onemli kosul yer se¢iminin dogru
yapilmasidir. Clinkii lojistik hizmetler ve faaliyetlerin saglanabilmesi igin lojistik
kdylerin ulagim tiirlerinin yakininda olmasi1 gerekir. Dogru yerin secilmemesi lojistik
koytin gerek etkinliginin gerekse verimliliginin azalmasina neden olacaktir. Lojistik
koyiin bulundugu alan; iilkenin, bélgenin ve yerel pazarin mevcut durumu ve
gelecekteki egilimleri ve taleplerini karsilayacak sekilde bitylimeye imkan verecek bir
konumda olmasi gerekir. Aksi takdirde lojistik kdyler, isletilirken yeterli biiyiime alani
bulamayacak ve yiikiin tiiriine hizmet edemeyip pazar talebini karsilayamayacaktir.
Lojistik koOyiin igletilmesi sirasinda ortaya ¢ikan en onemli sorun lojistik kdyiin
planlamasi agsamasinda alan biiyiikliigi hakkinda yapilan arastirmalarin yetersiz veya
yanlis olusundan kaynaklanmaktadir. Lojistik kdylerin yer seciminde karar verirken o
alandaki bolgesel planlar ve ulastirma politikalariin mevcut ve gelecekteki olasi
durumu incelenmelidir (Aydin ve Ogiit, 2008:8-9).

8. DUNYADA VE TURKIYE’DE LOJISTIK KOY UYGULAMALARI

Lojistik kdylerin tarihsel gelisimine bakildiginda, bu kavramin ilk olarak
ABD’de ortaya ciktig1 daha sonra Bati Avrupa’ya gecerek ilk orneklerini Fransa’nin
Paris bolgesel alaninda olusturuldugu goriilmektedir. Ayrica bu kavramin Japonya’da
trafik sikisikligini, ¢evresel, enerji ve isgiicii maliyetlerini azaltmak amaciyla onerildigi
bilinmektedir. 1960’larin sonlarinda Italya ve Almanya’da gériilmeye baslanan lojistik
kdyler 1980 ve 1990°li yillarda Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve
Ingiltere’de ilerlemeler kaydederek Avrupa’da benimsenmeye baslanmustir. Giiniimiizde
kiiresel rekabetin de etkisiyle diinya iizerinde Uzakdogu’dan Amerika’ya kadar c¢ok
sayida tilkede lojistik kdy uygulamalarina rastlamak miimkiindiir. Diinya’daki lojistik
koy uygulamalarindan bazilarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

Bremen (Almanya) Lojistik Koyii: Almanya’da bircogu 200 hektardan biiyiik
olan 33 lojistik koy, bunlarda da toplam 1.200 isletme ve 40.000 istihdam
bulunmaktadir. Bremen lojistik kdyii, liman kentinin yaninda sehir ana merkezinin 10
mil uzagindadir. Ulasim aglar1 bakimindan erisebilirligi yiiksek olan ve ana hatlarin
kesisim noktalarinda yer alan lojistik koyiin i¢ suyolu ile baglantis1 bulunmamaktadir.
Bremen lojistik koyii 475 hektar alana kurulmus olup; kullanilabilir alan 30.5 hektar
kadardir. Avrupa’nin en yiiksek rafli deposuna sahip olup destekleyici hizmetler olarak;
giivenlik ve telekomiinikasyon baglantilari, posta hizmetleri, restoranlar, bakim
alanlari,egitim ve istihdama yonelik alanlar yer almaktadir (Kir vd., 2015: 334-
335).Agir vasita trafiginin azaltilmasi ve intermodalitenin arttirilmasi amaciyla kurulan
Bremen Lojistik Koyti, Avrupa’daki en iyi lojistik merkez drneklerinden biridir.
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Zal Cilsa (Ispanya) Lojistik Koyii: 650000 m? arazi iizerine kurulmus olan Zal
Cilsa Lojistik K&yii, Ispanya’nmn en &nemli sehirlerinden biri olan Barselona’da
kurulmustur. Bir liman kenti olan Barselona Giiney Avrupa’nin da ilk lojistik
merkezidir. Demiryolu, denizyolu ve karayolu ulasim baglantilarina sahip olan Zal
Cilsa Lojistik Koyii’nde tagimacilik firmalari, lojistik santral ve distribiitér faaliyet
gostermektedir (Demiroglu, 2013: 64).

Sangay Kuzeybati (Cin) Lojistik Koyii: Bu lojistik kdy, Cin’de Sangay
eyaletinin kuzeybatisinda yer almaktadir. 4015 doniim araziye sahip olan merkezin
Sangay Havalimani, Sangay Limani, Huning Demiryolu hatt1 ve G312 ulusal karayolu
ile baglantis1 bulunmaktadir.

Sogaris Lojistik (Fransa) Koyii: Paris’i ¢evreleyen 86 no’lu otoyolun Paris-
Orly Havaalani’ndan sadece bes dakika uzaklikta olan RN 7 karayolu ile kesistigi
istisnai bir konumda bulunmaktadir. Kamu ve 6zel sektor isbirligi ile kurulan kdyde iki
biiyiik ana demiryolu baglantis1 bulunmakta olup; lojistik kdy havalimanina oldukca
yakindir. Sogaris lojistik koyiinde, lojistik firmalar i¢in 1.200 m demiryolu ve 80.000
m? demiryolu ile kesisen antrepo bulunmaktadir. Merkezde ¢alisanlar ve misafirleri igin
restoran, kafe, giivenlik, yakit istasyonu gibi 6zel hizmetler bulunmaktadir. Ayrica
kamu tarafindan postane, saglik merkezi ve toplu tasima hizmetleri de verilmektedir
(Demiroglu, 2013: 66-67).

Busan New Port (Kore) Lojistik Kdyii: Bu lojistik koy, konteyner, ellecleme
hacmi bakimindan diinyanin besinci biiyiik liman1 olan Busan Limani’nin yakinlarinda
bulunmaktadir. Lojistik kdy; 758 doniim araziye sahip olup, birinci asamas1 Temmuz
2005°te, ikinci asamas1 2006’da, {i¢iincli asamas1 ise 2008’de ve dordiincli asamasi da
2010’da tamamlanmistir. 17 tasimacilik ve lojistik firmasinin faaliyet gosterdigi Busan
New Port Lojistik Koyl, demiryolu ve karayolu baglantilarina sahip olup, Kimhae
havaalanina 45 dakikalik mesafededir (Demiroglu, 2013: 69).

Ulkemizde 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslayan lojistik kdyler 2006 yilinda
TCDD (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1) tarafindan olusturulmaya baslanmis
ve ardindan 6zel sektor tarafindan kabul gorerek lojistik kdyler kurulmaya baslanmistir
(Elgiin, 2011: 208). Tiirkiye’de 6zel sektdr onciiligiinde ilk lojistik kdy Ankara’da
2010 yilinda faaliyete gegmistir. TCDD tarafindan Tiirkiye’yi bir lojistik iis haline
getirme hedefini tasiyan “lojistik kdyler” projesi hayata gecirilmistir. Bu proje ile yiik
tasimacilig ile ilgili hizmetlerin en iyi sekilde verilmesi, miisterilerin idari, teknik,
sosyal, tlim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi, yiik merkezlerinin belirli noktalarda
olusturulmas1 ve tasima kalitesinin artirilmasi ile miisteri memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Lojistik koylerin kurulus yerlerinin tespitinde TCDD’nin belirleyici oldugu
goriilmektedir. TCDD, Tirkiye’de yapilacak olan lojistik koylerin hangi illere
kurulacaginm1  belirlerken ylik merkezlerinin mevcut yiik durumlarnt ile yiik
potansiyellerini incelemis olup 10 yillik yiik tahminleri yapmistir. Fizibilite analizi
sonucunda iilke ekonomisine yaratacagi katma deger agisindan yapilabilirlik 6zelliklere
sahip olan illere lojistik kdy yapilmasi kararlastinlmistir. Ozellikle sehir merkezleri
icinde kalmig yiikk garlar1 ¢evresinde, diger tasimacilik tiirleriyle kolay entegre
olabilecek noktalarda, organize sanayi bdolgelerine yakin ve yiiksek yiik potansiyeli
bulunan yerlerde lojistik kdylerin kurulus caligmalar1 devam ettirilmektedir.

TCDD tarafindan baslangicta 12 tane lojistik kdy diisiiniiliirken, giinlimiizde 20
tane lojistik koyiin kurulmasi Ongoriilmistiir. Lojistik koylerin, oncelikle organize
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sanayi bolgeleriyle baglantili olan yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu Istanbul
(Halkal1), Kocaeli (Kosekdy), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Kayseri
(Bogazkoprii), Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), Mersin (Yenice), Erzurum
(Palanddken), Usak, Konya (Kayacik), Istanbul (Yesilbayir), Bilecik (Boziiyiik),
Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Sivas, Kars, izmir (Kemalpasa), Sirnak (Habur)
ve Bitlis (Tatvan) olmak {izere 20 yerde insa edilmesi planlanmigtir
(http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129).

Ulkemizde 2014 yilina kadar planlanan lojistik kdylerden 7 tanesi (Samsun
(Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), Izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Istanbul
(Halkali/Yesilbayir), Balikesir (Gokkoy) faaliyete gecmistir (Uziimceii vd., 2015: 197).
Boziiyiik, Mardin, Erzurum, Mersin (Yenice), Kahramanmaras (Tiirkoglu) ve izmir
(Kemalpasa) lojistik koylerinin insaat isleri halen devam ederken; diger lojistik
merkezlerle ilgili ihale, proje ve kamulastirma galismalari siirdiiriilmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye’de Mevcut ve Planlanan Lojistik Koyler
Kaynak: http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129.
Ulkemizdeki lojistik kdylerin bazilarini su sekilde degerlendirmek miimkiindiir:

Gelemen (Samsun) Lojistik Koyii: Tiirkiye’nin ilk lojistik kdyii olan “Gelemen
Lojistik Koyti” 06.07 2007 tarihinde isletmeye agilmistir. Lojistik kdyiin ikinci etap
proje caligmalar1 tamamlanarak ihale siireci baglamistir. Gelemen lojistik kdy projesi
ile Samsun bolgesinde yilda 500.000 ton olan tagima miktarinin 1.100.000 tona ¢ikmasi
hedeflenmistir. Gelemen lojistik kdyiinden agirlikli olarak demir, hurda, rulo, sag, bakir,
klinker, konteyner, c¢imento, komiir, kereste, bugday, gida maddesi, un ve glibre
tasinmasi planlamaktadir.

Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Koyii: Eskisehir’de hizli gelisim ve ozellikle
Ankara-Eskisehir arasinda yakin zamanda baslayan hizli tren tagimaciliginin etkisiyle
yik garmin sehir disina ¢ikarilmast bir zorunluluk haline gelmistir. Bu kosullarda
lojistik kOy i¢in kurulus yeri olarak Hasanbey mevkii tercih edilmistir. Bu lojistik koyiin
faaliyete gegmesiyle birlikte mevcut durumda yaklasik olarak 215.000 ton olan tasima
miktarinin Eskisehir bolgesinde 566.000 tona c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Agirlikl
olarak, fayans, demir, seramik, ingaat malzemeleri, buzdolabi, konteyner, manyezit,
gida maddesi, su ve komiir tasimasi yapilacaktir.

Balikesir (Gokkoy) Lojistik Koyii: Gokkoy Lojistik Kdyii mevcut ulagim
secenckleri yanmi sira, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-Kars-Tiflis
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demiryolu projesi ile biitiinlesik olarak tasarlanmaktadir. Boylelikle bu bolgeden
yiiklenen {irtinler hem Avrupa’ya hem de Orta Asya iilkelerine hizli ve kolay bir sekilde
ulastirllacaktir. Tagman yik miktariin 390.000 ton/yildan 1.000.000 ton/yila
c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Lojistik kdyden otomobil, konteynir, sunta, mermer, kaolin,
komiir, askeri malzeme ve demir cevheri gibi ¢esitli tirlinler tasinmaktadir.

Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Kdyii: Bogazkoprii Lojistik Kdyii’niin faaliyete
gecmesiyle birlikte mevcut durumda yaklasik 717.000 ton/yil olan tagima miktarinin
1.782.000 ton/yila ¢ikarilmasi planlanmistir. Ayrica lojistik kdylin faaliyete gegmesiyle
birlikte; demir, boru, yem, sa¢ levha, seramik, komiir, pamuk, ¢inko, mobilya, kablo,
oto lastigi ve askeri malzeme taginmasi planlanmstir.

Izmit (Kosekoy) Lojistik Koyii: Kosekoy Lojistik Koyii’niin faaliyete gegmesi
ile birlikte mevcut durumda yaklagik 600.000 ton/yi1l olan tagima miktarmin 1.500.000
ton/yila ¢ikmasi hedeflenmistir. Ayrica lojistik kdyden; otomobil, otomotiv yedek
pargasi, sunta, petrol iirlinleri, demir, seliiloz, su, ¢elik sag¢, odun ve tutkal tagimasinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Istanbul (Halkal/Isparta Kule) Lojistik Koyii: Bu lojistik koyiin faaliyete
gecmesi ile mevcut durumda yaklasik 944.000 ton/yil olan tagima miktarinin 2.000.000
ton/yila ¢ikarilmasi planlanmistir. Ayrica bu lojistik kdy sayesinde; ihrag¢ ve ithal esya,
tekstil tirtinleri, islenmis deri, kiigiik ev aletleri, kum, oto yedek parcasi, tir, temizlik
maddesi, gida maddesi, kagit tasimaciliginin yapilmasi planlanmistir.

Yenice (Mersin) Lojistik Koyii Plami: Yenice Lojistik Koyiiniin faaliyete
gecmesiyle birlikte mevcut durumda yaklasik 418.000 ton/y1l olan tagima miktarinin
896.000 ton/yila ¢ikarilmast hedeflenmistir. Lojistik kdyden arag, makine yedek pargas,
tarim aletleri, demir, ¢elik, boru, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal madde ve
¢imento tagimasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Usak Lojistik Koyii: Bu lojistik koyiin faaliyete gegmesiyle birlikte 113.000
ton/y1l olan tasima miktarinin 246.000 ton/yila ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ayrica
lojistik kdyden seramik, konteyner, battaniye, iplik, mermer ve mermer tozu, plastik
hammaddesi, makine ekipmanlar1 ve gida maddeleri tasimasinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Palandoken (Erzurum) Lojistik Koyii: Palandoken Lojistik Koyiiniin
faaliyete ge¢mesi ile meveut durumda yaklasik 200.000 ton/y1l olan tagima miktarinin
437.000 ton/yila ¢ikmasi hedeflenmistir. Lojistik kdyden otomobil, kdmiir, demir, un,
tugla, kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi, su, icecek maddeleri, giibre, askeri
tagimalar, yem ve saman tasimasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kakhk (Denizli) Lojistik Koyii: Kaklik Lojistik Kdyliniin faaliyete gecmesi ile
mevcut durumda yaklasik 150.000 ton/yil olan tagima miktarinin 500.000 ton/yila
¢ikmasi hedeflenmistir. Lojistik koyden mermer ve islenmis mermer, komiir, klinker,
konteyner, tekstil tirinleri, bakir hammaddesi tasimasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Kayacik (Konya) Lojistik Koyii: Lojistik koylin faaliyete gecmesiyle birlikte
yaklasik 634.000 ton/yil olan yiik tasima miktarinin 1.679.000 ton/yila ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ayrica lojistik kdyden komiir, ¢gimento, mermer, ¢esitli gidalar, giibre,
seker, tarim makineleri, tarim tiriinleri, konteynir ve askeri malzeme nakliyesi yapilmasi
planlanmaktadir.
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Diinya ticaret hacmindeki biiyiimeye paralel olarak, lojistik faaliyetler de
artmaktadir. Ayrica sektordeki hizli gelisme ve biiylime trendi faaliyet tiirlerinde ve is
stireglerinde bazi degisimleri ve yenilikleri de beraberinde getirmektedir. Ekonomiler
biiyiidiikge lojistik hizmet ihtiyac1 da artmaktadir. Lojistik faaliyetlerin esas amaci,
dogru tirtinleri ve hizmetleri dogru miktarlarda, dogru yerde, dogru zamanda ve en az
maliyetle bulundurmaktir. Lojistik koy; icerisinde ulusal ve uluslararasi tasimacilik,
lojistik ve esyanin dagitimu ile ilgili tiim faaliyetlerin muhtelif isletmeciler tarafindan
gerceklestirildigi belirli bir alan olarak tanimlanmaktadir. Lojistik koyler; yilik akislari,
tasimacilik, depolama ve diger lojistik faaliyetlerin metropalitan alanlardaki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek, lojistik sektoriiniin ve firmalarin ulusal ve uluslararasi
Olcekte rekabet edebilmesini saglayarak bolgesel ve uluslararasi ticaret ve ekonominin
kalkinmasina yardimci olmak amaciyla kurulmaktadir. Lojistik kdylerin hayata
gegirilmesiyle birlikte bulunduklar1 bolgelerde ekonomik gelisme, ticaret potansiyeli ve
bolgedeki ticari sirketlerin rekabet giicii artirilarak kombine tasimaciligin gelismesi
saglanmaktadir.
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