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Ozet

Lojistik merkez; ulusal ve uluslararasi nakliye, lojistik ve dagitim ile ilgili faaliyetlerin farkl
isleticiler tarafindan yiiriitiildiigii bolge olarak tanimlanmaktadir. Lojistik merkezler, ulagim aglarina gére
konumlari, bolgesel gelisimdeki rolleri, yakin ¢evrelerindeki ekonomik gelismeler gibi kriterler tizerinden
onemli merkezler haline gelmektedirler. Bu ¢alismada, Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi adina
mevcut durumu SWOT analizi ile incelenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, Erzurum ilinin giiglii
yonleri; karayolu, demiryolu, havayolu ulasim aglarina sahip olmasi, dogu-bati ana ekseni ¢ergevesinde
enerji bakimindan gegis noktasinda bulunmasi; zayif yonleri, soguk iklimi sebebiyle sanayinin yeterince
gelismemesi ve sehre ait lojistik master planinin olmamasi; firsatlari, 10. Kalkinma Plani gergevesinde
cekim merkezi haline getirilecek sehirler icerisinde yer almasi ve Karadeniz bolgesi ile Giineydogu
Anadolu bolgesi arasindaki stratejik konumu; tehditleri, altyapi alaninda yasanilan eksiklikler ve bolge
iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler olarak tespit edilmistir. Ayrica ¢aligma sonucunda, Erzurum’un
lojistik merkez olabilmesi adina fiziksel ve kurumsal alt yap1 alaninda bazi iyilestirmeler yapmasi, lojistik
bilgi sistemleri alaninda gerekli teknolojik alt yapi sistemlerini kurmasi, tiniversite 6zel sektor arasindaki
isbirliklerinin artmasi gerektigi yoniinde onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik merkez, SWOT analizi, Erzurum

EVAULATING OF ERZURUM WITH SWOT ANALYSIS IN ORDER TO
BEING LOGICTIC CENTER

Abstract

Logistic center is a region where is operating national and international shipping, logistics and
distribution activities from different operators. Logistic centers are becoming important hubs because of
some criteria such as location according to transport network, the roles in regional development, economic
developments in immediate surroundings. In this study, the current position of Erzurum examined with
SWOT analysis. As a result of evaluation, it was determined that Erzurum has important strengths and
opportunities. The strengths of Erzurum are having highway, railway, airway and being located transit point
in terms of energy within the framework of east-west main axis. The weaknesses of Erzurum are
underdevelopment of the industry due to the cold climate and lack of master plan of logistics. The
opportunities of Erzurum are taking place the city that will become center of attraction in the framework
10. Development Plan and strategic position between Black Sea region and Southeast Anatolia region. The
threats of Erzurum are shortcomings on infrastructure area and politic uncertainties in region countries.
Also as a result of this study, we proposed that Erzurum should do some improvements on physical and
institutional infrastructure, benefit from information technologies, set up technological infrastructure in the
field of logistic information, and increasing collaboration between university and private sector.

Keywords: Logistic center, SWOT analysis, Erzurum
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1. GIRIS

Lojistik sektorii genel olarak tiim diinyada hizla ilerlemektedir. Bu ilerlemenin
olmasinda, kiiresel ticaretin artmasi, niifus artis hizinin azalmasi, hizli teslimatin her
alanda Onem kazanmaya baslamasi, c¢evresel duyarliligin tiim sektorlere yayilmasi,
organizasyon yontemlerinde yasanan degisimler, iletisim, ulasim ve kamu sektorlerindeki
yeni yasal diizenlemeler, dis kaynak kullaniminin artmas1 ve yeni iletisim teknolojilerinin
uygulama alaninda kullanilmasi etkili olmustur (School, 2006).

Ulkeler aras1 yasanan rekabette dne ¢ikmak icin yapilmasi gerekenlerden biri de
is yapilan biitiin alanlarda maksimum basariyr hedeflemektir. Tiim sektorlerde oldugu
gibi lojistik sektoriinde de basari, lojistik altyapilarinin dogru planlanmasi ve verimli
kullanilmasiyla elde edilmektedir (Giin, 2013). Ticarette yapilan kisitlamalar ge¢mis
donemlere gore daha azdir. Ulkeler arasindaki sinirlarm ticari pazar nedeniyle ortadan
kalkmasi anlagmalar araciligiyla olmaktadir. Her iilke, kendi iiretmis oldugu iiriinleri
miisterilere ulastirmak i¢in en modern yontemleri kullanarak rekabetci avantaj saglamaya
calismaktadir. Bu anlamda Tirkiye’de diger {lilkeler gibi yasanan gelismelere karsi
kayitsiz kalmamaktadir.

Tiirkiye’nin cografi konumundan 6tiirii, lojistik sektoriin bliylimesi ve gelismesi
hizl1 olmustur (Karakuyu, 2010). 2014 yilinda Tiirkiye’nin Uretim yontemiyle Gayri Safi
Yurti¢i Hasilasi, cari fiyatlarla 1.750 Milyar TL olup bunun 12%’si yani 210 Milyar TL’si
"Lojistik (ulagtirma ve depolama)" sektoriidiir. “Ulastirma ve Depolama” sektori,
“Imalat” ve "Toptan ve Perakende Ticaret " sektorlerinden sonra Tiirkiye nin GSYH’s1
iginde en biiyiik ligiincii paya sahip sektordiir (Kaya, 2015). Tiirkiye 2023 dis ticaret
hedefi 1,2 trilyon dolardir (Giin, 2013). Bu rakamlara ulagmak i¢in iilke genelinde bazi
projeler ytiriitiilmektedir.

Bu caligmanin temel amaci, Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi adina mevcut
pozisyonunu, en yaygin durum analizi olan SWOT analizi (gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditlerinin degerlendirilmesi siireci) ile incelemektir.

Bu amagla, ¢alismada ilk olarak lojistik merkez kavrami, lojistik merkez gelisim
siireci, lojistik merkezlerin temel fonksiyonlari, lojistik merkezlerin kurulmasini
etkileyen temel faktorler ve Tirkiye’deki lojistik merkezler tizerinde durulmustur.
Ardindan, Erzurum’un cografi konumu, idari, sosyo-ekonomik durumu, Erzurum’a dair
bazi temel gostergeler, tarim ve hayvancilik, Erzurum’daki sirketlerin yapmis oldugu
ihracat-ithalat rakamlari, Erzurum’un ulagim altyapist ve turizm potansiyeline dair
aciklamalar sunulmustur. Sonrasinda, Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi acisindan
sehrin giiglii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini iceren SWOT analizi
dort alt baglikta incelenmistir. Son bdliimde ise genel bir degerlendirme ve Onerilerle
calisma sonlandirilmistir.

2. LOJIiSTIK MERKEZLER
2.1. Lojistik Merkez Kavram ve Ozellikleri

Lojistik merkez kavrami ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmustir. Avrupa’da ilk
ornekleri Fransa’da goriilmistiir (Ceran, 2010). Lojistik merkez kavraminin Avrupa’nin
birgok iilkesinde uygulanip benimsenmeye baslanmasi 1990’1 yillara denk gelmektedir
(Ballis ve Mavrotas, 2007).

Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi’nin (Europlatforms, European Association of
Freight Village) tanimina gére (Europlatforms, 2004); “Lojistik merkez, hem ulusal hem
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de uluslararas1 gegis icin farkli ¢esitteki firmalar/operatorler tarafindan gergeklestirilen
tasimacilik, lojistik ve esyalarin/mallarin dagitimi ile ilgili operasyonlarin yer aldigi bir
alandir.” Lojistik merkez ile ilgili farkli tanimlamalar da mevcuttur. TCDD, lojistik
merkezleri “lojistik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi,
her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme
bosaltma, ellegcleme, tarti, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme vb. faaliyetleri
gerceklestirme imkanlari olan ve tasima modlari arasinda diisiik maliyetli, hizli, giivenli,
aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgeler” seklinde tanimlamistir (www.tcdd.gov.tr).
Lojistik merkezler “ulusal ve uluslararas1 gecislerde lojistikle ilgili tiim faaliyetlerin
cesitli isleticiler tarafindan yerine getirildigi tanimlanmis alanlar” ‘dir. (Jarzemskis, 2007)

Lojistik merkezlerin ortaya ¢ikisinda iki 6nemli sebep etkili olmustur. Bunlardan
ilki ticaret hacminin artmasiyla birlikte sehir icerisinde yasanan lojistik hareketliligin
artmasi ve beraberinde gelen olumsuz sonuglardir. Ikincisi ise farkli tagima tiirlerini bir
araya getirerek miisteri memnuniyet diizeyini artirmaktir (Filik, 2011).

Lojistik merkezlerin konumlar1 ve biiyiikliikleri; yer aldiklari bolgenin cografi
konumuna, niifusuna ve ekonomik yapisina gore degismektedir (Aguas ve Antunes, 2007;
Bamyaci, 2008). Bu merkezlerin bulundugu yerlerde miisterilerin bazi ihtiyaglarini
karsilamalar1 adina banka, postane, otel vb. sosyal hizmetler de bulunmaktadir (Timm ve
Herbert, 2009).

Gelisme

-
Uzmanlagma Derecesi

Olgek)

ASAMA 3: KAPSAMLILIK]

Tagimacilik ve Lojistik Odakh
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Uzmanlagma Derecesi Dogrudan Uluslararas: Ticaret Yollan

(Olgek) Aglar ve isbirlikleri
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Yardimci ve Katma
Uzmanlagma Derecesi Degerli Hizmetler

(Olezk) Ticareti Kolaylagtiran
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ASAMA 1: FONKSIYONELLIK:

Zaman

Sekil 1: Lojistik Merkez Gelisim Siireci
Kaynak: (Du ve Bergqvist, 2010)

Sekil 1’de goriildigli gibi lojistik merkez gelisim siireci {ic asamada
gerceklesmektedir. 11k asamada yer alan lojistik merkezler, tasimacilik, lojistik ve yiik
ellegleme faaliyetlerine odaklanirlar. Ikinci asamada yer alan lojistik merkezler, ticareti
kolaylastirmak icin yasal diizenlemelere odaklanirlar. Ugiincii asamada yer alan lojistik
merkezler ise destekleyici ve tanimlayici hizmet veren igletmelerin yardimu ile birlikte
tedarik zinciri iizerinde akis1 kolaylastirmaya islevini gériirler (Unal, 2013).

Lojistik merkezlerin temel fonksiyonel 6zellikleri Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Lojistik Merkezlerin Temel Fonksiyon Ozellikleri

Ozellik Aciklama
Multimodalite En az iki tasima moduna erigim (siklikla karayolu ve demiryolu)
Cok Islevlilik Genis kapsamli hizmetlerin varlig
Cok Kullanicilik Cok sayida miisteriye hizmet sunma

Farkli is birimleri i¢in iyi isbirligi kosullar

Entegre Platform Fonksiyonlar1 | Sanayi ve ticaret isletmeleri, tasimacilik ve lojistik isletmeleri i¢in
entegrasyon platformlar1 olusturma

Bilgi Teknolojisi Coziimleri Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri

Bolgesel kalkinma acisindan makro ekonomik fayda, tedarik
zinciri tiyeleri agisindan mikro ekonomik fayda yaratma
Kaynak: (Venalainen ve dig., 2001)

Deger Ekleme

Lojistik merkezlerin fiziksel yapisi igerisinde, farkli tiirdeki yiikler i¢in depo
tesisleri, soguk hava depolar1, dagitim merkezi, konteyner terminali, kombine tagima
terminali ile genel yapilar (ofisler, yonetim binasi, sosyal tesisler vb.) bulunmaktadir
(Meidute, 2005).

2.2. Lojistik Merkez Kurulus Yer Secimi ve Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler

Lojistik merkezlerin kurulus yerleri belirlenirken dikkat edilmesi gereken temel
unsurlar Tablo 2°de goériilmektedir.

Tablo 2. Lojistik Merkezlerin Kurulug Yerlerini Etkileyen Temel Unsurlar

Arazi Maliyetler

e  Biiyikligi o Arazi
e  Genisleme olanaklari e Tesis
e Altyapisi e Kullanicilara maliyeti
o  Fiziksel sartlari

Yakinlik (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler
o Uretim merkezlerine e  (evresel etkiler
e  Tiiketim merkezlerine o Kentsel trafige etkisi
e Havaalanina, limana e Ekonomik yasama etkisi
e Demiryoluna, otoyollara o  Afet lojistigine etkisi

Kaynak: (Filik, 2011)

Lojistik merkezlerin konum ve biiytikligi, lojistik merkezlerin gelecegi
icin dnem arz etmektedir. Pazarin biiylimesiyle birlikte talebi karsilayabilecek sekilde
planlamalar yapilmalidir. Lojistik merkezlerin kuruluslarinda, bu merkezlerin genisleme
olanaklari, altyapilar1 ve fiziksel durumlar gz oniine alinmalidir. Lojistik merkezlerin
kurulus yerlerini etkileyen temel unsurlardan ikincisi yakinliktir. Bu anlamda lojistik
merkezinin, karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu baglantilarinin olmasi ¢ok
onemlidir. Uretim ile tiiketim merkezlerine olan mesafe uzak olmamalidir. Maliyet
avantaj1 saglamak ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in bu unsurlara dikkat
edilmelidir. Lojistik merkez kurulurken birtakim maliyetler olacaktir. Gerek arazi
maliyeti gerekse de tesisin kurulmasi1 ekonomik anlamda ciddi bir yer kaplayacaktir. Bu
maliyetin anlamli olmasi gerekir. Tesisin kurulmasindan sonra, lojistik merkez igerisinde
yer alan igletmeler ile birlikte, lojistik merkezle isbirligi i¢erisinde olan tiim kuruluslara
kars1 genel pazar kosullar1 igerisinde uygun maliyetler ¢ikarilmalidir. Lojistik
merkezlerin kurulmasi bolgede yasayan insanlara istihdam acgisindan biiyiik avantajlar
saglamaktadir. Bunun yani sira bazi konularda olumsuz etkisi olabilir. Cevreye verecegi
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zarar, kent icerisinde trafigin artmasi ihtimali gibi bircok olasi sonu¢ 6nceden tahmin
edilmeli, ona gore planlama yapilmalidir.

Tiirkiye’deki ilk lojistik merkezler, 2006 yilinda TCDD tarafindan kurulmaya
baglanmistir (www.tcdd.gov.tr). Yiik tasimacilik potansiyeli yiiksek olan bolgelere
yapimi planlanan 20 adet lojistik merkezin birgogunun hayata gegirilmesiyle (6 adet
yapimi tamamlanan ve 6 adet yapimi devam eden) birlikte; organize sanayi bdlgelerinin
tim demiryolu agina ve limanlara baglantis1 saglanmakta ve kombine tasimaciligin
gelisimi hizlanmaktadir (UDHB, 2014a).

Lojistik merkezlerin yer se¢im kriterlerinin ve isletme kurallarinin belirlenmesi
maksadiyla hazirlanmakta olan, Tiirkiye Lojistik Master Planmi ile; atil yatirimlarin
onlenmesi i¢in “Tiirkiye lojistik kdy, merkez veya iislerin” haritasinin ¢ikartilmasi ve
ulagim tiirleriyle optimum baglantisinin saglanarak kombine tasimaciligin artirilmasi,
lojistik kdy, merkez veya iislerin verimli ve etkin bir sekilde caligsmasi i¢in asgari cografi,
fiziki ve igletme standartlar1 ile kurulmalarina iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi,
planlanmistir (UDHB, 2014a).

Lojistik Merkezler Kurulmasi Projesi ile etkin karayolu ulagim1 olan ve miisteriler
tarafindan tercih edilebilir kent merkezlerinin disindaki alanlarda, ihtiyaclara cevap
verebilecek 6zellikte alanlar olusturulmasi, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun
olarak, Ozellikle organize sanayi bolgelerine yakin ve yilik potansiyeli yiiksek olan
bolgelerin yeniden yapilandirilmalar1 amaglanmistir.

Lojistik merkezlerin, dncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantili olarak yiik
tasima potansiyelinin yogun oldugu Istanbul (Halkali), Kocaeli (Kdsekdy), Eskisehir
(Hasanbey), Balikesir (Gokkdy), Kayseri (Bogazkoprii), Samsun (Gelemen), Denizli
(Kaklik), Mersin (Yenice), Erzurum (Palanddken), Usak, Konya (Kayacik), istanbul
(Yesilbayir), Bilecik (Boziiyiik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Sivas, Kars, Izmir
(Kemalpasa), Sirnak (Habur) ve Bitlis (Tatvan) olmak iizere toplam 20 yerde insa
edilmesi planlanmistir (Sekil 2).

Halkal/ 3
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" Ecziin
\ 2 -
— q -~ ‘{(T,'A ” ,j'
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izmir r- N L
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w— [sletmeye Agilanlar )| K.mara; R
== Yapim Devam Edenler Yenice/ o
Yapim ihale agamasinda olanlar M s
== Proje ve Kamulagtirma Caligmalan Devan Edenler ersin ‘JB

Sekil 2. Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler
Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi


http://www.tcdd.gov.tr)/

296 Tevfik Siikrii YAPRAKLI — Musa UNALAN

Samsun, Usak, Denizli (Kaklik), Kosekoy, Halkali ve Eskisehir (Hasanbey)
isletmeye acilmustir. Balikesir, Boziiyiik, Mardin, Erzurum, Mersin (Yenice), Izmir
(Kemalpasa) lojistik merkezlerinde insaat isleri devam etmektedir. Diger lojistik
merkezlerle ilgili ihale, proje ve kamulastirma ¢aligmalari da siirdiiriilmektedir.

Yapilacak olan Erzurum Palanddken Lojistik Merkezi, Erzurum Organize Sanayi
Bolgesi'ne komsu olarak yapilacak ve toplamda 327.000 metrekare alan iizerine
kurulacak olup yillik 437.000 ton yiik kapasiteli olacak sekilde insa edilecektir.
Kurulacak lojistik merkezin yaklasik 400 kisiye istihdam saglayacagi diisiiniilmektedir.
Lojistik merkezde yiikleme alanlarinin yaninda her tiirlii glimriik, bankacilik, iletisim ve
sosyal hizmetlerin verilecegi alanlar yer alacaktir. Palandoken Lojistik Merkezi insaati
ile ilgili ihale 2012 tarihinde yapilmis ve insaat ¢alismalari baslamistir (KUDAKA,
2014). 2016 yil sonu itibariyle tamamlanmasi hedeflenmektedir
(www.palandokengazetesi.net).

3. ERZURUM EKONOMiSi VE LOJISTIK MERKEZ OLMA
POTANSIYELI

3.1. Cografi Durum

Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde yer alan Erzurum, 25.355 km?lik (gl dahil)
yiizolgtimii ile Tiirkiye yiizolgiimiiniin %3,2’sine denk gelmektedir. Erzurum ilinin iKi
cografi bolgede topraklari bulunmaktadir. Bu topraklarin kuzey kesimi yani Ispir,
Narman, Oltu, Olur, Pazaryolu, Tortum ve Uzundere flcelerinin topraklari, Karadeniz
Bolgesinin Dogu Karadeniz sinirlari i¢inde kalmaktadir. Ancak bu kesim, il topraklarinin
yaklasik %30’ luk bir payim olusturur. Geriye kalan %70 gibi 6nemli bir pay, Dogu
Anadolu Bolgesi dahilinde yer alir. 11, arazi biiyiikliigii bakimindan, sirayla Konya, Sivas
ve Ankara lllerinden sonra, Tiirkiye’ nin 4. biiyiik ili konumundadir (TUIK, 2013).
Erzurum Ili, genel olarak yiiksek arazilerden olusur. Ornegin platolarin deniz diizeyine
gore yiikseklikleri 2 000 m.” y1 bulur, bunlarin iistiinde yer alan daglarin ytikseklikleri ise,
3000 m. ve daha yiiksektir. Il arazisinin biiyiik ¢ogunlugunda, karasal iklim dzellikleri
egemendir. Kislar uzun ve sert, yazlar kisa ve sicak gecer. kar yagislh giin sayis1 50 ve kar
oOrtlisiiniin yerde kalis siiresi ise 114 giin kadardir. En yagisli devre ilkbahar ve yaz
mevsimleridir. 2015 yilinda en yiiksek sicaklik +36,5 derece, en disiik sicaklik ise -37,2
derece olarak goriilmiistiir. Ortalama sicaklik 5,6 derece, ortalama yagis miktar1 406 mm
olarak Ol¢lilmiistiir (Bakiniz Tablo 3).

Tablo 3. Erzurum Iklimi, 2015

Rylar Ocac | Subat | Ml Nen | Mays  Hadtn  Temmuz | Adustos | B0l Ekm o Kasm | Ak | VI
Enylksek icaklk rkory, °C 80 M6 M4 X5 Af R BE O By M3 O40 Mg U0 WS
Orlalara en ksek siakl, 'C 4 0B H2 By HY O Wy @y &y By &1 4 1)
Orlalama sicalk, C 4519 2 55 6wy 3 4 ME 80 07 41 56

Crtalama en dlgil scaklk, "G [ I A R ff0 og &0 15 <43 06 A7

]
ik sk, ° ... A9 4 4 4
%o W oag |

Ortalara yagis, mm | : 0 HE M3 & pit ] 65 | 25 %8 N ,
Kaynak: Meteoroloji Genel Midiirliigi
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3.2. idari, Sosyo-Ekonomik Durum ve Baz1 Temel Gostergeler

Erzurum’da ekonomik hayatin temelini tarimsal faaliyetler olusturmaktadir.
Erzurum’un sanayisi istenilen seviyeye gelmemistir. Ilki 1968 tarihli Bakanlar Kurulu
karariyla kurulan Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi 126 hektar alan olup 117 sanayi
parselinden olusmustur. Erzurum ili siirlar igerisinde énemli miktarda bakir, kursun,
c¢inko, diyatomit, jips yataklarinin yani sira krom, manganez, manyezit, mermer, perlit,
selit gibi maden rezervleri de bulunmaktadir. Bunlarin diginda Oltu ilgesindeki iist
Kretase yasli birimlerde siyah renkli, parlak, organik kokenli ve siis esyasi olarak
kullanilan, adin1 da Oltu ilgesinden alan oltu tasi ilin bir diger dogal zenginlik kaynagi
olarak goze carpmaktadir.

Tablo 4. Erzurum Ili Temel Gostergeler

Kriterler Yil Erzurum Tiirkiye
Toplam niifus (Kisi) 2015 762.321 78.741.053
Ilge Sayisi 2015 20 919
Belediye Sayisi 2015 21 1397
Net Gog (Aldig1 Gog-Verdigi G6g) 2014-2015 -17.215 0
Net Go¢ Hizi (Binde) 2014-2015 -22.5 -
Niifus yogunlugu (kisi/km?) 2015 30 102
Yillik niifus artig hiz1 (Binde) 2015 -13,0 13,4
Yasli niifus orani 2015 8,2 8,2
Kaba dogum hizi (binde) 2015 19,9 16,9
Issizlik orani (yiizde) 2015 59 10,3
Istihdam orani (yiizde) 2015 48 46
Kisi basina motorlu kara tasit sayist | 2015 138,3 254
(binde)

6 yas Ustii okuma yazma bilmeyenlerin | 2015 6,5 3,78
orani

Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclar1, TUIK, Igisleri Bakanlig

Tablo 4’te Erzurum iline ait bazi1 temel gostergeler yer almaktadir. 2015 tarihli
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclarina gore Erzurum ilinin toplam niifusu
762.321°dir. Bu say1 ile Tirkiye’deki 81 il igerisinde niifus sayis1 bakimindan 29. sirada
yer almaktadir (Bakiniz Tablo 5). Erzurum ilinde geng¢ niifusun agirhg: dikkat ¢ekicidir.
2015 yilinda il niifusunun %47,47’si 25 yasin altindadir. 25-65 yas arasi niifus toplam
niifusun %44,14ini, 65 yas tistii niifus toplam niifusun %8,16’sin1 olusturmaktadir. 2015
yilinda Erzurum’da 6 yas {istii niifus i¢in okuma yazma bilmeyenlerin orant %6,5
(bilinmeyenler harig) ‘dir.

Erzurum’daki merkez ilgeler dahil toplam ilge sayis1 20°dir. 2014-2015 arasi net
g6¢ durumuna bakildiginda, Erzurum, 17 bin 215 kisi kadar go¢ vermistir. Yine ayni
yillar i¢in net gé¢ hizina bakildiginda, Erzurum goég¢ veren iller (binde -22,5) arasinda
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de km? basina niifus yogunlugunun 102 oldugu durumda,
Erzurum’da bu rakam 30’a denk diismektedir. 2012’den sonra Erzurum’un niifusunda bir
diisiis goriilmektedir (Bakiniz Tablo 5). 2015 yilinda Tiirkiye’ nin yillik niifus artis1 binde
13,4 olurken, Erzurum’da bu oran binde -13’diir.
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Tablo 5. Erzurum ili Niifus Bilgileri

Yil ¢ Toplam ¢ Swa # Fark ¢ $ehir - Kir +
1965501 §28.001 12 %24  152.183 475818 %78
19700811 §@4.951 12  90A | %29 198.821 488,130 %71
1075821 746.666 1 9L0A %32 241.467 505199 968
19801531 801.809 14  °%TA %36 285.182 516.627 964
108564 B856.175 17 9,7 A %41 350955 505220 %59
1980551  B48.201 20 -9%1V¥ | %47 400.348 447853 %53
20001%6] g937.389 21  %11A %60 560.551 376.838 %40
20071571 784941 23 %16V %62 485563 299378 %38
2008581 774967 24 91y %63 485107 289.860 937
20001881 774207 25 9.0y %63 491.088 283160 %37
2010701 760.085 25 91y %64 489.486 279509 %38

20111 780847 26 9,0 A %65 505.254 275593 %35
20121721 778195 26 %0y | %65 500.474 268721 35

201373 786720 27 %1y | %100 %0
20147 783.320 29 o0y | %100 %0
2015781 762.321 29 o0y | %100 %0

Kaynak: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, TUIK Bolgesel Gostergeler

2015 yilinda, Tiirkiye’de her 100 kisi i¢in yagh niifus oran1 %8,2 iken; Erzurum’da
da bu oran %8,2’dir. Kaba dogum hiz binde 19,9 ile Tiirkiye ortalamasmimn (16,9)
listiindedir. Issizlik oran1 %35,9 ile Tiirkiye ortalamasiin (%10,3) altindadir. Erzurum
ilinde istihdam oran1 %48 ile Tiirkiye ortalamasinin (%46) tistiindedir. Erzurum’da kisi
basina diisen motorlu kara tasit sayis1 binde 138,3’tlir (Bakiniz Tablo 4).
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Grafik 1. Kisi Basina Gayri Safi Katma Deger, 2011

Tiirkiye bolgedeki gelismelere ait temel gostergeler bakimindan 26 bolgeye ve 81
ile ayrilmistir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt TRA1 kodlu bolgede yer almaktadir. Kisi
basina gostergeler hesaplanirken her bir diizey icin ilgili yila ait Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi sonuglar1 kullanilmistir. Grafik 1°de kisi basina diisen gayri safi katma
degere bakildiginda, Tiirkiye genelinde bu deger 9.244 dolar olarak gergeklesirken,
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TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) bolgesinde 5.901 dolar olarak gergeklesmistir. Bu
deger, Tiirkiye degerinin altindadir. Toplamda 26 bolge igerisinde 20. sirada yer
almaktadir.

Tablo 6. Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayrisafi Katma Deger

Kriterler Yil TRAL (Erzurum, Erzincan, Tiirkiye
Bayburt)

Tarim (Bin TL) 2011 1.839.156 103.635.252

Tarim (Pay %) 2011 17,4 9,0

Sanayi (Bin TL) 2011 2.115.500 316.326.396

Sanayi (Pay %) 2011 20,0 27,5

Hizmetler (Bin TL) 2011 6.637.771 730.491.491

Hizmetler (Pay %) 2011 62,7 63,5

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2013

Tablo 6’da Erzurum, Erzincan, Bayburt illerinin yer aldigit TRA1 bdlgesinin
tarim, sanayi ve hizmetler sektoriine gore gayrisafi katma degerleri ve oranlar
gosterilmistir. Sektdrler icerisinde en yiiksek pay1 6,6 milyar TL ile (%62,7) hizmetler,
onu sirasiyla 2,1 milyar TL ile (%20) sanayi ve 1,8 milyar TL ile (%17,4) tarim sektorii
takip etmektedir.

3.3. Tarim ve Hayvancihik

Yiiz ol¢limii itibariyla Tirkiye'nin dordiincti biiylik ili olma 6zelligine sahip
Erzurum’un ekonomisi tarim ve hayvanciligi dayanmaktadir. 2014 yilinda, Erzurum
ilinde islenen toplam tarimsal alani ve uzun 6miirlii bitkiler 358 886 hektardir. Bu alanin

357 283 hektar1 toplam iglenen tarim alani, geri kalan1 ise uzun omiirlii bitkiler alanidir
(TUIK, 2016).

Erzurum ili kirmizi et, yumurta ve koyun siitii gibi hayvansal tirlinler {iretiminde
Tiirkiye’nin 6nde gelen illerinden birisidir. 2015 yilinda Erzurum ilinin bitkisel tiretim
degeri 486 milyon TL iken Tiirkiye’nin genelinde bu deger 119 milyar 724 milyon
TL’dir. Canli hayvanlar degeri 2 milyar 220 milyon TL’dir. Hayvansal iiriinler degeri 923
milyon TL’dir. Kisi bagina bitkisel iiretim degeri 639 TL ile Tiirkiye ortalamasinin (1520
TL) altindadir. Kisi basina canli hayvanlar degeri 2913 TL ile Tiirkiye ortalamasinin (928
TL) tizerindedir. Kisi bagina hayvansal tiriinler degeri 1212 TL ile Tiirkiye ortalamasinin
(707 TL) tizerindedir (Bakiniz Tablo 7).

Tablo 7. Tarimsal Uretim Degeri

Yil Bolge Bitkisel Canli Hayvansal Kisi Kisi Bagina Kisi Bagina
Adi Uretim Hayvanlar Uriinler Basina Canli Hayvansal
Degeri (1000 Degeri Degeri (1000 Bitkisel Hayvanlar Uriinler
TL) (1000 TL) TL) Uretim Degeri (TL) Degeri (TL)
Degeri
(L)

2015 | Tirkiye 119724118 73102253 55670771 1520 928 707
2015 | Erzurum 486845 2220433 923616 639 2913 1212

Kaynak: TUIK, 2016

Bitkisel tiretimi; tahillar, yem bitkileri, baklagiller, endiistri bitkileri, yumrulu
bitkiler, yagh tohumlar olusturmaktadir. Ekili alanlarin; 181 bin hektarinda tahil, 937
hektarinda baklagiller, 3 bin hektarinda yumrulu bitkiler, 2 bin hektarinda endiistriyel
bitkiler, 80 bin hektarinda yem bitkileri, bin 500 hektarinda meyve, 780 hektarinda sebze
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yetistirilmektedir. Tahil tiirlerinden en fazla bugday, arpa ve c¢avdar ekimi; sanayi
bitkilerinden ise ¢ogunlukla seker pancari, patates ve aycicegi ekimi yapilmaktadir.
Erzurum'da meyve olarak; elma, armut, ceviz, kayisi, erik, kiraz, visne ve kizilcik
yetismektedir (www.wikipedia.org).

3.4. Dis Ticaret

Tablo 8’e gore 2016 yilinda Erzurum’a bagli firmalar tarafindan ilk 7 ay igerisinde
(Ocak-Temmuz) 10,2 milyon dolar ihracat yapilmistir. 2010-2016 yillar1 arasinda ihracat
degerlerine bakildiginda en iyi yilin 45,8 milyon dolar ile 2012 oldugu goriilmektedir.
2012 yilindan sonra 2016 yilina dogru ihracat rakamlarinda her yil bir diisiis oldugu goze
carpmaktadir.

Tablo 8. Erzurum’a Bagli Firmalarin Yaptig1 ithalat-ihracat, 2010-2016

Yil Yapilan ihracat Yapilan ithalat

(Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
] 2016 10,2 20,7

(Ilk 7 ay)

2015 19,9 38,0
2014 32,9 38,8
2013 384 35,7
2012 45,8 77,8
2011 22,9 50,3
2010 38,4 25,9

Kaynak: TUIK, 2016

Ithalat acisindan bakildiginda, Erzurum’a bagl firmalar tarafindan 2016 yilinin
ilk 7 ayinda (Ocak-Temmuz) 20,7 milyon dolar ithalat yapilmistir. 2010-2016 yillari
arasinda ithalat degerlerine bakildiginda, en fazla ithalatin 77,8 milyon dolar ile 2012
yilinda yapildig1 goriilmektedir. 2012 yilindan sonra 2016 yilina dogru ithalat
rakamlarinda her yil bir diisiis oldugu ifade edilebilir.

Tablo 9. Erzurum’da Ekonomik Faaliyetlere Gére Ihracat (Bin Dolar), 2009-2014

Yillar Toplam Tarim ve Madencilik ve | Imalat | Toptan ve

Ormancilik | Tas Ocakeihigl Perakende
Ticaret

2009 24.363 175 419 23.769 | -

2010 38.439 91 840 37.508

2011 22.907 597 478 21.832 | -

2012 45.859 14 830 45014 | 1

2013 38.400 2 1.141 37.279 | 2

2014 32.900 19 1.078 31.893 | -

Kaynak: TUIK, 2016


http://www.wikipedia.org)/
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Erzurum'dan yapilan ihracatin 2014 yili i¢in ekonomik faaliyetlere gore
dagilimina bakildiginda en biiyiik pay yaklasik 31,8 milyon dolar ile imalat sektoriine
aittir. Imalat sektoriinii 1,07 milyon dolar ile madencilik ve tas ocak¢ilig, onu da 19 bin
dolar ile tarim ve ormancilik sektorii takip etmektedir. Yillar igerisindeki ihracatin
ekonomik faaliyetlere gore dagilimina bakildiginda en biiyiik pay1 imalat sektorii almistir.

Tablo 10. Erzurum’da Ekonomik Faaliyetlere Gore Ithalat (Bin Dolar), 2009-2014

Yillar | Toplam | Tarim ve Madencilik ve | imalat Toptan ve

Ormancilik | Tas Ocakeiligi Perakende
Ticaret

2009 | 57.308 | 25 3.165 53.944 173

2010 | 25.912 | 132 11.846 13.934 -

2011 | 50.336 | 3.938 19.429 26.963 -

2012 | 77.801 |9 19.832 57.959 -

2013 | 35.716 | 490 12.940 22.286 -

2014 | 38.832 | 480 18.992 19.359 -

Kaynak: TUIK, 2016

Erzurum'dan yapilan ithalatin 2014 yili i¢in ekonomik faaliyetlere gére dagilimina
bakildiginda en biiyiik pay yaklasik 19,3 milyon dolar ile imalat sektoriine aittir. imalat
sektoriini 18,9 milyon dolar ile madencilik ve tas ocakgiligi, onu da 480 bin dolar ile
tarim ve ormancilik sektorii takip etmektedir. 2014 yil1 verilerine gore Erzurum’da kisi
basina ihracat 43 dolar iken ithalat 51 dolardir.

3.5. Ulagim Altyapisi

Erzurum konumu itibariyle karayolu, demir yolu ve havayolu ulasimina sahiptir.
2014 yili rakamlarina gore Tiirkiye sinirlari igerisinde yer alan 63.754 km’lik il ve devlet
yolunun 1.690 km’lik kismi Erzurum il sinirlart igerisinde bulunmaktadir. Erzurum il
siirlari igerisinde yer alan demir yolu ise 211 km’dir. Oran olarak Tiirkiye demir yolunun
%2,1°1lik kismina denk gelmektedir (Bakiniz Tablo 11).

Tablo 11. Yol Uzunluklari, 2014

Kriterler Yil | Erzurum | Tiirkiye
11 ve devlet yolu (km) | 2014 1690 | 63.754
Otoyol (km) 2014 - 2.155
Koy yolu (km) 2014 - | 170.762
Demir yolu (km) 2014 211 | 10.087

Kaynak: TUIK, 2016

Asagidaki Tablo 12°de illere gore karayollarindaki yiik trafigi gosterilmektedir.
[k {i¢ sirada Istanbul, Ankara, Kocaeli yer almaktadir. Bu ii¢ sehir toplam yiik trafiginin
%19,2’sini karsilamaktadir. Erzurum 2 bin 118 tonla 30. siradadir. Yiik trafigindeki oranm
%1,09°dur. Erzurum’un bir sira oniinde Diyarbakir, bir sira gerisinde ise Mugla yer
almaktadir. Son iki sirada ise Tunceli ve Kilis bulunmaktadir.
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Tablo 12. illere Gére Karayollarindaki Yiik Trafigi, 2011

Sira | iller Yiik Trafigi (bin ton-km) | Oran (%)
1 Istanbul 18.677 | 9,60
2 Ankara 10.555 | 5,43
3 Kocaeli 8.192 | 4,21
29 Diyarbakir 2174 | 1,12
30 Erzurum 2.128 | 1,09
31 Mugla 2.118 | 1,09
80 Tunceli 153 | 0,08
81 Kilis 128 | 0,07

Kaynak: Karayollar1 Genel Midiirligii, 2012

|
OIYARBA K P
-

Sekil 3. Erzurum-Bingol-Diyarbakir Arasit Boliinmiis Yol Caligsmalari
Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Sekil 3’te yer alan Erzurum-Bingdl-Diyarbakir arasi boliinmiis yol ¢aligsmalarinin
toplam uzunlugu 291,6 km olan bu yolda, 127 km tamamlanmistir. Kalan 185 km’de

caligmalar devam etmektedir. Proje kapsaminda 4 adet 234 m ¢ift koprii bulunmaktadir
(UDHB, 2014b).

Sekil 4’te yer alan Rize (ikizdere)-Erzurum (Ispir) yolunda yer alan 2 x 14.015 m
uzunlugundaki Ovit Tiineli’nin 2015 y1li sonunda agilmasi hedeflenmesine ragmen yapim
calismalar1 siirmektedir. Standardi diisiik ve yilin 6 ay1 kar nedeniyle geg¢it vermeyen
Ikizdere-ispir Yolunda Ovit Tiinelinin yapilmasi ile birlikte Kuzey-Giiney koridorlarinda
en onemli akslardan biri olan 15. aksin yol standartlar1 da yiikseltilmis, olacaktir. Bu proje,
Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsamindaki illerin dnce Dogu Karadeniz Bolgesine
oradan da diger komsu iilkelere yiiksek standartli bir yol ile baglanmasi suretiyle GAP
tiriinlerinin 6nemli bir boliimiiniin Karadeniz limanlaria cikarilarak Rusya, Ukrayna,
Kafkaslar ve diger Tiirk Cumhuriyetlerine ulastirilmasinda 6nemli bir potansiyele sahiptir
(UDHB, 2014b).
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Sekil 4. Ovit Tiineli, Rize (Ikizdere)-Erzurum (Ispir) Arasi
Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Sekil 5’te yer alan Erzurum Bayburt yolunda bulunan 2 x 5.000 m uzunlugundaki
Kop Tiineli’nin 2015 yili sonu itibariyle bitirilmesi hedeflenmesine ragmen yapimi
devam etmektedir. S6z konusu tiinelin tamamlanmasiyla Karadeniz, Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadolu Bdlgesi’nin ekonomik ve sosyal yapilarinda, gerek iilke ici ve

gerekse komsu iilkelerle gidis, gelislerde biiyiik gelismeler ve canlilik yasanacaktir
(UDHB, 2014b).

Sekil 5. Kop Tiineli, Erzurum-Bayburt Arasi

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Sekil 6’da yer alan Erzurum Ispir yolunda yer alan 2 x 3.100 m uzunlugundaki
Dallikavak Tiineli’nin 2015 yil1 itibariyle trafige hizmet vermesi planlanmasina ragmen
yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Thalesi 2012 yilinda yapilmis, ve ayn1 yil igerisinde
yapimina baslanmistir. Yapim ¢alismalari dort tiipte devam etmektedir (UDHB, 2014b).
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Sekil 6. Dallikavak Tiineli, Erzurum-ispir Arasi

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Kiiciik Asya ile Ipek yolu giizergahindaki Asya Ulkelerini birlestiren demiryolu
koridorunun onemli akslarindan biri olan Ankara-Sivas YHT’nin yapimi devam
etmektedir. Sivas-Erzincan, Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren hatlariyla birlikte Bakui-
Tiflis-Kars demiryolu projesiyle entegre edilmesi hedeflenmektedir (UDHB, 2014a).

Tablo 13’te Erzurum iline inis-kalkis yapan ugak sayisi, yolcu sayisi ve taginan
yik goriilmektedir. 2009 yilinda, hem i¢ hatlarda hem de dis hatlarda Erzurum
Havalimani’na inis-kalkis yapan ugak sayis1 5.230 iken; 2014 yilinda bu rakam 8.034’tir.
Yine i¢ hatlarda gelen-giden yolcu sayist 599 binden 962 bine ¢ikmistir. Dis hatlardan
gelen-giden yolcu sayis1 1.228°den 14 bin 313’e ulasmistir. i¢ hat ve dis hatlarda tagman
yiike bakildiginda, 2009 yilinda 5 bin 540 ton tasinirken; 2014 yilinda 8 bin 798 tonluk
bir yiik taginmustir.

Tablo 13. Erzurum’da Inis-Kalkis Yapan Ugak Sayisi, Yolcu Sayisi ve Tasinan
Yiik, 2009-2014

Yil inis kalkis Yolcu Yolcu Tasman
yapan ucak sayisi (i¢ sayis1 (Dis | yiik (i¢
sayis1 (Ic hat + | hat gelen + | hat gelen | hat + Dis
Dis hat) Ic hat +Dis hat | hat) (Ton)

giden) giden)

2009 5.230 599.017 1.228 5.540

2010 6.828 765.082 15.083 6.830

2011 7.861 805.337 17.209 7.561

2012 7.331 789.220 16.520 7.245

2013 7.296 876.121 23.505 8.293

2014 8.034 962.023 14.313 8.798

Kaynak: TUIK, 2016

Erzurum bolgesi dogu-bati ana ekseni g¢ergevesinde enerji bakimindan gecis
noktasinda bulunmaktadir. Ham petrol ve dogal gaz boru hatlar1 gegmektedir. Baku-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 ve Baku-Tiflis-Erzurum ve Dogu Anadolu Dogalgaz
Boru Hatt1 bolge icerisinden gecmektedir (Bakiniz Sekil 7). Ayrica, Edirne’den baslayip
Istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars, Tiflis ve Bakii’yii baglayan ve Erzincan’da ikiye
ayrilarak Erzincan-Trabzon-Batum iizerinden Ufa’ya ve buradan da Trans-Sibirya hatti
ile Vladivostok’u baglayan Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru Projesi bolgenin
Oonemini artirmaktadir. Kara ve demiryolu baglantisinin iyilesmesiyle kuzey ve giiney
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limanlara baglanti1 konusunda avantajli duruma gegecek olan bolgenin, kuzeyden Trabzon
ve Rize limanlari, glineyden ise Iskenderun limani ile dis diinyaya agilmasi miimkiin

olabilecektir (KUDAKA, 2014).

‘ Tra

\ Samsun-Kavkaz |\
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bzon-Hopa(-Batum) }/r
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Marmaray ‘

| Kars-Nahgivan-iran i -

Kurtalan- Irak ve

Kuzey Afrika
’ L Nusaybin- Irak

Sekil 7. Bolge Uzerinde Yer Alan Onemli Ulasim Baglantilar:
Kaynak: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Erzurum ilinin Karadeniz kiyisinda yer alan baz1 iilkelere karayolu baglantilarinin
olmas1 bolgeye bir avantaj saglamaktadir. Rusya, Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan’in
onemli limanlarina baglantisi mevcuttur (KUDAKA, 2014).

3.6. Turizm

Erzurum, iklim o6zellikleri, cografi konumu, zengin dogal kaynaklar1 ve tarihi,
kiiltiirel degerleri ile 6dnemli bir potansiyele sahiptir. Erzurum kent merkezinde 2011
UNIVERSIADE oyunlar1 nedeniyle yapilan tesisler kis turizminin cesitlenmesinde
onemli imkanlar saglamaktadir. Kis sporlarina imkan saglayan ana unsur, kent
merkezinin giineyinden dogu-bati yoniinde 76 km. kuzey-giiney yoniinde ise 25 km.
uzanan siradaglaridir. Daglarin yiikseklik kusagi 2200-3176 m.'dir. Kis Sporlar1 ve Kis
Turizmi hareketleri bakimindan Tiirkiye’nin birinci derecede 6nemli ve oncelikli kayak
alanlar1 arasinda yer alan Palandoken Daglar1 kayak sporu ve kis turizmi hareketleri
aciSindan uluslararas1 bir istasyon oOzelligi tasimaktadir. Erzurum'da 3 bolge kayak
merkezi. (Palandoken Kayak Merkezi, Gez Yaylasi Kis Sporlar1 Merkezi ve Konakli
Bolgesi) olarak 6nem arz etmektedir. Kis turizminin yaninda Eko turizm (Doga ve su
sporlari), Tarih, Kiiltiir ve Inang Turizmi, Termal ve Saglik Turizmi, Sporcu ve genclik
kamplar: ve Kongre Turizmi yapilmaktadir (TUIK, 2013).

4. ERZURUM’UN SWOT ANALIZi iLE INCELENMESI

Yonetim faaliyetleri i¢in yapilan ilk adimlardan bir tanesi planlamadir. Her
kurumun, yapinin ya da organizasyonun yapacaklari bir ¢aligsma i¢in planlama yapmalari
gerekmektedir. Bu anlamda stratejik planlama, bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama, herhangi bir organizasyonun ya da yapmin uzun vadede basarili
olabilmesi, verimli ¢alisabilmesi, siirdiiriilebilir sistemleri olusturabilmesi adina
oncesinde almis oldugu eylemler ve kararlarin yapildigi bir yonetim araci ve planlama
modelidir (Ugar ve Dogru, 2005).

Stratejik planlama su adimlardan olugsmaktadir (Huxhold ve dig., 1995):
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. Mevcut durum analizi

. Stratejik goriislin olusturulmasi

. Programin (projenin) fizibilite ¢aligsmalar1
o Finans stratejileri

. Program igin faaliyet alaninin gelistirilmesi

Mevcut durumun iyi analiz edilmesi stratejik planlama i¢in Onemlidir. Bu
calismada da yaygin durum analizlerinde SWOT Analizi kullanilacaktir. SWOT Analizi
bir yapiya etki eden i¢ ¢evre faktorleri giiclii ve zayif yanlar, dis ¢evre faktorleri de
firsatlar ve tehditler olarak siniflandirmaktadir. SWOT ifadesi; Strenghts (Giiclii Yonler),
Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) sdzciiklerinin
ilk harflerinin bir araya getirilerek kisaltilmasindan olugmustur. SWOT Analizinin dort
Ogesi su anlamlar1 ifade etmektedir (Agaoglu ve dig., 2006; Aktan, 1999; Keenan, 1996;
Ulgen ve Mirze, 2007):

Giiglii Yonler (Strenghts): Orgiitiin sahip oldugu yetenekler ile rakiplerine gore
daha etkili ve verimli oldugu durumlardar.

Zayif Yonler (Weaknesses): Orgiitiin gelistirebilecegi ya da gelistirmesi gereken,
rakiplerine kiyasla daha az etkili oldugu durumlardir.

Firsatlar (Opportunities): Cevrenin Orgiite sundugu ve amagclarini basariyla
gerceklestirebilmesi i¢in elverisli kosullardir, 6rgiit i¢in ¢evre; rakipleri, bilgi alanindaki
gelismeler, yasalar vb.dir. Bu baglamda orgiitler, firsatlar1 anlamak ve bu firsatlardan
yararlanabilmek i¢in stirekli olarak ¢evreyi anlamaya ve 6ngormeye calismalidirlar.

Tehditler (Threats): Cevrede olusan ve orgiitiin varligini sona erdirebilecek ya da
gelisimini durdurabilecek, dolayisiyla onlem alinmasini gerektiren olumsuz c¢evre
gostergeleridir.

Bu kapsamda, yukarida Erzurum ekonomisine ve lojistik merkez potansiyeli
olmasima dair verilen bilgiler degerlendirmeye alindiginda; Erzurum’un sahip oldugu
giiclii ve zayif yonler ile bulundugu bolgede sahip oldugu firsat ve tehditler asagida
siralanmastir:

4.1. Giiclii Yonler

- Tiirkiye Lojistik Master Plan1 ¢ercevesinde, kurulacak olan lojistik merkezler
icerisinde Erzurum (Palanddken) ‘in yer almasi,

- Ulastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik kuzey-giiney yonlii yapilan
caligmalar,

- Ikinci organize sanayinin kurulmast,

- Konumu itibariyle kuzeyde Artvin-Rize, batida Gliimiishane-Erzincan, glineyde
Bing6l-Mus, doguda Agri-Kars illerine yakinlik,

- Sehir igerisinde yer alan koklii Atatiirk Universitesi ile Erzurum Teknik
Universitesi’nin bdlgesel kalkinmaya etkisi,

- Atatiirk Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’niin olmast,
- Lojistik ve tagimacilik hizmeti veren sirketlerin varligi,

- Teknopark kapasitesi ve uygulamalari,
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- Erzurum-Bingél-Diyarbakir  arasinda  boliinmiis yol  calismalarinin
tamamlanmasiyla ulasimda rahatlik,

- Rize (ikizdere)-Erzurum (Ispir) arasinda Ovit Tiinelinin yapilmasiyla Kuzey-
Giiney koridorundaki en biiyiik engellerden birinin kaldirilmast,

- Erzurum-Bayburt arasinda yer alan Kop Tiinelinin bitirilmesiyle Karadeniz,
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal yapilarinda
yasanacak degismeler,

- Erzurum Ispir arasinda yer alan Dallikavak Tiinelinin bitirilmesiyle zamandan
tasarruf saglamak,

- Kiiciik Asya ile Ipek yolu giizergahindaki Asya Ulkelerini birlestiren demiryolu
koridoru plani igerisinde Erzincan-Erzurum-Kars arast hizli tren projesinin hedeflenmesi,

- Anadolu-Kafkasya-iran demiryolu baglantisinda olmasindan &tiirii tarihi
itibariyle de bir ticaret merkezi olmast,

- Tarim, hayvancilik (kirmizi et ve siit tirlinleri), aricilik ve ar1 iiriinleri, organik
tarim, yem bitkileri ve tohumculuk sektoriinde faaliyet yogunlugu ve potansiyeli,

- Kis turizmiyle ulusal ve uluslararasi alanda tanmirliginin artmast,
- Havalimanina sahip olmasi,

- 10. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde Erzurum’da biiyiik 6lgekli spor tesislerinin
yayginlagtirilmasi.

4.2. Zayif Yonler

- Soguk iklimi sebebiyle sanayinin yeterince gelismemesi,

- Mevcut durumda denizyolu baglantisinin olmamast,

- Sektorde yer alan firmalarin kurumsallagsma konusunda yasadiklari sorunlar,
- Erzurum iline ait Lojistik Master Planinin olmamasi,

- Karma tagimacilik altyapisinin gelismemesi,

- Uluslararas1 kalite standartlarinda {retimin yapilamamasi, pazarlama
faaliyetlerine yeteri kadar 6nem verilmemesi,

- Ekonomisinin tarima dayali olmasindan o6tiirii imalat sanayinin istenilen
seviyede gelismemesi,

- Universite ile sanayi arasindaki isbirliginin yeterli seviyede olmamasi,
- Sektoriinde egitimli, yabanci dil bil bilen eleman eksikligi,

- Sermaye altyap1 yatirnmlarinin yetersizligi,

- Girisimcilik kiiltiiriiniin gelismemis olmast,

- Hammaddeye uzaklik ve nakliye maliyetleri,

- D1g ticaret kapasitesinin diislik olmasi,

- Ar-Ge kapasitesinin diisiik olmasi,

- Yabanci yatirim yetersizligi.
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4.3. Firsatlar
- Ulkede lojistik merkezlere yonelik farkindaligin artmast,

- Iran’la ilgili ambargolarm kalkmasi ile birlikte ticari anlamda bdlgede yasanacak
geligmeler,

- Tarihi ve kis turizmiyle birlikte sehrin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmast,

- 10. Kalkinma Plan1 dahilinde ¢ekim merkezi haline doniistiiriilecek 6nemli
sehirler icerisinde yer almasi,

- Geng, dinamik niifusun varligi,
- Siyasilerin bolgeye yonelik destekleri,
- Karadeniz bolgesi ve Giiney Dogu Anadolu bolgesi arasindaki stratejik konumu,

- Sehir igerisinde iki {liniversitenin olmasindan Otiirii bilimsel anlamda proje
destekleri.

4.4, Tehditler
- Bolgesel ve sehirlerarasinda yasanan rekabetin doguracagi olumsuzluklar,

- Politik ya da biirokratik sebeplerden otiirii projelerdeki siirdiiriilebilirligin
sekteye ugrama durumu,

- TCDD tarafindan yapimi devam eden diger lojistik merkezler ve faaliyette olan
lojistik koyler,

- Karayolu tasimaciliginin ¢evreye verecegi zarar,

- Lojistik merkez alaninin ilan edilmesi ile rant olugsma olasilig1 ve kamulastirma
maliyetlerinin artmast,

- Kiiresel ve ulusal ekonomik krizler ve makroekonomik degisimler,

- Komsu ve bolge iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler,

- Altyap1 eksikliginin iyi olmamasindan 6tlirii yasanabilecek ¢evre sorunlari.
5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu ¢alismada lojistik sektoriiniin gelismesiyle birlikte, artan lojistik merkezlerin
onemi ele almarak, Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi adma tasimis oldugu
potansiyel literatiir taramasiyla ortaya konarak, Erzurum’un mevcut potansiyeli SWOT
Analizi ile degerlendirmeye alinmistir. Yapilan analiz sonucunda, Erzurum’un giiglii
yonlerinin oldugu ve firsatlar agisindan da elverisli oldugu goriilmuistiir.

Valilik yonetimi altinda bir platform kurularak, il icerisinde yer alan sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve ticaret odasi, 6zel sektor-kamu temsilcileri, liniversite paydaslari
vb. etkili tiim kurumlarin bir araya gelerek; Erzurum ilinin lojistik merkez olabilmesi
adina stratejik kararlar almalari, bir lojistik master plan1 hazirlamalari, yapilacak adimlari
belirlemeleri gerekir. Biitiinciil bir lojistik stratejisi olusturularak, kisa-orta-uzun vadede
yapilmas1 gerekenler masaya yatirilmali, hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere ulasmak
icin gerekli biitlin destekler verilmelidir. Ortak payda sonucunda olusan vizyon
cergevesinde her kurum kendi payina diisen gorevi yerine getirmelidir. Siire¢ icerisinde
donemsel raporlar yayinlanarak takip ve denetim yapilmali, degisiklik gereken noktalarda
revize ¢aligmalar1 yapilmalidir.
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Kamu kurumlari, ulasim aglar1 arasinda uyum problemini ¢ozerek karma
tasimacilik sistemini gelistirmeli, karayolu, demiryolu, havayolu aglarinin kullanimina
yonelik alt yap1 sistemlerini gelistirilmeli, maliyetleri diisiirmelidirler. Lojistik
farkindaligin artmasi igin tesvik programlart olusturulmali, girisimcilik kiltiirtini
yayginlastirmak icin faaliyetler diizenlenmeli, paydaslar arasinda dogabilecek sorunlari
¢ozmek adina sistem gelistirmeli, 6zel sektor tarafindan gelecek tekliflere karsi olumlu
yaklasilmalidir. Erzurum ilinin cazibe merkezi olacak sehirlerarasinda olmasindan 6tiirii
ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimlarinin artirilmasi gerekmektedir. Yerli ve
yabanci yatirim ¢ekmek icin lobi faaliyetleri siirdiiriilmelidir.

Il igerisinde yer alan iiniversiteler, lojistik sektdriine yonelik teknik eleman
eksikligini kapatmak igin 6n lisans programlari agmali, uluslararasi ticaret ve lojistik
boliimii araciligiyla nitelikli insan giicii yetistirmeli, ayrica lisansiistii programlar agarak
lojistik sektoriinde ¢alisacak iist diizey uzman agigin1 kapatmalidirlar. Sektor paydaslar
ile ortak projeler gelistirilmeli, 6grencilerin staj yapabilmeleri i¢in programlar kurmalari
ve mezuniyet sonrasinda ¢alisabilmeleri i¢in protokoller olusturulmalidir. 1l igerisindeki
lojistik sektore yonelik bilgi agigini kapatmak i¢in arastirma merkezleri kurulmalidir.
Lojistik sektoriinde ¢alisanlara yonelik egitimler diizenlenerek bilgi seviyeleri ve
profesyonel g¢alisma disiplinleri artirilmalidir. Ayrica, lojistik merkezin tanitiminin
yapilmasi i¢in kongre, sempozyum, fuarlar diizenlenmelidir.

Lojistik sektoriinde yer alan firmalar, sektdriin kurumsallagmasi adina gerekli
adimlar1 atmal1, geleneksel is yapma modellerini birakmali, caga uygun modern teknikleri
kullanmali, profesyonellesme egilimlerini istenilen seviyede tutmali, yagsanan sorunlara
yonelik egitimsel ¢alismalarin yetersizligi vb. kriterlere yonelik ¢oziim ve Oneriler
gelistirmelidirler. Cevresel duyarlili@i g6z Oniline alarak modern lojistik isletme
modellerinden en iyi sekilde faydalanilmali ve e-lojistik faaliyetlerinden maksimum
sekilde faydalanilmalidir.

Erzurum’un karayolu, havayolu, demiryolu ulasim aglarina sahip olmasi,
bulundugu konum olarak Giiney Dogu Anadolu bdlgesi ile Karadeniz bolgesi arasinda
kopri islevi gérmesi, dogu-bati ana ekseni cercevesinde enerji kaynaklarinin gecis
noktasinda yer almasi, kuzey-giiney yonlii ulagim hatlarinin gelistiriliyor olmasi, Tiirkiye
Lojistik Master Plani1 ¢ercevesinde lojistik merkezler kurulacak sehirler iginde yer almasi,
tarihi mekanlar ve kis turizminin 6n plana ¢ikmasi, sehir i¢erisinde iki {iniversitenin yer
almas1 ve Ozellikle Atatiirk Universitesi'nde Lojistik boliimiiniin ihdas edilmesiyle
birlikte sektdre yonelik yetismis elemanin kazandirilmasi, gelismekte olan Orta Asya
Ulkelerine bir ¢ikis olarak yakinligi sehrin lojistik merkez olma potansiyelinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Erzurum’un lojistik merkez olabilmesi adma yukarida
bahsedilen eksikliklerin giderilmesi ve Onerilerin 6zenle dikkate alinmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.
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