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Ozet

Lojistik merkezler giiniimiizde bolgesel ve kiiresel bir rekabet iistiinliigii saglanmasinda
onemli hale gelmistir. Bu aragtirmanin amaci ulusal ve uluslararasi yazinda lojistik merkezler
lizerine yapilan akademik caligmalarin raporlanmasidir. Arastirmanin yontemi nitel aragtirma
tirlerinden igerik analizidir. Ulagilabilen Tiirkge yazindan 10 ve uluslararasi yazindan 21
makale “yazar, yil, makale adi, amag, tirii/yontem/degiskenler ve sonug” agisindan
incelenmistir. Sonugta, ampirik ¢aligmalarin hem Tiirkge hem de uluslar arasi yazinda derleme
calismalardan daha fazla oldugu, c¢aligmalarin 2000’li yillardan sonra yapilmaya basladig1 ve
son yillarda sayilarinin arttig1 gézlenmistir. Derleme niteligindeki ¢alismalar lojistik merkezler,
lojistik iis tanimlari, tiirleri, faydalari, model 6nerileri, intermodal terminaller ve kurulus yeri
seklinde olmustur. Ampirik niteligindeki ¢aligmalarin ise ¢ogunlugu lojistik merkez i¢in en
etkin kurulus yeri se¢imi ile ilgilidir. Kurulus yeri se¢iminde AHP, ANP, Topsis gibi ¢ok kriterli
karar verme yontemleri kullanilarak secim yapilmistir. Ayrica lojistik performans endeksi,
lojistik hizmet saglayicilari, lojistik merkez hizmet boyutlarini 6nceliklendirme, lojistik merkez
icindeki isbirliginin faydalari, lojistik merkezin ingaat sektoriindeki onemi seklinde ampirik
calismalar da gdzlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik merkez, Kurulus yeri, Icerik Analizi

EXAMINATION OF STUDIES ON LOGISTIC CENTER IN NATIONAL
AND INTERNATIONAL LITERATURE THROUGH CONTENT ANALYSIS

Abstract

Logistic centers have become important in providing regional and global competition
superiority today. The purpose of this study is to report academic studies conducted on logistic
centers in national and international literature. The method of the study was the content analysis
among qualitative research types. 10 articles from Turkish literature and 21 articles from
international literature were examined in terms of “author, year, article name, objective,
type/method/variables and conclusion”. In the conclusion, it was observed that empirical
studies were more than review studies in both Turkish and international literature, the studies
were conducted as from 2000s and their number has increased in recent years. The review
studies were conducted on logistic centers, definitions, types, and benefits of logistic base,
model suggestions, intermodal terminals, and site of establishment. On the other hand, most of
empirical studies were related to selection of the most efficient establishment site for logistic
center. In the selection of establishment site, the selection was performed by using multi-criteria
decision-making methods such as AHP, ANP, and Topsis. Moreover, empirical studies were
observed as logistic performance index, logistic service providers, prioritization of service sizes
of logistic center, benefits of cooperation in logistic center, and importance of logistic center in
the construction sector.
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1. GIRIS

Lojistik merkezlerin gliniimiiz yogun rekabet ortaminda stratejik onemi gittikce
artmaktadir. Lojistik merkezlerin yarattig1 firsat ve avantajlardan yararlanmak isteyen
hiikiimetler bu konuya daha fazla 6nem vermeye baslamis ve lojistik merkezlerin
kurulus yeri iizerine akademik ve bilimsel ¢alismalara agirlik vermislerdir. Tirkiye
ulusal yazininda lojistik merkezler lizerine ampirik caligmalarin yetersizligi nedeniyle,
bu kavram iizerine uluslar arasi yazin incelenerek, nitelikli arastirmalarin yapilmasi
alandaki boslugu doldurmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirmanin amaci ulusal ve uluslar arasi1 yazinda lojistik merkez iizerine
yapilan calismalarin “yazar, yil, makale adi, amag, tirii/yontem/ degiskenler ve
sonu¢” agisindan incelenmesidir. Arastirmanin temel katkisi Lojistik Merkez {izerine
Tiirkiye ve uluslar arasi alanda c¢alisan akademisyen, aragtirmaci ve uygulamacilar igin
bir rehber niteliginde Meta Analizi ortaya koymus olmasidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Lojistik Merkez Tanimlar:

Lojistik faaliyetlerin bir merkezden gergeklestirilmesini amaglayan Lojistik
Merkez (Logistics Centre/Center), Lojistik Koy (Freight Village), Lojistik Park
(Logistics Park), Kara Limani (Dry Port) kavramlari; hizmet saglayicilarla, hizmet
alicilart ve ilgili kamu kurumlarint tek bir fiziksel mekanda bulusturan; intermodal
tasimacilik altyapisina; ulusal ve uluslararasi ulastirma koridorlara etkin baglantiya
sahip yerleri ifade etmektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013).

Lojistik Merkez, iyi planlanmig ve iyi yonetilen, yiik tasimalariyla ilgili tim
etkinliklerin, bu amagla insa edilmis ortak bir alan igerisinde kiimelenmesidir (Tanyas
ve Paksoy, 2012). Lojistik Merkez kavrami farkli iilkelerde farkli isimlerle
adlandirilmaktadir. Ornegin; Ingiltere’de Freight Villages, Fransa’da Plate Forme
Logistique, Almanya’da Giiterverkehrszentrum, Italya’da Interporto, Hollanda’da Rail
Servise Centre, Danimarka’da Transport center (Kondratowicz, 2003).

Lojistik Koy, ulusal ve uluslar aras1 tiim lojistik ve ona bagl faaliyetlerin, ¢esitli
isletmeler tarafindan uygulanabildigi tanimlanmis alanlardir. Genelde lojistik koyleri,
biiylik ve onemli {iretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, il merkezleri vs.) sehirlere,
demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini
dogrudan etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir (Aydm ve Ogiit, 2008).

Lojistik  Us, tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon,
ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, altyap1 hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi birgok entegre lojistik faaliyetin belirli bir
bolgede gergeklestirilmesini ifade etmektedir (Erdal, 2005). Lojistik iis degerlendirmesi;
cografik, fiziksel ve kurumsal alt yapiya gore yapilmaktadir. Bu tiir degerlendirmeler
lojistigin gelismesi i¢in gerekli olan yatirim ve diizenlemelere 151k tutmaktadir (Kara vd,
2009).

TOBB (2012) “Lojistik Koy” ya da “Lojistik Merkezi” ve benzeri adlarla farkli
kamu, 6zel veya 6zerk kurumlarin tizerinde calistig1 projelere tek bir otorite tarafindan
bir standart getirilmesi dnerisinde bulunmustur.
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2.2. Lojistik Merkezlerin Faydalar:

Lojistik merkezler verimlilik, rekabet istiinliigii ve katma deger artisinin
yaninda iilke genelinde is ve yatirim ortaminin gelistirilmesini saglamakta; kaynaklarin
diisiik tretkenlik alanlarindan yiiksek verimlilik alanlarina aktarilmasina zemin
hazirlamaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2014). Lojistik merkezler yerel ekonomiye
yaptiklar1 katkilar ve ulastiklar1 alansal ve hacimsel biiytliklik bakimindan bdlgesel
gelisim planlarinin &nemli birer parcalaridir (Izmir Ticaret Odasi, 2008). Bu alanlarmn
yalnizca lojistik bir merkez degil ayn1 zamanda ticaretin, ekonomik kalkinmanin ve
iilkeye kazandirilan yabanci sermayenin artmasinda 6nemli bir etken olduguna da dikkat
edilmelidir (Kara vd, 2009).

Lojistik merkezler teknik ve hukuki altyapisi ile cografi konumun elverdigi
Olciide, yerel dlgekten baglayarak bolgesel, ulusal ve kiiresel boyutta bir cazibe merkezi
olabilmektedirler (Elgiin, 2011). Lojistik merkezin yerinin belirlenmesi lojistik kdylerin
kurulmasinda 6nemli bir adimdir (Elgiin ve Elitag, 2011). Lojistik merkezlerin temel
karakteristikleri; lojistik operasyonlar ve lojistik akisin yogunlastigi nokta, trafik
akisinin  yogunlagsmis diigiimii, etkili tedarik zinciri yonetimidir (Sulgan, 2010).
Lojistikte bolge degerlendirmesi, cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore yapilir.
Bu tiir degerlendirmeler lojistigin gelismesi igin gerekli olan yatirim ve diizenlemelere
151k tutar (Tanyas ve Paksoy, 2006).

Cogunlugu Ankara'da yerlesik 45 uluslararasi nakliyecinin girisimi ile kurulan
Ankara Lojistik Ussii, Avrupa standartlarinda hedeflenen ve gerceklestirilen
"Tiirkiye'nin [lk Uluslararas1i Tasimacilik  Ussii" konumunda bulunmaktadir
(http://www.transport.com.tr, [Erisim Tarihi: 04.01.2016]). Oncelikle Organize Sanayi
Bolgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan Istanbul (Halkali/Yesilbayir), Izmit
(Kosekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkoprii), Balikesir
(Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli
(Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak iizere 13 adet lojistik merkez kurmaya baslanmis
(linkedin.com, [Erigim Tarihi: 11.01.2016]) ve su anda planlanan merkez sayis1 20’ye
cikmistir. Bu 20 merkezden 7°si tamamlanmis, 6’sinin insaatt devam etmektedir
(http://www.tcdd.gov.tr, [Erisim Tarihi: 11.01.2016]). Sekil 1. de Tiirkiye’ deki TCDD
tarafindan belirlenmis Lojistik Merkezler gosterilmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler (http://www.tcdd.gov.tr, [Erisim Tarihi 19.08.2016])
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Bunun disinda ¢esitli illerde kalkinma ajanslar1 tarafindan lojistik merkez
raporlar1 hazirlanmistir. Karacadag Kalkinma Ajansi’nin Diyarbakir i¢in hazirladig
raporda Diyarbakir Lojistik Merkezi i¢in 6nerilen model, kamulastirma ve temel altyap1
(karayolu, demiryolu, elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildig1 ve arazi
tahsisinde kamu arazilerinin kullaniminda kolaylik saglanan ihtisas Lojistik Organize
Sanayi Bolgesi modeli oldugu belirtilmistir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2013).
Konya’da Tanyas ve Paksoy (2006) TR52 Konya-Karaman Bdélgesi Lojistik Strateji
Plam On Hazirlik Raporu’ nda Konya’daki lojistik hizmet saglayicilarin bir merkezde
kiimelenmeyerek sehre dagimik bir sekilde yerlesiminden dolay:r alternatif lojistik
firmalarma ulagsma zorlugu Karaman’a gore daha fazladir ve Konya Lojistik
Merkez’inin bu problemi ¢6zecegi ifade dilmistir. Yine Corlu’daki lojistik alanin Corlu,
CerkezkOoy ve Marmara Ereglisi bolgesi iginde demiryolu lojistik terminali islevini
gorerek, bu bolgedeki yiiklerin toplanma ve dagitim faaliyetlerine katki saglamasinin
yaninda, Tekirdag-Muratli demiryolu baglantisi ile gelen Giiney Marmara yiiklerinin de
bu bolgede birlestirilmesini miimkiin kilacag: ifade edilmistir (Yilmaz vd, 2014).

Kars Lojistik Merkezi ise Oncelikle Giircistan ve Azerbaycan daha sonra
zamanla Iran, Kazakistan ve diger cevre iilkeler ile 2014 yilinda 11 milyar $’1n iizerinde
olan Tiirkiye ihracatinin lojistigini listlenmesi beklenmekteydi. 2014 yilinda 23 milyar
$’in lizerinde ithalat yaptigimiz Cin’den gelen sevkiyatlarda da Kars Lojistik
Merkezinin kullanilmasi diistintilmiistii. Kars’taki Lojistik merkezle ilgili olarak Kars’ta
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 tarafindan Lojistik Merkez’in yeni uygulama
projesinin ilgili yiliklenici firmasi, Bakanlik yetkilileriyle Kars’a gelerek bolgede sondaj
ve etlit faaliyetlerine  baslamistir  (Serhat  Kalkinma  Ajansi, 2015;
http://www.milliyet.com.tr,[Erisim Tarihi: 04.01.2016]). Bununla birlikte Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu, insasmna 2007 yilinda Giircistan, Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda yapilan
uluslararas1 anlasma ile baslamistir. Bakan Ahmet Arslan’in Bakii-Kars-Tiflis
Demiryolu Projesi acgiklamasina gdre bu projenin yilsonuna kadar tamamlanmasini
hedeflendigi belirtilmistir (http://www.rayhaber.com, [Erigim Tarihi: 19.06.2016]).

3. YONTEM

Arastirmanin  yontemi niteliksel arasgtirma yontemlerinden igerik analizidir.
Lojistik merkez {izerine uluslararas1 yazindaki calismalara Science Direct, Springer,
Taylor&Francis, ProQuest gibi veri tabanlar1 yoluyla Logistics, Transportation vb.
dergilerden, Ulusal yazindaki ¢aligmalara ise ASOS indeks yoluyla IIBF ve SBE
dergilerinden ulagilmistir. Ulasilabilen ulusal yazindan 10, uluslararasi yazindan 21
makale igerik analizine yoluyla incelenmistir. Makaleler “yazar, yil, makale adi, amag,
tiirii/yontem/degiskenler ve sonug” agisindan raporlanmstir.

4. BULGULAR
4.1. Ulusal Yazindaki Makaleler

Ek 1°de gosterildigi gibi ulusal yazindan 10 ¢aligma incelenmistir. Bunlarin 3’1
derleme niteligindeyken 7°si ampirik arastirmaya dayanmaktadir. Derleme niteliinde
olan calismalar intermodal terminaller, lojistik iis ve kurulus yeri ile ilgilidir. Ampirik
niteliginde olanlarin besi lojistik merkez kurulus yeri se¢imi, biri lojistik performans
endeksi ve digeri de lojistik hizmet saglayicilar ile ilgilidir. Kurulus yeri se¢iminde
bulanik mantik, AHP vb yontemler kullanilmistir.
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4.2. Uluslararasi Yazindaki Makaleler

Ek 2’de gosterildigi gibi uluslar arast yazindan 21 ¢alisma incelenmistir.
Bunlarin 6’s1 derleme niteligindeyken 15’1 ampirik arastirmaya dayanmaktadir.
Derleme niteliginde olan calismalarin biri intermodal tasimacilik, biri tersine lojistik
merkezler ve dordii lojistik merkezler ile ilgilidir. Ampirik niteliginde olanlarin onikisi
lojistik merkez kurulus yeri, biri lojistik merkez hizmet boyutlarin1 6nceliklendirme, biri
lojistik merkez igindeki isbirliginin faydalar1 ve digeri lojistik merkezin insaat
sektorlindeki Onemi ile ilgilidir. Kurulus yeri se¢ciminde AHP, ANP, Topsis vb.
yontemler kullanilmistir.

5. SONUC

Lojistik merkezlerin bolgesel kalkinma, istthdami arttirma, iiretim maliyetlerini
diisiirme, rekabet lstlinliigii ve katma deger artis1 saglama gibi faydalar1 vardir. Ulusal
ve uluslararas1 yazinda lojistik merkez iizerine yapilan arastirmalarin incelendigi bu
calismada; lojistik merkezlerin farkli arastirma konular1 yoluyla ele alindig
gbzlenmistir.

Derleme niteligindeki ¢caligsmalar lojistik merkezin tanimlari, tiirleri, faydalar1 ve
model Onerileri seklinde olmustur. Ampirik niteligindeki calismalarin ¢ogunlugu ise
lojistik merkez kurulus yeri se¢ciminde farkli yontemlerin kullanilarak en etkin seg¢imin
yapilmasi {izerinedir. Ayrica arastirmalarin 2000’li yillardan sonra yapilmaya basladig:
ve son yillarda sayilarinin arttigi goézlenmistir.

Gelecekte lojistik merkez tlizerine ¢alismalar yapacak arastirmacilar i¢in rehber
niteliginde olan icerik analizi tablolarim1 ortaya ¢ikarmast bu arastirmanin temel
katkisidir. Tiirkiye’de ozellikle lojistik merkez kurulus yeri se¢imi, kurulus yeri
seciminde kullanilacak degiskenlerin belirlenmesi ve bunun iilke ekonomisine katkilar
ile ilgili caligmalar yapilmasi dnerilmektedir.
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Sebahattin YILDIZ - Ozlem KARADAG ALBAYRAK

Ek 1: Tiirkce Yazinda Yapilan Calismalar

TURU/
YAZAR YIL |MAKALE ADI AMACI YONTEM/ SONUC
DEGISKENLER
Intermodal T Gagdas yiik akis diizenin ve tedarik zincirinin odak noktas: dagitim
. . Siirdiiriilebilir bir ulasim . . K L
Terminallerin istemi icin int dal merkezleri olmaktadir. Ttirkiye’nin ulagim sisteminin intermodal
sistemi 1cin intermoda
Kaynak ve Gelisiminde Lojistik ¢ X . . Lojistik merkez tasimacilik agisindan en zayif noktasi, ulasim tirleri arasinda aktarma
2007 ~ tagunacilik sisteminde terminal . . . N
Zeybek Merkezler, Dagitim . - X (Derleme) yapilan terminallerdir. Mevcut sistem her ulagim tiirii tarafindan ayr
anlayisindaki veni egilimleri L . - L . .
Parkurlar1 ve incelemek ayr yonetilmektedir ve lojistik merkez degildir. Kamu-ozel sektor
Tiirkiye'deki Durum | "0 ¢ isbirligi yapiimalidur. Yer ivi segilmelidir.
— . . - Limanda yonetsel sorunlar, depolama sahasi yetersizligi. Havalimanina
T Yer segimi kriterleri nelerdir. | SWOT analizi . 1Yo P SLye el .
Lojistik Bir Merkez X . . L yakn lojistik merkez olmayist, kargo terminalinde tasuna hizmeti
. , Liman. havalimani, UTIKAD iiyesi 72 . i _ . R
Darby 2008 | Olarak Istanbul’un . - . . yetersiz, Demiryolu ag1 ve hatt1 eski ve yetersiz. E-5 ve TEM’e,
. .. ) demiryollarinda giimriiklerde | lojistik firmasi ile I . . o
Degerlendirilmesi giimriige, havalimanima ve limana vakinhk faktérlerine dikkate
karsilasilan sorunlar, anket vapilmigtir
alinmalidur.
Lojistik ~ _ . I .
Diinya bankasun yayinladigi rapora gore; 150 iilke iginde Tiirkive 34.
Performans I
" . R . sirada yer almistir. (1) Gtimriikler, (2) Altyap, (3) Uluslar arasi
Kara, Kiiresel Ticarette Tirkiye nin lojistik iis olma Endeksi (LPE) . . . . e
e L sevkiyat, (4) Lojistik yetkinlik, (5)Yiik izleme, (6)Yurt i¢i lojistik
Tayfurve [2009 |Lojistik Uslerin yolundaki performansim ele raporu yoluyla . o _. .
- ) . ~ . malivetler, (7)Zamaninda teslim gibi 7 degisken dikkate alinmistir.
Basik Onenu ve Tiirkiye almak degerlendirme . oo P,
... | Kombine tagunacilik, bilgi teknolojisi gibi fiziki altyapi, yasal ve
yapilnustir. (Ikineil o =
X kurumsal iyilestirmeler yapilmalidir.
veriler)
Deniz ticaretine énem verilmeli, her liman lojistik merkez olmali.
Fiziksel ve kurumsal alt yapr iyilestirilmeli. Giimriik 1slemleri
A Bitlisi Tirkiye nin Avrupa Birligine basitlestirilmeli. Sanayi politikas: iginde lojistik sektorine énem
Gw-l]lﬁ‘f S"lr lg_nf girig surecinde, sahip oldugu verilmelidir, Lojistik koylerin/merkezlerin tamamlanmalidir, Lojistik
el lurecinade
i Y - son derece onemli ticari Lojistik Merkez hizmeti iiretecek olanlar kirlilikten arndirilng bilgiye erisebilmeli,
Akgetin 2010 |Kiiresel Lojistik Us . . o L
Olra Yolunda konumuna ve bu konumun (Derleme) Lojistik performans endeksi aragtirmasina gore Tiirkive’den daha iyi
ma Yolun
Tiicki ortaya ¢ikarmis oldugu konuma sahip iilkelerin uygulamalarn ile ilgili akademik galigmalar
tkiye firsatlara deginmek. yapilmalidir, Avrupa-Asya-Orta Dogu ve Kuzey Afrikaya alternatif
hatlar olusturulmasi ve transit yiiklerin iilkeden gegisini kolaylastiracak
veni diizenlemeler yapilmalidir.
“( ok kriterli
girliklanduma”
Yerel, Ulusal ve el zlenmisti
Uluslararasi Tasima Ana ve alt krn:rle; Ana kriterler: (1) Ulagun baglantisy, (2) Konum ve baglantilar, (3) Arazi
Eleiin ve ve Ticaret Agisindan | Tiirkive™de lojistik kovlerin belirlenmis. Delphi (4) Yerin uygunlugu (Yerel. Ulusal, Uluslar aras1 A¢idan) olarak
E]igta 2011 |Lojistik Koy kurulus yerlerinin belirlenmesi Sntemi g, Lol belirlenmigtir. Sonuglar: Lojistik ky olarak Konya, Mersin, Bilecik ve
f Merkezlerinin i¢in bir model dnermek iullamlarak cle Eskisehir olmak tizere dort farkli il én plana ¢ikig ve bunlarin giigli
Segiminde Bir Model N ve zayif yanlan belirtilmistir,
.. o alinan 7 bolge
Onerist .
puanlamaya tabi
tutulmustur
Ulusal Ve Uluslararast . .
Tasina Ve Ticaren; Lojistik koyler, ok gesitli ve yogun ulagun aglarna yakin yerlere
L;.Sm( Kaylerin Cok sayida alternatif bolge Loiistik Merkez kurulmali, fonksiyonel, ¢evreci ve mevzuata uygun olmal ve iyi
it U e . is . i :
Elgiin 2011 YaJ Jlanma l};saslarl ve i¢inden lojistik kdy i¢in uygun (D‘Ierleme) yonetilmelidir, Delphi uzmanlik uygulamalariyla kabul edilebilir ve
D . |olan veya olanlar segme kiyaslanabilir bir model olup lojistik merkezlerin degerlendirilmesimnde
Uygun Kurulug Yeri o
. kullamlabilir.
Se¢imi
o . Ikincil veriler, Samsun, Eskigehir, Balikesir, Kaysert, Izmit, Istanbul, Mersin, Usak,
Tiirkive'de Lojistik ey | T L
Karadeniz Koy Uyeulamalar ve Tirkiye’deki Lojistik kdy yazin ve gozlemler |Erzurum, Konya, Denizli, Bilecik lojistik koylerine deginilmis ve
Ak 2011 Yeni Bir Loiistik K& uygulamalarim incelemek ve kullamlarak liman, demiryolu (yakin gelecekte), kentsel arazi kullamimi, mevcut
ve mar 3
P Oem- e -ops ¥ | Trabzon onerisi getirmek degerlendirmeler  [ulagun sistemini dikkate alarak Trabzon lojistik koyi kurulmasi
nerst yapilmustir. onerilmistir.
Dis ticaret Hacmi, Niifus, Karayolu, Denizyolu, Havayolu Yiik Trafigi,
Demiryolu uzunlugu gibi kriterler kullamlmstir. Tiirkiye nin
. S konumunun yarattig lojistik potansiyel lojistik merkez yatirunlariyla
Tiirkive’de Illerin . E y R g y pa . y ) . yatri Y
Loistik Merkez Das ticaret hacmi, ulastirma desteklenmelidir, Diizey 1 kategorisinde bulunan 5 ilin (Sira Istanbul,
Bayraktuta ) " .. |altyapis1 ve tasinan yiik miktan | Klasik mantik, Kocaeli, izmir, Adana, Mersin ), belli kriterler ve kural tabamna gore
Yatirun Diizeylerinin - .. DU N . - X . R
nve 2014 Bulantk Mantik degerlendirilerek Tiirkiye'de Bulanik Mantik, viiksek diizeyde lojistik potansiyele sahip illerdir, Diizey 2
Ozbilgin Yontemivie lojistik merkez potansiyeli Matlap katagorisinde bulunan iller (Swas1 ile Bursa, Gaziantep, Ankara, Hatay,
Be]irlemz:esi tasiyan illerin tespit edilmesini Manisa, Sakarya, Denizli. Kayseri. Antalya) bolgesel lojistik merkez
yatirum éneeligi tagiyan illerdir. Diizey 1 ve Diizey 2'de 6ne ¢ikan iller,
TCDD’nin lojistik merkez kurmayi planladigi iller ile tam olarak
ortiigmemektedir.
Kiiresel Lojistik
Koyleri Ve Tirkiye'de AHP ve
Demirost Kurulmas: Planlanan | Kiiresel lojistik kéy olma PROMETHEE Cok | 7 liman degerlendirilmeye almmgtir ve (1) bolgesel, (2) kapasite, (3)
eglluog " 12014 Lojistik Koy potansiyeli olan bdlgeleri Kriterli Karar ticari, (4) demografik ve (5) ulasun gibi bes ana kritere gore
ve €ren L. . - L L . . e .
Béolgelerinin CKKV | belirlemek Verme yontemleri | degerlendirilmistir. Sonugta Mersin limani birinei swrada ¢ikimstir.
Yontemleriyle kullamilmagtir.
Belirlenmesi
Lojistik Koy | Lojistik kéylerde taraf olan Odak grup Konum, kafayf)lu. hayayolu, demuyolp, ll{nan, gi?lnﬂikleme. tegvﬂflen
Kurulumunun Lojistik | - AN altyapr gibi kniterlerdir. Yazinda lojistik koylerle ilgili (kurulug yeri,
~ i - hizmet saglayicilarm Izmir’de | galigmasi ve e o o= ~
Zalluhoglu Hizmet Saglayicilar L ozellikleri, faydalan, orgiit yapilan ele alinmig) bir boslugu
2014 kurulmasi planlanan lojistik Bulanik Vikor . _ L
vd Agisindan = Lo . ) doldurmugtur. Kurulumu maliyethdir ve cografi. fiziki, kurumsal altyap:
Degerlendirilmesi: Ky projesine baks agisim yontemt gerektirir. Hizmet saglavicilarin (giimriik, banka. sigorta, depo, sosyal
: ortaya koymak kullamlmistur. i N § | i :

Izmir Ormnegi

tesis, giivenlik, toplu tasima, otel, yakit vb) destegi almmaldir.
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Ek 2: Uluslararasi Yazinda Yapilan Calismalar

VAZAR YIL _[MAKALE ADI AMACT TURU/YONTEM/DEGISKENLER [SONUC
IANP ve AHP kullanarak
4. Kisun E-Ticaret lojistik merkezin fayda,
Lojistik Merkezin maliyet ve risk analizini Hiikiimet, yatirnmer ve kullanici i¢in ve Gneril delin kullanlabilecedi
. - 1 1|
Hui et al. 2003 |Tasarmi: ANP ve AHP [yapmak ve Hong Hong tiimiinii birlestiren model igin s;ﬂ;i&'z;’a Tl:il: antabrecegt
Kullanarak Fayda, havayolu sektoriinde lojistik  [degerlendirildi e
Maliyet Ve Risk Analizi.[merkezi rekabetgiligi
arttirabilir mi? aragtirmaktir.
1) Litvanyada bélgesel lojistik merkezlerin
kurulmast tilkede ulagumla ilgili altyapinm
iyilestirilmesi i¢in temel onlemlerden
biridir
2) Kurulacak ilk kamu lojistik merkezi
biviik ticari sirketler ile Avrupa iginde ve
disindaki diger lojistik merkezlerle
Llwallyadaklllllmll}Ov{ial Litvanyada bolesel lojistik lfoordmasynuyl saglayacaktir i
L. Tasimacihik Ve Lojistik . . 3) Tasima koridorlan ayn bolgelere ve tim
Palsaitis ve Bazaras 2004 e merkezlerin kurulmasinmin  |Lojistik merkez (Derleme) . . . N o
Merkezlerinin Ileriye il Latkal : iilkeye bagh 15 iizerinde 6nemh etkiye
ilkev -
Doniik Analizi (eye Ratkdlan sahip olacaktir
4) Uluslararast intermodal transit trafigi
Litvanyadaki lojistik merkezlermn
tamamlayici faaliyetlerini de aym zamanda
gelistirecektir
5) Siirdiiriilebilir nakliye ¢oziimleri ve
ticaret i¢in Avrupa standartlarina uygun
|merkezler kurulmalidur
1) Lojistik Merkez yaklasim yeni 13
coziimleri ve isbirligi ihtimallerini saglar
2) Lojistik merkez kavramumn basit
tanimlamast i¢in net bir bakis agis1 yoktur
Lojistik Merkezlerin Lojistik Merkez t 3) Lojistik merkezlerin ulagtirma altyapist
(Meidute 2005 | Tammlanmasuun ) :5 P — Lojistik merkez (Derleme) ve 1§ liretimi olarak iki yoni vardir
Karsilastimali Analizi analizi 4) Bir lojistik merkez kurulumunda yer
secini igin ana pek cok faktor dikkate
almmalidir (Ornegin : dogru konum, bolge
altyapi durumu, kar getirecek ve rekabetei
sartlar vs...)
Bu ¢alismada nesne siiresi, amag
Belirsiz maliyetlerle lojistik fonksiyonunun degeri, terminallerin
merkezlerin optimal optimal numaralan ve isimlerinin ve aym
Klapita ve Svecovi 2006 Lojistik Merkez lokasjommu bulmak i¢in Bulank Setler zamanda miisteri iliskileri krit“erleri-
Lokasyonu temsili bulamk sayilar lullanilmig , Parametre ve degerleri
kullanarak olasi bir yontem degistirilerek bu yontem lojistik merkez
sunmak lokasyon segimi 1¢in bir alternatif
olabilecektir
1) Bolgeyle ilgili teknik altyapi ag1 kara ve
demiryolu agi ile trafik baglantilarim
- degerlendirmek gereklidir
Sl?va.k Cumbu lye.“‘ m‘le ILojistik park i¢in karsilastimali analiz. |2) Bolgesel yer se¢imde muhtemel
.., |lojistik parklar gelisimine N . . . . L
= Slovak Cumhuriyeti'nde|. © = SWOT analizi, Ulastirma altyapisi bolgesel potansiyel, bolgenin giiglii ve
Sulgan 2006 L ... |iliskin giincel durumunu ve
Lojistik Parka Geligimi |7 arastirmasl, Pazarlama arastirmalan ve (zayif noktalan noktalar, siirlar ve riskler
lojistik parklarn temel -
k,;: akteristikleri " planlan dikkate alinmalidir
enstiierim sunmag. 3) Zilina bolgesi Lojistik merkez ve
lojistik hizmet geligimi i¢in bir ¢ok firsat
sunar.
Detayh finansal degerlendirme Modeli
. Ozel ve kamu vatiimlar ile  |kullanilnnsti. Bu model 4 farkl
Lojstik Merkez . . .
Ku‘nllnmsmm finanse edilen yeni bir asamadan olusur: Yet segimi ve trafik Yeni bir lojistik kéy i¢in bu modelin
[Meidute 2007 . [Lojistik Koytin mali canlihg [tahmini (Makro ve Mikro diizeyde), ! Y ¢ .
Ekonomik _ . R i kolayca uygulanabilirdir
~ . X degerlendirmek i¢in method  |Sunulan hizimetler ve boyutlar,
Degerlendirilmesi R Rk X
sunmak. Yatinm ve 15letme maliyetlerimin
tahmim, Yatiun degerlendirme
Kapsam Ekonomisi, Kaynak Ihtiyaci ve
R, Olgek Ekonomisi konularinda bir lojistik
Isbirligi Igin Bir Arag L . e ¢ . L. . )
L. Lojistik merkez kavrami ve  [Litvanya’daki Kiigiik ve orta boy 11 |merkez i¢indeki is birliginin fayda
. Olarak Yerel Lojistik . - . . - - s
Jaremski 2007 e kullamcilara yararlarma isletmede lojistik merkez i¢indeki saglayacagi belirtilmigtir Bunun yamnda
Merkezi Uzerine o - - -
 Arastrma odaklanmigtir. isbirliginin avantajlan incelenmigtir. ~ [farkli tagima modlan arasinda etkilegim,
¥ artan kargo kapasitesi ve yem ek
servislerde sayilabilecek faydalardandir.
1 [ istizin o i o [
;];edgﬂ zineiri analizinde lojistigin dnemi ffseaat Sektdriinde Proje
. . azladir. - L
ik [ o ] hiilasy Ti 111 Uretitnj I tt
ed@n# Z_H e ".lde . Farkl Sl.mlllas) on modelleri 2) Tedarikgi ile Satic1 arasinda Lojistik Hamzeh et al."+ * S nsaaLt
merkezin rolii nedir?-: kargilastinlmigtir lojistik

merkezin olmas islem siivesini ve-

maliyetlerini Kisaltiro .«

007 L
Desteklemek Igin -

i

Lojistik Merkezler:

[l
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Ek 2: Devamu .... Uluslararas1 Yazinda Yapilan Calismalar

YAZAR YIL |MAKALE ADI AMACI TURU/YONTEM/DEGISKENLER SONUC
Limanlar ve lojistik kalkinma
projelerinin bagans: transit trafiginin
geligimi baghdir. Entegre tasimacilik
"Multimodal Sanal Lojistik Merkezi" (MVLC) |kavr: I raglar, drgiitler vi
. Litvanyada Lojistik Lojistik Merkez Geligimi igin ultimodal Sanal Lojistik Merkezi" ( ) VTaT Wwagum aragian, Srglitier ve
Kabashkin 2007 N - T N olugturularak Letonya ve komsu tilkeler yetkililer arasinda verimli arabirim
Merkezlerinin Gelisimi |Ulusal girigimleri tartisinak N . .
arasinda sanal bir tek nokta olugtur Slay sekilde olmahdir
Liman bolgede bir lojistik merkezi
olugturacak ulagun merkezi
(i modal merkezi) olacakir.
Kampf, PrisaveSavage 2011 |Cek Cumburiyeti'ndeki [Cek Cumhuriyetinde kamu Ahp Teknigi kullamildh Central Bohemia, South Moravia,
Kamu Lojistik lojistik merkezi igin en uygun Moravia-Silesia) 9 ayrni kritere gére
Merkezlerinin kounnu belirlemel igin gerekli [0l Merkesterin (Otoyol. 1. Suuf otoban, 2. Sumf
Sistematik Konumu parametreleri otoban, Ulusal Demiryolu, Bolgesel
X Durumu, simflanchrilmas: ve kamu lojistik
belirlemek. kezlering b Klagzml Demiryolu, Havaalani, Denizyolu,
erseziermnin myahast yarlagmtan Nufus, GSMH degeri) degerlendirilmis
incelenmisgtir. . B N
ve en uygun Kamu Lojistik merkezi
olarak Central Bohemia gikmmstir
Lojistik Yonetiminde Aksiyomatik Bulamk Set Lojistikte rekabet¢i bolgelerde segim
Aksiyomatik Bulanik . k degerlendirme sitrecind
v Lojistik merkez Lokasyonun yapmalk igin degerlendime siirecinde
. Set Ve TOPSIS o hibrit bir yéntem sunmustur ve bu
Lier al. 2011 . segiminde kapsamh bir 5 . . .
Yontemi Kullamlarak - TOPSIS Yontemi yontemin Konum segimi ve
! metodoloji sunmak N
Lojistik Merkezi degerlendirilmesi igin daha objektif
Lokasyonun Segimi bilgi sagladig belirtilmistir.
Tasunacilik ve Lojistik
faaliyetlerinin konumsal
kaliplar: ve unlarla ligkili Lojistik merkez konumunda Lojistik
planlama ve politika konula . . - o
Atlanta: Piedmont lojistik endiis genigleme ve Lojistik faaliyetlerin
Atlantik Mega Bolgesi |\ . . kutuplagmasi konular énemlidir.
Dablanc ve Ross 2012 L konumunun en Lojistik merkez (Derleme)
(PAM) iginde Bir Mega X 3 N Bunun yamnda bu merkezlerden yerel
I voniine yani lojistik genisleme i i
Lojistik Merkez P i . yonetimler is ve vergi gelirleri elde
ve lojistik faaliyetlerinin edilebilir.
polarizasyonuna (kutuplagma) )
bakilarak Atlanta 6zelinde
incelenmesi.
Lojistik merkezle ilgili terimler ve
tipolojiler (dagitim, hinterlant,
intermodal, yitkleme, ambar, tren.
Lojistik Merkez Yazim inceleyerek egtirilmis liman, hava kargo, uydu terminali)
B Tiirleri: Standardize ve standardize edilmis lojistik N incelenmustir. Merkezlerin boyutu,
Hi s et al. 2012 I - y 5 - Laojistik merkez (Derl 5 .
legns e a Edilmis Tipoloji ve merkez tipoloji ve hiverarsisi ajistik merkez (Derleme) etkisi. katma deger yaratan faalivetleri
Hiyerarsi Gelistirme  |énermek ve lojistik sireci ve nakliyedeki
fonksiyomuna gére imkanlar hiyerarsisi
olusturulustur. Depolama(1).
Tasima(2), Kavsak(3) dizeyi
AHP yontemi kullamlmstr, 5 degerlendirme kriteri
segilmistir(Gelistirme ve operasyon
ojis ; i . aliyetleri,Ulastic . 1
Laos ki [EO ket kasn e U o, B
Regmi ve Hanaoka 2013 |Merkezlerin Lokasyon |*® § AHP-GP (goalprogramming) yontemi W g & -
degerleme kriterlerini etkiler, Bolgesel ekonomik gelisme) ve
Analizi kullanlmistir
belirlemek 4 il arasinda karsilastirma yapilmistir
ve Thanaleng bolgesi en etkin
gikmustir,
. . PROMETHEE Yontemi Lojistik merkezi yer segim
Lojistik Merkezi } R s yet sesin
o Onerilen bu yontemin optimum probleminde. ¢oziun igin onerilen
Kounumu Segiminde lojistik merkezi konumlan éntemin etkinligini ve pratiklik
. 5 . - S ntemin etkinligini ratiklil
Markovié et. al 2013 |Nihai Coziim Igin J L MODIPROM Yéntemi (Modifiye Edilmis yonte ! P )
i segimi sirasinda karar vericiler . oldugu ve bu yéntemin bulamk kitme
Modiprom Yonteminin || . Promethee Yéntemi) L .
igin kapsamli bir arag olmasi. teorisinin uygulamasi ile
Uygulammasi . S . . .
genisletilebilecegi belirtilmigtir.
Yiiksek ekonomik bityiime. paylasilan
kaynak kullanimi, agik inovasyon
Lojistik Merkezler Tersine Lojistik zinciri igindeki kaynaklar, igbirlik¢i siirect iyilestirme,
) ) neirt igin Tersine Lojistikte Lojistik Merkezi Firsatlan ! H w1 stect iyiles
Kaynak er. al 2014 |Kavram Iginde Tersine |Lojistik merkezlerin rolimi (Derleme) saglamlagtirilims ters gonderiler ve
Lojistigin Roli vurgulamalk. tamir nleri  ile yani Lojistik
Merkez iginde gelisen terine lojistik
faaliyeti ile ulasilabilir olacaktr.
Lojistik Merki ki al
Lojistik Merkez segim problemi CNSTLE Meriez yer segimi T asamaly
. B bir problemdir (Bolgenin hem Makro
MCDM/A igin igin varyant ve tutarl
Metodolojisine Dayali |kriterleri belirlemek, karar hem de Mikro Analizi gerekin).
Zak ve Wegliiski 2014 ecetol Y . O Gok Faktorlii Karar Verme (Electre Yontemi) | Lojistik Merkez yer segimi
Lojistik Merkezi vericilerin segimlerini M er
. . - probleminin analizinde ELECTRE
Konumu Segimi modelleyip deneyimlerinin inin sy gulanabilirli
sonuglarm géstermek
o & kamitlanmasi
Biiyiik dlgekli lojistilk
Bolgesel Ekonomi merkezinin (LC) veya Bu bolgede yapilacak bir Bolgeleraras:
Gafurover af 2014 |Biviime Noktasy Bélgeleraras: Lojistik Swot Analizi ile Tatar Cumhuriyeti (Sviyazhsk) |Lojistik Merkezlerin (ILC) bdlge
safurover a 2 : - N o . .
Olarak Bolgelerarasi Merkezlerin (ILC) bolgesel ICLC sinin rekabetgi glicii ekonomisi tizerinde pozitif yonli etkisi
Lojistik Merkezi ekonomisinin gelisimi {izerine olacaktir.
etkisini incelemek
Lojistik merkez (Derleme)
11 lojistik faktor (Limana yakmbhk,
Electre Metodu Yoluyla Havaalanmna yakmlik, iskan bélgesine
Lojistik Merkez ok kriterli karar verme uzaklik, Trafik yogunlugu, Altyapi,
Y G ! Electre (AHP, TOPSIS, Fuzzy TOPS! afik yogunlugu, Altyap,
Uysal ve Yavuz 2014 Lokasyonu Segimi yontemi yoluyla uygun kurulug ELECTRE, Fuzzy AHP arasmdan) Otoban baglantisi, Cevre giivenligi
Tiirkiyeden Bir Ornek |yerinin belirlenmesi S gibi) kullamlarak Bah Karadeniz’ deki
Olay alt alternatif bolge arasindan uygun
kurulus yeri belirlemunigtir.
1) Bu yéntemin etkili bir bilgi toplama
Siirdiiriilebilirlik (ii¢ boyutuyla siirecinde bilgi kaybi ve bozulmasim
Sirdirtilebilirlik vani ekonomik, sosyal ve onledigi, karar verme siirecinde
Rnocer i, 2015 |Kapsaminda Kent gevresel) bakis agisiyla Kent 2 1i hibrit srali agirhkhortalama yontemi duygusal faktorlerin( onyargilarin)
aver al. E . U
Lojistik Merkezi Yer  |Lojistik Merkezi Yer segimi igin [(THOWA), Bulanik TOPSIS olumsuz etkilerini azaltabilecegi, u
Segimi yeni bir degerlendirnme sistemi yontemle bulunan degerlendinme
sunmak sonuglarimn belli ve kesin bir anlamm
olacag belirtilmistir
Lojistik Merkezlerinin None-stop
Lojistik Merkezlerinde | | Lo inde mogterd o B aligveris, tedarik zinciti ¢ozumleri,
Hizmet Boyutlan . - . |Nitel Aragtinma: Igerik analizi ve yart catisma ¢ozme, inovasyon ve
. - . odaklilik, miisteri beklentilerini N .
Oneeliklendirilmesi: . N . yvapilandirilog miilakat, Nicel Aragtirma: damgmanlhik gibi katma degerli
WVural ve Tuna 2015 N ozelliklerini . . .
Bulanmk Kalite snceliklendirme ve Aragtirma ve Bulanik Kalite Fonksiyon Yayihmu |hizmetleri ivitksek onceligi almistir.
Fonksiyon Yayilun Modeli Bunlar giivenlik, emniyet. bakim ve
. simiflandirma . s
Metodolojisi benzeri standart servisleri takip

etmigtir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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