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Ozet

Lojistik, hizli gelisme gésteren bir sektor olarak one ¢ikarken; lojistik tistiinliik, bir bolgeye yatirimlarin
gelmesini saglayan en onemli unsurlar icerisinde yer almaktadwr. Tiirkiye'nin en batisinda yer alan Edirne;
cografi konumu, sahip oldugu giiclii ulasim agi, enerji ve haberlesme altyapisi ile etkili bir lojistik merkezi
olabilecek ozelliklere sahiptir. Avrupa-Asya arasinda bir nevi gegis kopriisii niteliginde olmasi ve Istanbul’a
yakinligi da iistiin diger ozellikleri arasinda yer alir. Tiirkiye’nin ihracat ve ithalatinin neredeyse yarisina
onemli hale getirmektedir. Tasimaculikta biiyiik payr olan karayollar: agimin, Tiirkiye geneline gore daha giiclii
olmasi, Yunanistan ve Bulgaristan’a agilan simir kapilarinin Edirne’de bulunmast lojistik acidan iistiinliik olup,
ayrica mevcut demir yolu hatty ile bélgedeki limanlarin ve hava alanlarinin gsehre yakinligi intermodal tagimacilik
sistemleri icin de imkdan saglamaktadir. Ancak tiim bu iistiinliiklerine ragmen Edirne ve civarinda lojistik
sektoriiniin yeterince gelismedigi goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda mevcut isletmelerin sektor ve
bilesenleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, aralarindaki esgiidiim eksikligi, lojistik sektoriiniin oneminin
yeterince anlasilamamasi, bélgede var olan iistiinliiklerin girisimcilere tanitilmamast sayiabilir. Bu ¢alismada
Edirne ilinin lojistik faaliyetlere yonelik mevcut durumu SWOT analizi ile incelenerek, degerlendirmesi
yapumistir. Analiz sonuglarinin sektoriin gelisimi icin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Edirne, Lojistik Faaliyet, Lojistik Merkez, SWOT Analizi.

THE SITUATION (SWOT) ANALYSIS OF EDIRNE IN TERMS OF LOGISTICS
POTENTIAL

Abstract

While logistics distinguishes as a fast developing sector, logistics superiority is one of the most important
factors that enables investments in a region.Edirne, located in the Western of Turkey has such features that it can
be an effective logistics center with its geographical location, strong transportation network, its energy and
communication infrastructure. Its being a kind of transition bridge between Europe and Asia, and its proximity
to Istanbul is also among the other superior features of the city. Apart from its proximity to member countries of
the European Union, which almost half of the exports and imports of Turkey are carried out, its proximity to
Balkan countries also makes Edirne more important. The fact that its highway network is more powerful than the
overall highway network in Turkey, the border gathes the Bulgaria and Greece are in there are accepted as
superiority in terms of logistics, moreover the proximity to the existing railway line and the harbours and airports
of the region also provides an opportunity for intermodal transportation systems.However, in spite of all of these
superiorities, it is seen that the logistics sector in Edirne has not improved enough. The fact that existing businesses
do not have sufficient information about the sector and its components , there is lack of co-ordination among
them, the importance of logistics sector, has not been understood sufficiently and the superiorities in the region
do not be introduced to entrepreneurs may be the reason for failure in the field of logistics. In this study, the
current situation of Edirne in terms of logistics activities has been analyzed and evaluated by SWOT analysis. It
is thought that the results of the analysis will be useful fort the development of the sector.

Key Words: Edirne, Logistics Activities, Logistics Center, SWOT Analysis.
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1. Giris

Lojistik faaliyetlerine verilen 6nem giin gectikge artis gostermektedir. Lojistik faaliyetlerin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi isletmelerin basarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in zorunludur.
Isletmelerin lojistik faaliyetleri basaril bir sekilde yonetebilmesi, isletmelerin yonetimsel basarilari ile
beraber devlet yoneticilerinin yiiriittiigli basarili politikalar ile miimkiindiir. Tiimdengelim yaklagimi ile
degerlendirildiginde iilkelerde uygulanan basaril lojistik politikalari isletmelerin lojistik sektoriindeki
basarisina da etki etmektedir. Lojistik sektoriiniin iilke ticaretindeki onemi, dolasim sisteminin canli
viicudundaki 6nemi ile ifade edilebilir. Ulkenin herhangi bir bélgesinde lojistik faaliyetlerde yasanan
aksaklik dolasim sisteminde yasanan bir damar tikanikligi ile es degerdir. Sistemin diizenli bir sekilde
isleyebilmesi i¢in ticari faaliyet gerceklestirilen isletmelerin lojistik faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yuriitiilebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle farkli sehir, bolge ve iilkelerdeki lojistik durumun analiz
edilmesi gerekmektedir. Isletmelerin bulunduklar1 bélgenin lojistik potansiyeli diger isletmelerin ticari
faaliyet gerceklestirme kararlarini etkileyebilmektedir.

Diinyadaki pek ¢ok iilke lojistik sektoriine verilmesi gereken 6nemin farkinda olup sektor ile
ilgili pek ¢ok arastirma yapmaktadir. Tirkiye’ de de lojistik sektori ile ilgili farkindalik giin gegtikce
artis gostermekte, lojistik sektdriine verilen 6nemde artis gozlenmektedir. Bu kapsamda lojistik sektorii
ile ilgili olarak sehirlerin durum analizleri yapilmaktadir. Sehirlerin mevcut durumlarini analiz etmek
iizere; giiclii ve zayif yonleri, i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin belirledigi, firsatlart ve tehditleri incelenmek
amaci ile SWOT analizi gergeklestirilmektedir.

Arastirmanin amaci Tiirkiye’nin Avrupa’ ya agilan sinir kapisinda yer alan Edirne ilinin lojistik
potansiyelini analiz etmektir. Edirne cografi konumu nedeni ile lojistik faaliyetlerin yogun olarak
gerceklestirildigi bir bolgedir. Sahip oldugu sinir kapilart nedeni ile uluslararasi ticaret izerinde de etkili
olan bolgenin mevcut lojistik durumu analiz edilerek literatiire katki saglamak amaclanmaktadir.

Arastirmacilar tarafindan Tiirkiye’nin farkli bélgelerinin lojistik potansiyelini 6lgcmek amaci ile
benzer calismalar gergeklestirilmistir. Tablo 1’de Tiirkiye’ nin farkli sehirleri i¢in lojistik sektorii igin
gerceklestirilmis SWOT analizi sonuglarindan 6rneklere yer verilmistir.

Tablo 1: Sehir Bazinda Gerceklestirilen Lojistik Sektorii SWOT Analizi Literatiir Cetveli

Hazrlayan/Y | I Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1|
(Yaprakh & Erzurum | -Ikinci -Mevcut -Ulkede -Karayolu
Unalan, OSB’nin durumda lojistik tasimaciliginin
2017:305- kurulmasi denizyolu merkezlere cevreye verecegi
308) ok olu baglantisinin yonelik zarar
pex ¥ olmamasi farkindaligin .
giizergahindak o -Kiiresel ve
i Asya | -Karma artmast ulusal ekonomik
tilkelerini tagimacilik -Karadeniz krizler ve
birlestiren altyapisinin bolgesi ve | makroekonomik
hizli tren | gelismemesi Giliney Dogu | degisimler
projesi -Hammaddeye bAé?la(i(s)il . -Komsu ve bolge
-Lojistik uzaklik ve | 208 il iilkelerinde
hizmeti veren | nakliye :tr;stgl.”? ! yasanan  siyasi
sirketlerin maliyetleri konurJn U belirsizlikler
varligi .
-Dis ticaret _Sivasilerin -Altyapi
-Ulastirma kapasitesinin b"ly eksikliginin
altyapisinin diistik olmasi vb. o gelyl(e olmasindan
iyilestirilmesi yoneux Stiirii
w1 destekleri .
ne yonelik yaganabilecek
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kuzey-giiney -10. Kalkinma | ¢evre sorunlari
yonlii yapilan Plani dahilinde | vb.
caligmalar vb. yer alan
sehirlerden
biri olmasi vb.
(Tanyas, Istanbul | -Yiiksek hizli | -Trafik -Lojistik -Tanker ve
2015:160- trenin sikigikligi, hizmetlerde biiyiik yiik
165) Istanbul’a plansiz dis kaynak | gemilerinin
gelmesi sehirlesme, kullaniminin bogazdan
Ol iz :)Oijrliilll;rin kent %?lsiin e i
limanlarinin . olgesin -Lojistik merkez
icinde  plansiz | bliylimesi
bulunmasi dasl b olma acisindan
S agiitmt vo. -Tedarik zincir | yurtigi/yurtdis
-Gugela ve . .
etkin lojistik —"_faslma_ _ bazli rakip kentlerin
y sistemlerinin kiimeleme gelismesi
firmalarinin Lo
uyumlu olarak | projelerinin . .
bulunmast e . -Diiz arazi
kullanilamamasi1 | yiriitiilmesi g
-Sehrin her iki . bulma  zorlugu,
-Demiryolu -TRACECA egimli
yakasinda - - .
PP yiikkleme/bosalt | cok modlu | bolgelerin
giimriiklerin 8
ma ulasim coklugu
bulunmasi . :
istasyonlarinin koridorunun o .
9 : R -Yogun trafik
-Avrupa’nin donanim Istanbul’a
. .. sartlarinin
Istanbul acisindan etkisi e
. . getirdigi
lizerinden yetersiz olmast M
- Marmaraym | sikisikliklar
Kafkasya ve .
<, -Karbon salimimi | yiik ; ,
Ortadogu’ya L . -Istanbul’da
oo o .| etkisinin toplum | tasimaciligi i -
erisilebilirligi - O lojistik  ¢oziim
vb AU em olusturulacak
' bilinmemesi vb. | kullanilabilirli
5 vb alanlarin
gLVD- azalmasi vb.
(URL1, Kayseri -ilin  cografi | -Uzun vadeli bir | -Kentteki -Lojistik
2014:390- konumu lojistik  planin | isletmelerin firmalarinda
392) S olmamasi, kiiresellesme kurumsallagman
ol istekleri mn olmamasi
insan giiciine | -Lojistik ’ olrhamast,
sahip olmasi, | merkezin -Markalagmis | -Zamaninda
. kurulmamasti trlinlerin ~ ve | teslimat
-llde ucuz ve firmal 1
hizli  lojistik | -Stratejik kler;‘;f‘ea“n yapriamamast
hizmet igbirliklerinin meveudiveti -Nakliye
stireclerinin olusturulamama yet, bedellerindeki
gelistirilmesi, | st -Kurulacak fiyat farkliliklar:
-Gelismis -Limanlara uzak (r)nlglr’]kez lojistik -Yiiksek tasima
OSB altyapisi, | konumu ' maliyetleri
-Ticaret  ve | -Tasimacilikta Ll -Demiryolu
: pazarlama e i
sanayi yasanan sorunlar . sektoriinde, 6zel
geleneginin Denol y(fteneklerlnln tesebbiisiin
kokli ve eski | —oroama SRS Glmes, faaliyet
sorunlar1 . . .
Olmasi vb. -llave gosterememesi,
ulastirma
yatirimlarina
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-Lojistik uygun -Nitelikli
firmalarin kiiclik | alanlarin isgiicliniin kente
Olcekli olmasi bulunmasi, ¢ekilmesinde
-Lojistik merkez | -Sektoriin yasanan
kavraminin tam | desteklenmesi BEGHER, ¥,
olarak igin siyasi
anlagilamamasi | iradenin
vb. varlig1 vb.
(Tanyas & Bursa -Ege, -Mevcut -Istanbul/ -Kent igindeki
Arikan, Marmara ve I¢ | durumda Bursa/Izmir lojistik tesislerin
2013:113- Anadolu’yu demiryolu Otoyolu kent disina
114) birbirine olmamasi Projesi cikarilmamasi
baglayan -Mevcut -Seramik -Karayolu
konumda limanl Loistisi I3
olmast imanlarin ojistigi tasimacthigimin
kapasite caligmalart cevreye etkileri
-Hul(em 1hlrnzcat yetersizligi -Uzun vadede | -Lojistik merkez
; ad assua(ala -Karma farkli  tasima | alanimnin ilan
i tasimacilik tiirlerini edilmesi ile rant
olmast altyapisinin birlikte olusma riski vb.
-Serbest bolge | gelismemis kullanma
ve yaklagik 60 | olmasi imkani
antreponun -Lojistik -Inegdl, Bursa
b alaninda kalifiye | ve Bandirma
-Lojistik eleman eksikligi | demiryolu
hizmeti veren | vb. e
sirketlerin projeleri vb.
varlig1 vb.
(URL2, Diyarbak | -Ilin  cografi | -ilin bulundugu | -Bdlgedeki -Politik iliskiler
2013:89-90) 1r konumu bé‘)lgenir} stratejik _Karayolu
-Ulagim anzelpelt e I tagimaciliginin
olanaklart -Ihracatg1 -Demiryolu ve | cevreye olan
B birliklerin karayolu olumsuz etkisi
-Bolgede ) aleri
ticaretin olmatnast projetert -Komsu illerin
gelismis -Lojistik -Kalkinma lojistik projeleri
olmasi vb. egitimine" . ajansi _proje (G
gereken Onemin | destekleri e
verilmemesi s yeterSthgl s
-Giimriik
-Kalifiye eleman | kapasitesinin
eksikligi vb. arttirilacak
olmasi vb.
(Cevik & [zmir -Bolgesel -Lojistik bir | -Uluslararast | -Izmir limaninda
Kaya, konumu koye sahip | firmalarin yasanan
2010:26) : olmamasi tercih ettikleri | yiikleme ve
¢ pazara illerden  biri | bosaltmadaki
yakin olusu -Karayolu  ve saltmadaxi
demirvolu  ast olmasi, gecikmeler
ry g
yetersizligi
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-Onemli  bir | -Lojistik -Lojistik  kdy | -Yunanistan
limana sahip | sahalarin  Izmir | kurulmasi limanlarinin
olmasi ili cevresine | planlanmasi, tercih edilmesi
-Lojistik Fpisness -Devam eden | -Izmir limanin
sektoriiniin -Bolgedeki otoyol bir¢ok eksiginin
bolgede otoyol projeleri, bulunmasi, vb.
lismi 5 .

ilemzm \Sfb. Fa?%frﬁﬁ?;ﬁa -Ye.m _L_Iman

projelerinin

st vb. <
varlig1 vb.

2. Yontem ve Metodoloji

Aragtirmada Edime ilinin lojistik potansiyelini 6lgmek amaci ile SWOT analizi teknigi
uygulanmigtir. SWOT analizi kapsaminda Edirne’nin mevcut lojistik durumu ile ilgili verilere
ulagilmistir. Edirne’nin mevcut durumu analiz edilirken TUIK ve Trakya Kalkinma Ajansi’ndan
edinilen bilgilerden yararlanilmustir.

3. Coziim/Bulgular

SWOT, Ingiliz dilindeki Strengths (iistiinliikler), Weaknesses (zayifliklar), Opportunities
(firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden tiretilmistir. SWOT un yan1 sira TOWS
kisaltmasinin da kullanildig1 goriilmektedir. Bunun Tiirkge karsilig1 olarak FUTZ (firsatlar, iistiinliikler,
tehditler, zayifliklar) ile birlikte GZFT (giiclii ve zayif yonler, firsat ve tehditler) kullamlmistir (Ulgen
& Mirze, 2013:160; Tanyas, 2015:160).

Acilimindan da anlasilacagi izere SWOT analizi teknigi ile incelenen durumun giiclii ve zayif
yonlerini belirlenerek, dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler tespit edilebilir. Bilimsel anlamda
durum analizi yapmaya imkan saglayan tekniklerden birisi olan SWOT analizi, stratejik oneme sahip
bir ¢alisma olarak da nitelendirilebilir (Coban & Karakaya, 2010:347-348).

3.1. Edirne’nin Sosyo-Ekonomik Analizi
Bu boliimde Edirne ilinin sosyo-ekonomik durumu ile ilgili bilgilere yer verilecektir.
3.1.1. Cografi ve Demografik Veriler

Marmara Bolgesi'nin Trakya kisminda yer alan Edirne’nin, giineyinde Ege Denizi ve
Canakkale, kuzeyinde Bulgaristan, batisinda Yunanistan, dogusunda Tekirdag ve Kirklareli illeri
mevcuttur. Yiizolgimii 6.098 km? olan Edirne topraklarmin % 80’i tarima elverisli olup, deniz
seviyesinden ortalama yiiksekligi 41 metredir. Edirne, hem Akdeniz ikliminin hem de Orta Avrupa’ya
0zgii kara ikliminin etkisi altinda kalan bir gecis bolgesidir. Kimligini Osmanli déneminde bulan ve o
donem devletin baskenti de olan Edirne, Tiirkiye i¢in stratejik 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin bati sinir
topraklariin 6nemli bir boliimiinii i¢ine alan ilin Bulgaristan’la 88, Yunanistan’la 204 km’lik sinir
uzunlugu bulunmaktadir. Tarihi ve kiiltiirel mirasimizin en yogun hissedildigi sehir, idari olarak merkez
ilge dahil olmak {izere 9 il¢e ve 248 kdyden olusmaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Edirne
Il Miidiirliigii, 2016:1; Trakya Kalkinma Ajansi, 2015:3, 15).

Tiirkiye niifusunun % 0,50’sinin ikamet ettigi sehrin yillara gore ortaya ¢ikan toplam niifusu
grafik 1°de verilmistir (URL7).
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Grafik 1: Yillara Gore Edirne Niifusu

Edirne-Niifus
410 000 406 855

402 537
405000 399 708

400 000 396 047
394320

395000 392134
395 463
390 000

385000

380 000
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2017

[lin son niifus durumunu gosteren 2017 yil1 adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglari ise tablo
2’de belirtilmis olup, bu kayitlara gore ilin toplam niifusu 406.855tir.

Tablo 2: Edirne iline ait 2017 yili Adrese Dayah Niifus Kayt istatistikleri

Il ve Ilce Toplam |l ve Ilge Merkezleri | Belde ve Kdyler | Yillik Niifus Artis Hizi
Edirne 406.855 298.264 108.591 12,7
Merkez 178.910 166.494 12.416 334

Enez 10.434 3.962 6.472 -5,7
Havsa 18.881 8.652 10.229 -215
Ipsala 27.402 8.032 19.370 -15,2
Kesan 81.747 62.782 18.965 10,5
Lalapasa 6.601 1.581 5.020 -34,7
Meri¢ 13.801 2.916 10.885 -16,3
Siiloglu 7.159 3.682 3.477 22,5
Uzunképrii 61.920 40.163 21.757 -6,1

Bu kayitlara gore Edirne niifusunun % 73,31 il ve ilge merkezlerinde, % 26,7°si ise belde ve
koylerde ikamet etmektedir. Dogusta beklenen yasam siiresi 77,7 olan Edirne’de, yas bagimlilik orani
40.2, ortanca yas ortalamasi ise 38,9’dur. Ortanca yas biiyiikliigiine gére Edirne Tiirkiye genelinde 3.
sirada bulunmaktadir. Kilometrekareye 67 kisi diisen Edirne, illerin niifus yogunlugu siralamasina gore
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42. siradadir. Hanehalki biiyiikliigii ise 2,82°dir (URL6). Illerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda 12. Sirada yer alan Edirne, ikinci kademe gelismis iller arasinda yer almaktadir (Kalkinma
Bakanligi, 2013:50, 56).

Il genelinde 34 esnaf odasina bagli olan 15.736 isyeri bulunurken, say1s1 3 olan ticaret ve sanayi
odalarmin iiye sayis1 ise 6.700 civarindadir (URL3; Altun, 2018). ilin dis ticaret hacmi 146.900.000 $
olup, bu toplam igerisinde yapilan ihracatin degeri 46.200.000 $, ithalatin ise 100.700.000 $’dir (TUIK,
Sayilarla Tirkiye TR 21, 2018:36-37).

Kisi bagina yurt i¢i hasilas1 2014 yili igin 10.675 $/23.346 TL olan Edirne’nin, iilkemizin toplam
GSYH’dan aldig1 pay % 0,5°tir. Tirkiye geneli i¢in kisi basina diisen GSYH degeri 26.489 TL
oldugundan, Edirne ili kisi basina diisen GSYH degeri ile Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmis ve
siralamada 81 il i¢erisinde kisi bagina diisen GSYH degeri en yiiksek 20. il olmustur (URL4).

3.1.2. Temel Sektorler

Bir bolgede yer alan ekonomik faaliyetlerin bdlgede yasayan niifusa, sosyal ve kiiltlirel hayata
yansimasi uygulanan politikalarin etkinligi agisindan son derece 6nemlidir. Bu anlamda bolge bazinda
gerceklestirilen iiretimin hangi diizeyde oldugu, yaratilan katma degerin yapist ve sektorlerin
dagiliminin incelenmesi bolgenin mevcut durumunun ve potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda kritik bir
yere sahiptir (Tanyas & Arikan, 2013:78).

Edirne’nin en 6nemli sektorii tarimdir. Cografi olarak {i¢ 6énemli nehrin (Merig, Tunca, Arda)
birlesim noktasinda olmasi ve verimli topraklar iizerinde kurulu bulunmasi nedeniyle 6nemli miktarda
tarimsal {iretimi vardir. Tarim ve tarima dayali sanayi, ilin ekonomisi i¢erisindeki ayricalikli konumunu
gelecekte de koruyacaktir (Izmen, 2014:97). Tablo 3 Edirne il genelinin 2016 yilina ait tarim alanlarmni
gostermektedir (URLDS).

Tablo 3: Edirne ilinde Tarim Alanlarin Dagilim

Toplam Alan Tahillar ve Diger Bitkisel Sebze Meyveler, Siis Bitkileri
Uriinlerin Alan1 Bahgeleri Icecek ve Alani
e Alani Baharat
Ekilen Alan Nadas Bitkileri Alani
3.199.653 3.074.252 6.454 57.538 58.909 2.500

Tiirkiye celtik tiretiminin % 50°si, yaglik aycicegi iiretiminin % 25°i ve bugday tiretiminin %
3’1 Edirne il genelinde gerceklesmektedir. Buna bagl olarak il sanayisinin gelisimi daha ¢ok tarima
dayalidir. 2017 yilinda sanayi siciline kayitli isletmelerin; 49’u piring, 13’ ham ve rafine yag, 14’{i un
ve 22’si de siit ve siit tiriinleri iiretimi yapan isletmelerdir. Tarima dayali sanayi isletmeleri disinda ilde
gelisen diger bir sektor tekstil sektoridiir. Edirne’de gegmis donemlerde en 6nemli yatirimlar tekstil
sektorii iizerine yapilirken, daha sonra Edirne’nin Kalkinmada Oncelikli Yore statiisiinden gikarilmasi
tekstil sektoriinii olumsuz etkilemistir. Son yillarda ise tekstil sektorii, bolgesel tesviklerden
yararlanabilecek sektorler arasinda yer almasindan dolay1 her gegen giin yatirimlar artmaktadir. Linyit
komiirii rezervleri bakimindan da 6nemli bir potansiyele sahip olan Edirne ilinde sanayi siciline kayitli
isletmelerin dagilimi1 Tablo 4’te gosterildigi gibidir.

Tablo 4: Edirne’de Sanayi Siciline Kayith Isletmelerin Dagilimi

Sektor Adet Yiizdelik Dagilim
Dokuma, giyim ve deri sanayi 35 9,06
Gida ve i¢ki sanayi 178 46,12
Tas, toprak, maden 56 14,6
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Plastik, kimya, boya ve cam sanayi 17 4,4
Metal esya, _makine, teg:}_lizat, 47 12,17
otomotiv yan sanayl
Orman iiriinleri ve mobilya 17 4.4
Kagit ve ambalaj 1 0,25
Diger 35 9,07

Il genelinde bulunan sanayi isletmelerinin % 47°si mikro 8lgekli, % 40’1 kiigiik 6lgekli, % 10°u
orta Olcekli, % 3°U ise biiylik Olgekli isletmelerdir. Sanayi sicil verilerine gore il imalat sanayi
isletmelerinde istihdam edilen kisi sayis1 15.377°dir. Bu toplamda yaklasik 9.500 kisi tekstil sektoriinde
calismaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Edirne 11 Miidiirliigii, 2017:1). 1l genelinde mevcut
isyerlerinde sigortal1 olarak ¢alisanlarin sayist ise 2015 yili itibariyle 59.778 dir (TOBB, 2015:200).

Edirne genelinde halihazirda ekonomik faaliyetlerine gore rekabet giicti yiiksek olan sektorler
arasinda ilk sirada tarim yer alirken, ikinci rekabet giicii yiliksek oncelikli sektor turizmdir. Tekstil ise
rekabet giicli yliksek tigiincii sektordiir. Lojistik sektorti de Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan belirli
bazi sektorlerin rekabet giiciinii 6lcmek amaciyla yapilmis olan Rekabet Analizinde kullanilan Elmas
Modelinin ortaya koydugu sonuglara gore, rekabet edebilirlik potansiyeli yiiksek bir sektdr olarak 6n
plana ¢ikmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2014:102-103). Iktisadi faaliyet kollarma gore Edirne ilinin
GSYH’s1 (2014) 9 milyar 325 milyon TL olup, sektorlere gére deger ve yiizdelik dagilimi tablo 5’te
verilmistir (TUIK, Edirne Il Bazinda Gayrisafi Yurti¢i Hasila, 2016).

Tablo 5: iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Edirne ilinde GSYH

Sektor GSYH Degeri Yiizdelik Dilimi
Tarim 1.837.000.000,00 % 19,7
Sanayi 1.839.000.000,00 % 19,7
Hizmet 4.571.000.000,00 % 49
Vergiler 1.078.000.000,00 % 11,6

3.2. Edirne’de Mevcut Lojistik Odaklar

Aragtirmanin bu boliimiinde Edirne ilinin mevcut lojistik olanaklari ile ilgili bilgilere yer
verilmistir.

3.2.1. Organize Sanayi Bolgeleri

2006 yilinda tamamlanarak faaliyete gecen Edirne Organize Sanayi Bolgesi, 107 hektar
biiytikligiindedir. 40 adet olan sanayi parselinin 39 adedi tahsis edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 19
adeti iiretim, 16 Adeti ingaat ve 4 adeti ise proje asamasindadir. Uretime gegen parsellerde yaklasik 531
kisi istihdam edilmektedir.

Organize sanayi bolgesinin, Avrupa Birligine, ana yollara ve sinir kapilarina ¢ok yakin olmast,
tarimsal ve hayvansal hammaddelere ulasiminin kolay olmasi ve firmalarin ihtiya¢ durumunda destek
alabilecekleri teknoparkin sehirde bulunmasi agisindan énemli avantajlar barindirmaktadir (izmen,
2014:66). Yatirim programinda yer almayan diger OSB projeleri ise sunlardir:

- Ilave Edirne Organize Sanayi Bolgesi
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- Kesan Gida ihtisas OSB
- Uzunkdprii Karma OSB.

3.2.2. Kiiciik Sanayi Siteleri

Edirne genelinde ikisi merkezde olmak iizere toplam sekiz adet kiigiik sanayi sitesi
bulunmaktadir. Bu sanayi sitelerinin 6zellikleri tablo 6’da gosterilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Edirne Il Miidiirliigii, 2016:6).

Tablo 6: Edirne il Genelinde Mevcut Kiiciik Sanayi Siteleri

Adi Toplam Alani Yapilmis Isyeri Doluluk Orani Yaklaslk
(Hektar) Sayisi Istihdam
Edirne Merkez 13.1 426 % 99 771
Edirne Merkez (Yeni) 13.8 484 % 100 1.200
Kesan 21 452 % 97 1.420
Uzunkdprii 11 220 % 100 1.285
Merig 0,94 36 % 61 30
Havsa 1.8 103 % 95 137
Siiloglu 2 45 % 51 28
Lalapasa 1.6 24 %71 33

3.3. Ozel Sektor Yatirimlar

Arastirmanin bu boliimiinde Edirne ilinde gerceklestirilen 6zel sektor yatirimlar ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Trak Uretim, Depolama, Satis Magazalan

Ozel bir yatirim olan Trak Depolama — Uretim ve Satis Magazalari, lojistik tasima ve dagitim
firmalarinin  tiim  faaliyetlerini  biitiinlik icerisinde yapabilmelerine uygun bir sekilde
konumlandirtlmistir. Atiksiz iiretim, montaj ve depolama yapan isletmelerin yer almasi ongoriilmiistiir.
Edirne’ye uzaklig1 6 km olup, D-100 yolu yanindadir. Toplam alan1 55.000 m? olan, sitenin kapali alan1
36.000 m?’dir. Toplam isyeri sayis1 ise 100°diir. Isletmelere her tiirlii altyapisi tamamlanmis modern bir
ortamda ¢alisma imkan1 sunulmasi, isletmelerin faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmeleri ve elektrik
kesintilerinden olumsuz etkilenmemeleri i¢in yeter biiyiikliikte jeneratdr bulunmasi avantajlar1 arasinda
sayilabilir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2012:33).

3.3.2. Havsa Uluslararasi Endiistri ve Lojistik Merkezi

Ozel sektor tarafindan isletimi planlanan ancak faaliyete heniiz gecemeyen lojistik merkezinin
altyapi ihtiyaglar1 tamamlanmistir. Toplam parsel sayisi 225 olup, toplam net alan1 2.061.226 m?’dir.
Altyapisinin tamamlanmis olmasi yatirimeilar igin bir cazibe unsurudur. Uluslararasi karayolu ve
demiryolu aglar1 ve sinir kapilarina yakindir. Pazarkule 34 km, Kapikule 39 km, Hamzabeyli 61, ipsala
siir kapist 108 km mesafededir. Tekirdag Limani 116 km, Istanbul Ambarli Limani 210 km
mesafededir. Bu merkezde, lojistik firmalar i¢in operasyonel olarak giimriikleme, depo/antrepo alanlari,
karayolu park alanlari, konteyner stok sahalari, ellecleme alanlari, milk-run hizmetleri, blok tren
uygulamalari, transit yiikler i¢in depolama, dagitim ve aktarim hizmetlerinin saglanmasi planlanmistir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2012:30; Trakya Kalkinma Ajansi, 2013:344-345).
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3.4. Edirne’nin Lojistik Potansiyel A¢isindan Durum (SWOT) Analizi

Edirne ekonomisine ve lojistik potansiyeline dair tespit edilen bilgiler degerlendirmeye

alindiginda; Edirne’nin sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler asagida siralanmustir:

Giiclii Yonler:

Cografi konumu itibariyle 6nemli bir ge¢is bolgesi olmasi, bes farkli yerde smir kapisinin
mevcudiyeti ve giimriikleme yapma imkani (Kapikule, Hamzabeyli, Ipsala, Pazarkule ve
Uzunkoéprii),

Gelismis karayolu ag1, limanlara ve havaalanlarina yakmligi, var olan demiryolu hatt1 (Avrupa
hatlar1 dahil) ile giiglii bir ulagim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiiksek bir bolge olmast,
Edirne’nin uluslararast lojistik avantajlarim giiglendiren, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim
Koridoru-TRACECA, Trans-Avrupa Ulasim Agi-TEN-T, Trans-Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1
Projesi-TANAP, projeleri igerisinde yer almasi,

Tiirkiye’nin metropolii olan Istanbul’a yakmlig, Corlu-Cerkezkdy-Liileburgaz aksmnin Edirne
yoniine dogru genisleme halinde bulunmasi,

Organize Sanayi Bolgesi ve teknoparkin varligi, iki biiyiik ilcede biri gida digeri karma olmak
iizere kurulacak olan Organize Sanayi Bolgeleri,

Lisansli Depoculugun yayginlasmasi,

Trakya Universitesi’nde sektore yonelik boliim ve programlarin olmast,

Lojistik hizmeti veren sirketlerin varligi,

Enerji erisiminin sorunsuzlugu,

Tarim ve hayvanciliga elverisli arazilerin miktarinin fazla ve arazilerin verimli olmasi, bugday,
aycicegi, celtik gibi stratejik iiriinlerde Tiirkiye tiretiminde dnemli paya sahip olmasi, Tarimsal
sanayinin gligliligi,

Yiiksek oranda var olan su kaynaklari,

Lojistik Master Planinin bulunmasi,

Zayif Yonler:

Kalkinmada Oncelikli Yore (KOY) kapsaminda olmamasi, yatirim, enerji ve istihdam
tesviklerinden tam olarak yararlanamamasi,

Tiirkiye Lojistik Master Plani1 g¢ercevesinde, kurulacak olan lojistik merkezler icerisinde
Edirne’nin yer almamasi,

Mevcut Organize Sanayi Bolgesi (OSB) disinda plansiz sanayinin varligi,

Girigimcilik, Ar-Ge, yenilikgilik ve proje iliretme kapasitesinin diigiik olmast,

Basta yerel yonetimler olmak tizere kamu kurumlarinda nitelikli eleman eksikligi,
Kamu-Universite-Sanayi ve STK isbirliginin azlig1 ve aralarindaki koordinasyon eksikligi,
Sektorde yer alan firmalarin kurumsallasamamast,

Imalat sanayinin istenilen seviyede gelismemesi,

KOBI’lerin dis ticaret konusunda bilgi ve deneyimlerinin yetersizligi,

Ilin dis ticaret kapasitesinin diigiik olmast,

Lojistik alaninda yeterli say1 ve diizeyde yetismis insan kaynagi bulma konusunda yasanan sikinti,
Nitelikli elemanlarin yakin metropol ve sanayi bdlgelerini tercih etmesi,

Az da olsa var olan altyap1 eksikligi,

Sektorde yeterli sayida firmanin olmamasi, depolama ve smiflama tesislerinin azligs,

Lojistik hizmetine ihtiya¢ duyan isletmelerdeki yanlis lojistik algisindan profesyonel ¢6ziim
arayisina girmemeleri,

Gelismis bolge kabul edilmesinden dolay1 devlet tesviklerinden yeterince yararlanamamasi,
Gumriiklerin ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi ve giimriikleme alan1 yetersizligi,

Firsatlar:

Genel olarak lojistik sektoriine yonelik farkindaligin artmasi,
Ulasim olanaklarimi daha da arttiracak hizli tren (Halkali-Kapikule) ve diger projelerin
bulunmasi,
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- Havsa Uluslararasi Endiistri ve Lojistik Merkezi projesinin varligi,

- Bolgede lojistik merkez kurmaya yonelik olarak TCDD’nin 6n ¢alismalarda bulunmasi,

- Gerekli diizenlemelerin yapilmasiyla birlikte giimriik islemlerinin Istanbul’dan Edirne’ye
kaymasi,

- Marmara Bélgesi geneli ile yakin bdlge olan Istanbul-Cerkezkdy-Corlu ve Liileburgaz’da
olusan lojistik yiikiiniin Edirne’ye yonelme olasilig1 (bunu yapan firmalar mevcuttur),

- Organize Sanayi Bolgesi’nin ilave projesi sonucunda olusacak parsellerin Istanbul’un yogun
sanayi kapasitesini bolgeye kontrollii olarak ¢ekmeye uygun ortam1 yaratmasi,

- Istanbul’la birlikte Trakya genelinde mevcut sanayi bdlgelerinin kisa mesafede olmast,

- Yunanistan ve Bulgaristan’la sinir komsulugunun yani sira, tarihi baglarimizin oldugu Balkanlar
ve Avrupa lilkelerine yakinlik,

- Yapimu bittikten sonra kara yolu tasimaciligina yeni ve hizli bir giizergah olusturarak, olumlu
etki yapacak olan Canakkale Kopriisii.

Tehditler:

- Tesvikler agisindan cazip durumda olmamasi nedeniyle yatirim maliyetlerinin yiiksek olma
ihtimali,

- Sektoriin gelisimine yonelik projelerin tamamlanmamasi,

- Hizl tren insasinin gecikmesi,

- Gegmiste yapimina baslanan ancak tamamlanmayan havaalaninin yoklugu,

- Girisimci eksikligi,

- Var olan veya yapim1 devam eden diger lojistik merkezler,

- Ekonomik belirsizlikler,

- Ergene Havzasi cevre kirliligi,

- Avrupa’ya yonelik karayolu tasimaciliginin azalma ihtimali,

- Yatimmlar i¢in kaynak temin edilememesi,

- Yakin sehirlerarasinda yasanabilecek rekabetin getirebilecegi olumsuzluklar,

- Gilimriikleme i¢in iyilestirmelerin yapilmamasi,

- Arazi maliyetlerinin ytliksekligi,

- Ogzellikle Bulgaristan’da lojistik sektoriine yonelik yatirimlar.

4. Sonuc ve Oneriler

Edirne, Tiirkiye’nin Avrupa topraklari iizerinde stratejik bir konumda yer almaktadir. ilin
cografi konumu, gelismis altyapisi, Avrupa ve Istanbul’a yakinligi, Avrupa’ya (Yunanistan-Bulgaristan)
acilan sinir kapilarinin bulunmasi, tagimacilikta biiylik pay1 olan karayollar1 aginin Tiirkiye geneline
gore daha giiclii olmasi, mevcut demir yolu hatti ile bolgedeki limanlarin ve hava alanlarinin sehre
yakinlig1 Edirne’ye lojistik tistiinliik saglarken, ilin igerisinde yer aldig1 Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim
Koridoru-TRACECA, Trans-Avrupa Ulagim Agi-TEN-T, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi-
TANAP Edirne’nin uluslararasi lojistik avantajlarmi giiclendirmektedir. Lojistik merkezin olmamasi-
faaliyete gecirilememesi, OSB disinda plansiz sanayi varligi, nitelikli personel eksikligi, ilgili kurumlar
arasinda yeterli koordinasyon olmamasi, eksik lojistik farkindalik ve diger nedenler ilin ortaya konan
lojistik ustiinliigliniin var olan zayif yonleri arasinda sayilabilir. Her seye ragmen il genelinde var olan
lojistik sektoriine yonelik projeler, saha biiylitiilmesine baslanan giimriikleme alanlar1 ve bunun
sonucunda Istanbul ve Trakya genelinde var olan lojistik yiikiiniin Edirne’ye yonelme olasilig1, mevcut
OSB’nin alan biiylimesini saglayacak ek proje ile tarim ve karma olmak iizere iki yeni OSB’nin
kurulacak olmasi ilin lojistik potansiyelinin gelisimini arttiracak firsatlardir. Ancak ayni zamanda bu
projelerin tamamlanmamasi-faaliyete yakin zamanda ge¢memesi, girisimlerin azligi, diger bdlgelerin
lojistik alaninda yeni yatirimlar gerceklestirmesi ve diger olumsuzluklar il genelinde lojistik sektoriiniin
karsilagabilecegi belli basli sayilabilecek tehditler arasinda yer almaktadir. Ayrica tesviklerin OSB i¢in
dahi halen yetersiz olusu, Edirne’ye yapilacak yatirimlarin yiiksek maliyetle gerceklesmesine neden
olmakta ve bu durum ilin sosyo-ekonomik alanda geride kalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sektoriin
yani sira her alanda yapilacak tiim plan ve yatirimlar icin Edirne ili, “Kalkinmada Oncelikli Y&re”
statlisiine yeniden alinmalidir.
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Tasimaciliktan Lojistige Doniisim Programi Eylem Plani ve Trakya Bolge Plani (2014-2023)
icerisinde lojistik sektoriine yonelik olarak yer alan hedefler, Edirne lojistik sektorii i¢in de son derece
onemlidir. Bu hedefleri gergeklestirmek icin, Edirne ilinde, lojistik alan1 dahil olmak iizere her alanda
Kamu-Ozel Sektor-Universite ve STK koordinasyonu arttirilmali, belirli zaman siireglerinde tiim bu
paydaslar bir araya gelerek, bir tiir il lojistik kurulu olusturulmalidir. Bu kurulda 6zel sektoriin etkin
olarak yer almasi, ortaya ¢ikacak sonuglarin il kamuoyuna yansimasina ve sahip ¢ikilmasina katki
saglayacaktir. Lojistik firmalarinin bu kurulda yer almasi 6nem teskil etmektedir. Kurulda yer alacak
olan ve karar verme konumunda bulunan tiim paydaslar, ilin yerel, ulusal ve uluslararasi tanitim
calismalarinda etkin bigimde yer alarak, il i¢in farkindalik olusturabilirler. Kalkinma Ajansi, Teknoloji
Transfer Ofisi ve tiniversite de, mevcut giimriik isletme, dis ticaret ve lojistik boliimlerinin sagladigi
avantaj ile sektore yonelik egitim, seminer ve calistaylar diizenleyerek olusturulacak kurula 6nemli
katkilar saglayabilir.
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