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Ozet

Isgiicii kaynagimin yeterince kullanilamamas: seklinde ifade edilen eksik istihdam, bireyin gerek
istihdam gerek egitim politikalar: nedeniyle bilgi ve becerilerine uygun olmayan islerde ¢alismasidur.
Istihdam ile issizlik arasinda kalmis bir calisma bigimi olarak gésterilen eksik istihdam, ¢alisma saatlerinin
isgiicii i¢in yetersizligi ile iligkilendirilen “zamana dayali eksik istihdam” ve kiginin mesleki niteligi ile isi
arasindaki uyumsuz eslesme, gelir, asiri saatlerle ¢alisma, riskli igler ve benzerleri ile iliskilendiren
“vetersiz istihdam” bi¢ciminde siniflandirilmaktadir. Eksik istihdam, agirlikli olarak issizlik olgusunun bir
yansimast olarak tartisiimaktadir. Nitekim belirli meslek gruplar: eksik istihdam boyutuyla incelendiginde,
bu goriisiin hakhilik derecesi goriilmektedir. Bu ¢alismada 2011 yihnda Tiirkiye Is Kurumu biinyesinde
istihdam edilmek amaciyla olusturulan Is ve Meslek Damsmanhgi kadrosunda ¢alisan danismanlar,
incelenecek meslek grubunu olusturmaktadir. Cesitli iiniversitelerce yiiriitiilen Is Ve Meslek Danismanlig
kurslar: sonunda sertifika alarak kadroya atanma hakk: elde eden danigsmanlarda kurslara devam etmek
icin herhangi bir fakiiltenin herhangi bir béliimiinden mezun olma ya da tecriibe gibi sartlar aranmamakta
lisans mezunu olmak yeterli goriilmektedir. Danismanlarin amaci, bireylerin kisisel ozelliklerine, bilgi,
beceri ve yeteneklerine uygun is bulabilmeleri icin kurumda, okullarda, kurs ve isyerlerinde, tiim is
arayanlart meslege yonlendirme veya is bulma faaliyetleri ile hizmet sunmak yoluyla kurumun temel
amaglarmdan biri olan igsizligin azaltilmasina destek saglamaktir. Bu destek ayni zamanda eksik istihdam
sorununu ortadan kaldirmayr da kapsamaktadir. Bu ¢alismamin amaci, Is ve Meslek Damismanlig
kadrosunda ¢alisanlar iizerinden eksik istihdamin tartisilmasidir. Bu kapsamda danismanlar ile nitel
calisma gerceklestirilmistir. Kisiye uygun is bulma c¢abasindaki damismanlarin degerlendirildiginde,
danismanlarin eksik istihdam yasadiklar: sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Is ve Meslek Damsmanlari, Eksik Istihdam, Zamana Dayali Eksik Istihdam, Yetersiz
Istihdam

UNDEREMPLOYMENT IN THE CONTEXT OF JOB AND CAREER COUNSELLORS

Abstract

Underemployment, which is expressed as the inadequate use of labor resources, is the work of
individuals in jobs that are not in accordance with their knowledge and skills because of their employment
and education policies. Underemployment, which has been shown to be a form of work that remains
between employment and unemployment, is a combination of * time-related underemployment " associated
with inadequate employment working hours and inadequate matching between one's professional
qualifications and work, income, overtime work, employment. Underemployment is mainly discussed as a
reflection of unemployment. As a matter of fact, when certain occupational groups are examined in terms
of underemployment, this view is seen as a degree of justification. In this study, the consultants working in
the job and career counseling team constitute the profession group to be examined. It is considered
sufficient to graduate from any department of any faculty to graduate from any part of the faculty or to
experience in such a way that it is not necessary to pursue the courses at the counselors who have the right
to be appointed to the cadre after having obtained certificates at the end of the various vocational and
career counseling courses. The aim of the consultants is to support the reduction of unemployment, which
is one of the main objectives of the institution, in the institutions, schools, courses and workplaces so that
all jobseekers are able to provide jobs through job orientation or job placement activities so that they can
find jobs that match their personal characteristics, knowledge, skills and abilities. This support also
includes removing the problem of underemployment. The purpose of this study is to discuss
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underemployment through employees in the job and career counseling staff. Qualitative study with
consultants was carried out within this scope.
When the consultant in the effort to find a suitable job for the person is evaluated, the consultant has
achieved the result of underemployment.

Keywords: Job and Career Counsellors, Underemployment, Time-related underemployment Inadequate
employment

1.Giris

Diinya ¢apinda issizlik ve esnek calisma bigimlerinde yasanan artig, eksik istihdam
sorununun da artisini1 beraberinde getirmistir. Diinyada artan sorunlardan biri olarak tartisilan
eksik istihdam, bireyi ve toplumlar1 cesitli acilardan etkilemektedir. Eksik istihdamin,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan zamana dayali eksik istihdam ve yetersiz istihdam
seklinde iki boyutu olan bir sorun olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Buna gore zamana dayali
eksik istihdam, istihdam edilen kisinin ¢aligma saatlerinin kisinin istedigi ve hazir oldugu
alternatif istihdam durumlar1 ile karsilastirildiginda yetersiz oldugu durumda ortaya ciktigi,
yetersiz istihdamin ise alternatif bir istihdam durumuyla karsilastirildiginda galiganlarin iyilik hali
ve kapasitelerini azaltan isyeri durumlarini tanimladigi ifade edilmektedir (ILO,1998).

Eksik istihdam, istihdamin sektorel dagilimi iginde tarimin agirlikta oldugu, ticretsiz aile
is¢ilerinin yogun olarak bulundugu ve issizlik sigortasi uygulamasinin bulunmadig iilkelerde,
isgiiciiniin geregi gibi degerlendirilememesinden kaynaklanan dnemli bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir (DIE, 2001:27). Issizlik sigortasmin bulunmadig1 ya da simirli oldugu iilkelerde,
kisiye igsiz kaldiginda, ge¢cimini temin edebilecek bir gelir diizeyinin saglanamamasi kisinin,
sahip oldugu egitim ve nitelige uygun olsun ya da olmasin veya elde edecegi iicret diizeyi ne
olursa olsun buldugu iste calismak zorunda kalmasina neden olmaktadir. Boylece, kisi issiz
olmaktan kurtulmakta, ancak bu kez de sorun eksik istihdam olarak ortaya g¢ikmaktadir
(Giindogan ve Bigerli, 2013:10).

Eksik istihdamu, bir tilkede mevceut iiretim faktorlerinin tamaminin kullanilmamasi olarak
agiklamak mimkiindiir. Bu durumun nedeni ise genel olarak yasanan talep yetersizligi ile izah
edilmektedir. Ote yandan eksik istihdam {iretim faktorleri iginde yalmzca emek faktorii dikkate
alindiginda istihdam edilmekte olan bireyin ¢alisma giicli ve arzusu oldugu hélde halihazirda
calistigindan daha fazla ¢alisamamasi ya da daha gelismis sartlar altinda ¢aligmasi veya baska bir
meslege gecmesi halinde verimliliginin artmasi seklinde de tanimlanabilmektedir (Bedir, 2013:
176). Eksik istihdam kavrami bir ekonomide egitimli, yetenekli veya deneyimli olup hak
ettiginden az iicretle ¢alisanlar; egitimli, yetenekli veya deneyimli oldugu halde az bilgi ve
yetenek gerektiren islerde calisanlar ile tam giin ¢alismak isteyip de part-time (kisith siire) is
bulabilenleri kapsamaktadir (Mehmet ve Kilig, 2009).

Agirlikli olarak igsizlik sorununun bir yansimasi olarak goriilen eksik istihdamin
etkilerinin issizligin etkileri ile kismen benzerlik gosterdigi de bilinmektedir. Ote yandan eksik
istihdam cinsiyet, nitelik, yas gibi degiskenlere bagl olarak isgiicii piyasasindaki gruplan farkl
diizeyde etkileyebilmektedir. Eksik istihdami 6nlemeye yonelik stratejiler incelendiginde, issizlik
yardimlari, aktif istihdam politikalari, okul rehberlik ve kariyer planlama hizmetleri, 6zel istihdam
biirolariin hizmetleri goriilmektedir (Seger,2013). Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de issizlikle
miicadelede kullanilan aktif istihdam programlari arasinda en 6nemli uygulama olarak is ve
meslek danmismanhig: hizmeti gosterilmektedir. Ozellikle bir kamu istihdam ofisi olan ISKUR
tarafindan is ve ig¢i arayanlara yonelik bir rehberlik hizmeti sunmay1 amaglayan bu uygulama ile
“dogru is — dogru eleman” eslesmesi yapilarak, istihdam kaynakli sorunlari en aza indirmek
hedeflenmektedir (lyem, 2016:10). Is ve meslek danismanlar1 tarafindan vyiiriitilen meslek
rehberligi ve istihdam hizmetleri ile is arayan kisilerin niteliklerine, ilgilerine ve degerlerine
uygun isler bulmasina yardim ve aracilik edilmesi amaglanmaktadir (Erdogmus, 2011). Ancak
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issizlik sorunuyla miicadele eden Tiirkiye’de her gecen yil geng issizliginin arttig1, tiniversite
mezunu genglerin ig bulma zorluklar1 yasadiklar1 bilinmektedir. Bu durum birgok issiz bireyin
egitimini aldig1 alan disinda calismak zorunda kalmasi gercegini dogurmaktadir. Nitekim
Tiirkiye’de yeterlik standartlari, lisans derecesine ve is ve meslek danismanligi sertifikasina sahip
olmak olan is ve meslek danismanlari da bu zorunlu gercegi yasayanlar arasinda yer almaktadir.

Pek cok tilkede is ve meslek danigsmanligi meslegi mensuplarinin sahip olmasi gereken
egitim standardinin farkli oldugu dikkat cekmektedir. Meslegi icra edebilmek icin bazi iilkelerde
sertifika derecesi yeterli olurken, baz1 iilkelerde lisans (Avrupa Birligi iilkelerinin ¢ogu) bazi
iilkelerde ise (6rnegin ABD) yiiksek lisans derecesi gerekli goriilmektedir. Tiirkiye’de ise “is ve
meslek danismanligi” mesleginin yeterlik standartlar1 arasinda lisans derecesi almaya ek olarak
“is ve meslek danismanlig sertifikasina” sahip olmak gerekli ve yeterli goriilmektedir (MYK,
2011).

Bu calismada 2011 yilinda Tiirkiye Is Kurumu biinyesinde istihdam edilmek igin
olusturulan Is ve Meslek Danismanlig1 kadrosunda ¢alisan damismanlar, eksik istihdam boyutuyla
incelenecek meslek grubunu olusturmaktadir. Cesitli iiniversitelerce yiiriitiilen Is ve Meslek
Damigmanligr kurslar1 sonunda sertifika alarak kadroya atanma hakki elde eden danigmanlarda
kurslara devam etmek i¢in herhangi bir fakiiltenin herhangi bir b6liimiinden mezun olma ya da
tecriibe gibi sartlar aranmamakta lisans mezunu olmak yeterli goriilmektedir. Damigmanlarin
amaci, bireylerin kisisel dzelliklerine, bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun is bulabilmeleri igin
kurumda, okullarda, kurs ve igyerlerinde, tiim is arayanlar1 meslege yonlendirme veya is bulma
faaliyetleri ile hizmet sunmak yoluyla kurumun temel amaglarindan biri olan issizligin
azaltilmasina destek saglamaktir. Bu destek ayni zamanda eksik istihdam sorununu ortadan
kaldirmay1 da kapsamaktadir. Ancak tam bu noktada bu amag {izerine hizmet vermek igin
istihdam edilen is meslek danismanligi kadrosunda c¢alisanlarin durumu arastirmaya deger
goriilmektedir. Dolayistyla bu ¢alismanin temel amaci, Is ve Meslek Danigsmanhig kadrosunda
calisanlar tizerinden eksik istihdamin tartisilmasidir. Bu kapsamda danismanlar ile nitel calisma
gerceklestirilmistir. Kisiye uygun is bulma cabasindaki damismanlar degerlendirildiginde
danismanlarin eksik istihdam yasadiklari sonucuna ulasilmistir.

1.1. s ve Meslek Damismanlar1 Ekseninde Eksik Istihdama iliskin Bir Arastirma

Tiirkiye’de meslek olarak yakin bir gegmise sahip olan “Is ve Meslek Danismanhg1”,
istihdami1 arttirmak ve bu sayede mevcut igsizligi azaltmak amaciyla gelisimini hizla
siirdiirmektedir. Giiniimiiz toplumunda issizlik oran1 yiikseldikce Is ve Meslek Danismanlarina
yiiklenen gorev ve sorumluluk degismis bu sayede Is ve Meslek Danismanligs; nitelik ve yeterlilik
gerektiren, bireysel ve toplumsal boyutlarit olan, profesyonel bir meslek durumuna gelmistir
(Ozdemir ve Citim, 2013:122-123).

1.1.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calisma basta igsizlik olmak iizere eksik istihdam gibi isgiicii piyasasi sorunlarimi
¢ozmeye yonelik istihdam hizmeti sunmakla gérevli olan is ve meslek danmigsmanligr meslegi
yapan kisilerin eksik istihdam boyutuyla incelenmesini amag¢lamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
7-10 Mayis 2018 tarihleri arasinda “Kocaeli Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii” ne bagh olarak
calismakta olan ve goriismeyi kabul eden 29 Is ve Meslek Danismani ile gerceklestirilmistir. Is
ve meslek danismanlari ile nitel bir arastirma yontemi olan miilakat yapilmistir.

1.1.2. Arastirmanmn Bulgulari

Arastirma bulgular1 demografik bulgular ve eksik istihdama iligskin bulgular olmak iizere
iki temel bulgu iizerinden degerlendirilmektedir. Buna gore katilimcilarin demografik 6zellikleri
incelendiginde, miilakatlar 14 kadin ve 15 erkek katilimci ile gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
yas aralig1 30-41 arasinda yer almaktadir. Yas dagilimina bakildiginda; 30-35 araliginda 18, 35-
40 araliginda 6, 40-47 araliginda ise 5 kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilardan 16’s1
(%55) lisans mezunu iken katilimeilarin 1370 (%45) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.
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Eksik istihdama iliskin bulgular incelendiginde ise; bireyin eksik istihdamda oldugunu
belirleyen temel gostergelerden biri olan, bireyin egitimini aldig1 alanda ¢alisip ¢aligmadigini
tespit etmek amaciyla katilimcilara “mezun olduklari bolim” sorulmustur. Katilimeilarin
cogunlugunun (%59) Egitim ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinden (Biyoloji, Fen Bilgisi, Kimya,
Matematik, Tiirk Dili vb.) mezun olmasi ve birgogunun vekil 6gretmenlik sonrasi bu igi yapmaya
baglamasi, kendilerinin de ifade ettigi gibi atanamama ve issiz kalma sebebiyle bu meslege
yonelme zorunlulugu dogurmus ve bu durum eksik istihdama iliskin 6nemli bir hususu ortaya
koymustur. %59°luk bu grubun bu isi segme nedenlerine iliskin ifadelerine baktigimizda da
meslege yonelimdeki temel nedenin issizlik ve atanamama oldugu goriilmektedir.

FEN  Mezun Olunan Boliimler YONETIM-
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Grafik 1.1. Katilimcilarin Mezun Olduklar1 Boliimler

Geri kalan katilmcilar (%41) i¢cin mezun olduklar1 boliimler yine oldukga dagimk
olmakla birlikte bu grup icinde, konuya en yakin kabul edilebilecek I.1.B.F mezunlarinin (%69)
ile yogunlugu bulunmaktadir. I.I.B.F. mezunlarinin genel grup igindeki oram ise %31 dir. Ancak
katilimeilarin  higbirinin isglicli piyasasina yonelik egitim veren bir boliim olan Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri mezunu olmamasi da dikkat cekicidir. Mezun olunan bdliimlere
genel olarak bakildiginda ise Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Tekstil Miihendisligi
gibi alana oldukga uzak boliimlerin varligi goriilmektedir. Bu tablo, eksik istihdama iligkin
belirgin 6rnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin genel olarak is ve meslek danigmanligi meslegini se¢me nedenleri
incelendiginde, issizlik ve atanamama disinda, bir is sahibi olabilme, kamuda is ve iicret
giivencesi sebebiyle calisma isteginin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu cevaplarla birlikte,
nasip kismet, issiz vatandaslara yardimci olmak, karaktere, ilgi ve yeteneklere uygun bulma gibi
ifadelere yer verildigi de goriilmektedir.

Katilimcilara “mezuniyet sonrasi ne kadar siire issiz kaldiklari soruldugunda” %331 igsiz
kalmadigini, %50’si 1-2 yil siireyle issiz kaldigini (bu grubun %66’s1 2 yil siireyle igsizlik
yasamustir) belirtirken bir kisi 5 yil, bir kisi 10 yil, bir kisi ise 1 yildan az ( 3 ay ) issiz kaldigim
ifade etmistir. Katilimcilara yoneltilen “daha 6nce herhangi bir iste ¢alistiniz m1?” sorusuna
katilimeilarin ¢cogunlugu (%86) “evet, daha Once calistim”, (%14)i ise “hayir, daha Once
calismadim” seklinde yanit vermistir. Daha 6nce ¢alistigini ifade eden katilimcilarin %86°s1 hangi
iste ve ne kadar siire ¢alistiklarina sordugumuzda ise ¢ogunlugu tcretli vekil 6gretmenlik veya
dershane 6gretmenligi (%37) yaptigini belirtmistir. Soruyu yanitlayan diger katilimcilarm daha
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once yaptiklari isler ise fotografcilik, satis danismanligi, yazilim, iiretim miihendisi, insan
kaynaklar1 yonetimi, banka, part time igler, kendi isi gibi genis bir yelpaze olusturmaktadir.

Katilimcilarin kurumda calistiklar stire yogunlukla 5-8 yil (%83) aras1 gozlenmektedir.
Aylik gelirleri ise y1l esasina gore degigkenlik ile 3.200-4500 TL araliginda yer almaktadir. Aylik
gelirde en yogun aralik (%78) 3.300-3.500 TL olarak gergeklesmektedir. Katilimcilara yaptiklar
isten memnun olup olmadiklar1 soruldugunda, %89 gibi ciddi bir oranla memnun olduklarini
belirtmislerdir. Ancak bu soruya iliskin cevaplar incelendiginde, memnuniyetin kaynagi olarak
kamu sektoriiniin saglamis oldugu sartlarin vurgulandigi, mesleki anlamda ise mezun olunan
alanda calismaya iligskin beklenti ve 6zlemin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Aldiklar1 formel
egitimin, icra ettikleri meslegin gerekleri ile kiyaslandiginda nitelikli ve bu meslegin
yapilabilirligi agisindan fazla oldugu diisiincesini tasiyan katilimcilardan bazilar1 kendi
mesleklerinde ¢alisabilme sansina sahip olsalardi daha fazla kazang elde edebilecekleri, calisma
siireleri agisindan daha esnek olabilecekleri, daha fazla is tatmini yasayacaklari yoniinde bir
kanaat tagimaktadirlar. Ancak Ozellikle 6zel sektorde is giivencesinin olmamasi ve sosyal
haklarda yasanan giivence eksikliginin farkinda olduklarin1 da dile getirerek, kamu sekt6riiniin
sartlar1 sebebiyle memnuniyet yasadiklarini belirtmektedirler.

Nitekim katilimcilar kendilerine yoneltilen “Aldiginiz  egitimin niteliginizin ve
tecriibenizin bu is i¢in uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna %62 oraninda evet, %38
oraninda hayir seklinde yanit vermislerdir. Soruyu hayir olarak yanitlayan katilimeilarin egitim
ve niteliklerine uygun is bulamama nedenlerini ise; atanamama, egitim sistemi ve istthdam
yetersizligi seklinde ii¢ baslikta toparlamak miumkiindiir. Her iki cevabi verenler agisindan
cevaplar incelendiginde, ortaya ¢ikan tabloyu, “is ve meslek danigmanlig1 yapmak i¢in egitimini
gormiis olduklari alan fazla nitelikli kalmakta” seklinde izah etmek miimkiindiir. Evet cevabi
verenler, meslegin gerektirdiginden daha fazla nitelige ve tecriibeye sahip oldugunu diisiiniirken
hay1r cevabini verenler ise aldiklari egitimin, is ve meslek danigsmanligi igerigine uymadigi ancak
bu meslegi yapmaya engel olusturmadigi kanaatini tasimaktadirlar.

Katilimeilar “Calistiginiz iste mevcut egitim, nitelik ve becerilerinizi tam olarak
yansitabildiginizi disiiniiyor musunuz? seklindeki soruya %59 evet; %41 hayir olarak yanit
vermislerdir. “Sahip oldugunuz egitim beceri ve niteliklerin yapmakta oldugunuz is igin fazla
oldugunu disiiniiyor musunuz?” sorusunu katilimeilarin %8’i yorumsuz birakirken %72°si evet,
%20’si ise hayir olarak yanitlamislardir. Bu sorulara verilen cevaplarda bir dnceki sorulara verilen
cevaplar1 ve katilimcilarin kanaatlerini destekler nitelik tagimaktadir.

Mesleginizin ticret, calisma saatleri ve sosyal haklari konusunda ne diisliniiyorsunuz?
sorusu i¢in katilimeilarin %62°si yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. %34’ yeterli oldugunu
ifade ederken sadece %3’ii fazla oldugunu sdylemektedir. %62’yi olusturan katilimeilar formel
egitimini aldiklar1 alanda c¢aligma imkani elde edebilselerdi licret acisindan daha kazangh
olabileceklerini diigiiniirken, egitimini aldiklar1 meslegi kamu sektdriinde yapabilme durumunda
sosyal haklar ve calisma saatleri agisindan da su anki durumlarindan farkli olmayacaklari,
magduriyet yasamayacaklar1 yoniindeki inanglarini paylasmiglardir. Yeterli oldugunu ifade eden
katilimecilar ise is ve meslek danigmanligi mesleginin galisma kosullari, isin gerekleri agisindan
degerlendirme yaparak, bu meslek icin saglanan ticret, ¢aligma siiresi, sosyal haklar gibi sartlarin
yeterli seviyede oldugunu ifade etmektedirler.

3

Katilimcilara “is degistirmeyi disiintip diistinmedikleri soruldugunda” ise %45’i is
degisikligi diisinmedigini, %27’si ise disiindigiini belirtirken yine %28’lik bir grup soruyu
yanitsiz birakmustir. Katilimeilar “Is degisimi igin dil kursu, sertifika ve yiiksek lisans gibi egitim
faaliyetleri igerisinde yer alip almadiklarina” iliskin sorulan soruya %62 oraninda evet, %24
oraninda hayir seklinde karsilik verirken katilimecilarin %14°1 ise soruyu yanitlamamayi tercih
etmektedir. Sorularin cevaplarim yanitsiz birakanlarin, mevcut islerini kaybetme endisesi
tasidiklar diisiiniilmektedir. Ancak soruyu cevaplayan katilimcilarin cevaplari incelendiginde, is
degistirmeyi diisiinmedigini belirtenlerin de is degisimi i¢in egitim faaliyetlerine katildiklart
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dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, hali hazirda is ve meslek damismanligi yapan katilimeilarin biiyiik
cogunlugunun temelde formel egitimine uygun bir alanda ¢alisma istegi tasidiklari diisiincesini
desteklemektedir.

Katilimcilara kariyer hedeflerine ulasip ulagsmadiklar1 soruldugunda ise, %41’ nin evet,
%55’nin  hayir olarak cevapladigi, %4’nlin ise soruyu yanitlamay: tercih etmedikleri
goriilmektedir. Kariyer hedefleri agisindan cevaplar incelendiginde, meslegin kariyer yapmaya
elverisli olmadigi kanaatine sahip olundugunu sdylemek miimkiindiir. Soruyu evet olarak
cevaplayanlarin bakis agis1 ise mevcut igsizlik konjonktiiriinde bu isi yapiyor olmak, bir is sahibi
olmus olmak kariyerleri agisindan hedefe ulasilmak olarak algilanmaktadir. Ote yandan
katilmcilara gelecekteki kariyer hedefleri de sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya iliskin
yanitlart incelendiginde %65 gibi bir ¢ogunlugun kurumda kalmak ve miimkiin olursa,
kendilerine sans tanmmirsa kariyer yapma hedefi tasidiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu konudaki
diisiinceler degerlendirildiginde, katilimcilarin “egitimini aldiklar1 alanda c¢alisma firsatini
kaybettikleri, bu firsat1 yakalamanin artik zor oldugu” yoniinde bir inanca sahip olduklari, eger
kendilerine “kurumda sans tanmnirsa” kariyerlerine bu alanda devam etmeyi diisiinebilecekleri
yoniinde bir egilim tasidiklari sonucuna ulasilmistir.

2.Sonuc¢

Tiirkiye’de kamu istihdam ofisi olan ISKUR biinyesinde, is arayan kisilerin niteliklerine,
ilgilerine ve degerlerine uygun isler bulmasina yardim ve aracilik edilmesi amaciyla istihdam
edilen is ve meslek danigmanlari tizerinde yapilan bu arastirmanin sonuglar1, danismanlarin eksik
istthdam i¢inde oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan is ve meslek danismanlarmin
egitim diizeylerine bakildiginda Katilimcilardan 16°s1 (%55) lisans mezunu iken katilimcilarin
13’0 (%45) lisansistii egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bireyin eksik istihdamda
oldugunu belirleyen temel gostergelerden biri olan, bireyin egitimini aldigi alanda calisip
calismadigi incelendiginde ise katilimcilarin g¢ogunlugunun Egitim ve Fen Edebiyat
Fakiiltelerinden (Biyoloji, Fen Bilgisi, Kimya, Matematik, Tiirk Dili vb.) mezun oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Katilimcilarin genel olarak is ve meslek danigmanligi meslegini secme nedenleri
incelendiginde ise issizlik ve atanamama sorununun ilk sirada yer aldigi dikkat ¢gekmektedir. Bu
nedenler disinda, bir is sahibi olabilme, kamuda is ve licret giivencesi sebebiyle ¢alisma isteginin
agirlikta oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu is ve meslek danigmanligi meslegini yapmaktan memnun
olduklarmi belirtmislerdir. Ancak bu soruya iliskin cevaplar incelendiginde, memnuniyetin
kaynagi olarak kamu sektoriiniin saglamis oldugu sartlarin vurgulandigi izlenmektedir. Zira
ifadeler incelendiginde mesleki anlamda mezun olunan alanda caligmaya iliskin beklenti ve
Ozlemin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Aldiklar1 formel egitimin, icra ettikleri meslegin
gerekleri ile kiyaslandiginda nitelikli ve bu meslegin yapilabilirligi acisindan fazla oldugu
diisiincesini tasiyan katilimcilardan bazilari kendi mesleklerinde ¢alisabilme sansina sahip
olsalardi daha fazla kazang¢ elde edebilecekleri, calisma siireleri acisindan daha esnek
olabilecekleri, daha fazla is tatmini yasayacaklari yoniinde bir kanaat tagimaktadirlar. Ancak
ozellikle 6zel sektorde is glivencesinin olmamasi ve sosyal haklarda yasanan giivence eksikliginin
farkinda olduklarmi da dile getirerek, kamu sektoriiniin sartlari sebebiyle memnuniyet
yasadiklarim belirtmektedirler. Ote yandan katilimcilar, aldiklari egitimin, is ve meslek
damigsmanlig1 igerigine uymadigi ancak bu meslegi yapmaya engel olusturmadigi kanaatini
tasimaktadirlar. Katilimcilar formel egitimini aldiklar1 alanda ¢alisma imkani elde edebilselerdi
ticret agisindan daha kazangli olabileceklerini diisliniirken, egitimini aldiklart meslegi kamu
sektoriinde yapabilme durumunda sosyal haklar ve ¢alisma saatleri agisindan su anki
durumlarindan farkli olmayacaklari, magduriyet yasamayacaklar1 yoniinde inang tasimaktadirlar.
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Is degisimi istegi, is degisimi igin egitim faaliyetlerine katilim, kariyer hedefleri ve
kariyer planlamasina yonelik cevaplar incelendiginde ise hali hazirda is ve meslek danismanligi
yapan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun temelde formel egitimine uygun bir alanda galisma
istegi tasidiklar diisiincesi ortaya c¢ikmaktadir. Kariyer hedefleri acisindan katilimcilarin
cogunlugu, meslegin kariyer yapmaya elverisli olmadigi kanaati tasimaktadirlar. Katilimcilar
acisindan mevcut igsizlik konjonktiiriinde bu isi yapiyor olmak, bir is sahibi olmus olmak
kariyerleri acisindan hedefe ulasilmis olarak algilanmaktadir. Ote yandan katilimcilarin bazilari
gelecekteki kariyer hedeflerine iliskin olarak kurumda kalmak ve miimkiin olursa, kendilerine
sans taninirsa kariyer yapma hedefi tasidiklarini belirtmislerdir. Bu konudaki diistinceler
degerlendirildiginde, katilimcilarin “egitimini aldiklart alanda ¢aligma firsatin1 kaybettikleri, bu
firsat1 yakalamanin artik zor oldugu” yoniinde bir inanca sahip olduklari, eger kendilerine
“kurumda sans taninirsa” Kariyerlerine bu alanda devam etmeyi diisiinebilecekleri yoniinde bir
egilim tasidiklart sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde danigmanlarin eksik istihdamin
yetersiz istihdam boyutu i¢inde yer aldiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Nitelige dayali, gelire
dayali ve asirt ¢galismaya dayali olmak ftizere li¢ durumda s6z konusu olan yetersiz istihdama
damsmanlarin ifadelerinde rastlanmaktadir. Ozellikle aldiklar1 formel egitim ile yapilan isin
gerekleri arasindaki nitelik farkliligi, damigmanlarin agirlikli olarak nitelige dayali yetersiz
istihdam durumu yasadiklarini ortaya koymaktadir. Buna gore danismanlarin sahip oldugu nitelik,
isin gerektirdiginden fazladir ve danismanlar kapasitelerini tam olarak kullanamama durumu ile
kars1 karsiya kalmaktadirlar.
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