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Ozet

Gemi isletmeciliginde ozellikle kosterler igin yatirim maliyetlerinin yani sira operasyon
maliyetleri de oldukca onemlidir. Gemi isletmeleri icin giiverte, makine, kamara, elektrik ve emniyet
malzemeleri, gemi kimyasallari, sigorta giderleri, personele iliskilin giderler, bakim-onarim ve
belgelendirme gibi pek ¢cok maliyet unsuru séz konusudur. Ozellikle boya, tiner, motor yaglar, halat ve
kumanya gibi sarf malzemeler ve stoklar onemli maliyet kalemleridir. Gemi isletmeciliginde bu stok ve sarf
malzemeler tiim masraflarin iginde yaklasik % 15 paya sahiptir. Bakim onarim ve rutin giderleri, arizalar,
makine yedek parcalari, periyodik bakimlar, tersane giderleri de énemli maliyetlerdendir. Ozellikle
gemilerin denize elverislilik belgesinin yenilenmesi igin tersanede bakim islemlerinin yaptirilmasi
zorunludur. Denize elverislilik surveyi igin tersanede yapilan bu bakim masraflari ise gemi igletmeciliginde
toplam masraflarin yaklasik % 4 iinii olusturmaktadir. Tuzla tersaneler bolgesinde denizcilik sektoriindeki
tedarikgiler ve tersanelerin bircogu ayni zamanda ya gemi isletmecisi ya da ortagi durumundadirlar. Gemi
isletmecileri, navlun fiyatlarindaki dalgalanmalar veya genel ekonomik sebeplerle sektorde yasanan kriz
donemlerinde likit sikintisi yasamaktadirlar. Nitekim kriz zamanlarinda yakit borglarini 6deyemeyerek,
borglart karsiliginda yakit tedarikcilerini gemilerine hissedar olarak aldiklarina rastlanmaktadir. Oysaki
gemi isletmecilerinin harcamalarini nakit yerine takas ile gerceklestirmeleri ozellikle kriz ve daralma
donemlerine direncglerini artiracaktir. Bu noktada, mal ve hizmetlerin tamamen yahut kismen parasiz alinip
satilabilmesine imkan saglayan ve giintimiizde ¢ok tarafli degis-tokuslar seklinde uygulanabilen barter
teknigi onem arz etmektedir. Buradan hareketle hazirlanan c¢alismada Tuzla bolgesindeki koster gemi
isletmecilerinin isletme maliyetlerini barterlagtirma olanaklarmin degerlendirilmesi amaglanmigstir.
Calismada oncelikle, Tuzla bolgesindeki gemi igletmeleri ve gider kalemleri incelenmis ve barter teknigi
agiklanmigtir. Ardindan, bu isletmelerin hangi giderlerinin ve nasil barter yoluyla karsilanabilecegi
arastirlmistir. Daha sonra ise, koster gemi isletmecilerinin denizcilik sektorii krizlerinden saghkl
¢tkabilmeleri i¢in, alim ve satimlarimin bir boliimiinii bolgede olusturulacak bir barter havuz sisteminden
gergeklestirmelerine yonelik onerilerde bulunulmustur.
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BARTER METHOD IN FINANCING OF SHIPPING COMPANIES’ OPERATING
COSTS AND EVALUATIONS FOR TUZLA REGION

Abstract

In addition to the investment costs, especially for coasters, operating costs are also very important
in shipping business. There are many cost elements for shipping companies such as deck, machine, cabin,
electricity and safety materials, ship chemicals, insurance expenses, personnel related expenses,
maintenance-repair and certification. In particular, consumables and stocks such as paint, thinner, motor
oil, rope and foodstuffs are important cost items. In shipping business, these stocks and consumables have
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a 15% share in all costs. Maintenance repairs and routine costs, defects, spare parts of machinery,
periodical maintenance, shipyard costs are also significant costs. In particular, it is necessary to carry out
the shipyard maintenance for the renewal of the ship's admission of seaworthiness. These maintenance
costs, which are carried out at the shipyard for the survey of seaworthiness, account for about 4% of total
costs in shipping business. Many of the suppliers and shipyards in the maritime sector in Tuzla shipyard
region are either ship owners or partners at the same time. Shipping companies are experiencing liquidity
problems during the periods of crisis in the sector due to the fluctuations in freight rates or general
economic reasons. As a matter of fact, it can be seen that ship owners are not able to pay their fuel debts
in times of crisis and have taken fuel suppliers to their ships as a shareholder for their debts. However, if
ship owners/operators make their expenditures by barter exchange instead of cash their resistance
especially to the crisis and constriction periods will increase. At this point the barter technique, which
enables the goods and services to be bought and sold without cash completely or partially, and which can
be applied in the form of multilateral exchanges today, is important. In this study it is aimed to evaluate the
possibilities of bartering of the business costs of the coaster shipping companies in Tuzla region. In the
study, firstly, shipping companies in Tuzla region and their expense items were examined and barter
technique was explained. Then, it was researched which costs of these companies and how could be
recovery by barter. Subsequently, proposals have been made for coaster shipping companies’ owners and
managers to provide a portion of their purchases and sales from a barter pool system which will be formed
in the region, in order to ensure them to get out of the maritime sector crises successfully.

Keywords: Barter Finance, Foreign Trade, International Transportation, Maritime Business, Ship
Operating Costs

1. Giris

Denizcilik sektorii, Martin Stopford tarafindan klasik iktisat dinazorlarinin serbestce
dolastig1 ve miisterilerin oldukga iyi anlagmalar yapabildigi iktisadi bir jurassic parka benzeyen,
asagl yukar1 tam rekabetgi bir piyasa olarak tammlanmaktadir (Stopford, 2009). Sektor, diizensiz
isleyen Ve nasil bir siirece girecegi belli olmayan bir piyasa yapisina sahiptir. Gemi tasima
hizmetleri Onemli bir ihracat kalemi olmasmin yani sira, bir tlkenin dig ticaretinin
olusturulmasinda da yegane unsurdur. Nitekim Deniz Ticaret Odasi verilerine gore Diinya
ticaretinin %85’i tonaj bazinda deniz yolu ile gergeklestirilmektedir (IMEAK, 2018).

Karadeniz bolgesinde hammadde kaynaklari ile iiretim tesislerinin yakin olmasi,
Tiirkiye’de koster kuruyiik tasimaciligina ihtiya¢ olusmasinda énemli bir etkendir. 90’11 y1llarda
denizden kum ¢ikarmanin yasaklanmasi, bu alanda faaliyet gdsteren gemilerin yakin yol kuruyiik
tasimaciligina gegis yapmalarma neden olmustur. Boylelikle Tiirkiye’nin koster filosu sayica
artmistir. Diger yandan yasli bir filo ortaya cikmistir. Bu isletmeler kiigiik aile isletmeleri olarak
yapilanmiglardir. Gemilerin isletilmesinde, piyasanin konjonktiirel ve mevsimsel olarak
daralmasina bagl finansal zorluklar ile karsilasmaktadirlar. Navlun kriz donemlerinde birgok
gemi isletmesi isletme maliyetlerini karsilayamamaktadir. Bu donemlerde gemi ve filolarini
satmak zorunda kalan, hatta iflas eden firmalara rastlanmaktadir. Bu isletmeler tedariklerinin
birgogunu Tuzla bolgesindeki isletmelerden temin etmektedirler. Karada bakim, havuzlama ve
bakim onarim hizmetleri biiylik oranda Tuzla’da gerceklesmektedir. Tedarik¢i isletmelerin
bir¢cogu, gemi igletmecisi veya bir gemiye istiraktir. Gemi tedarigi ve isletme maliyetlerinin
finansmaninda, mal ve hizmetlerin parasiz degis tokusuna dayanan barter finans tekniginden
yararlanilabilir. Boylece gemi isletmelerinin konjonktiirel navlun krizlerinde bile daha az zararla
ayakta kalmalar1 saglanabilir. Barter finans sekliyle tedarik edilen ekipman ve malzemelerin yerli
ve milli sekilde iiretimi s6z konusu olabilecektir. Barter anlasmalart sonucu gelisen isbirligi
sonucu artan taleple birlikte, gemilerin tedarik ettigi tirtinler 6lgek ekonomisinden yararlanilarak
ithal tirtinlere oranla daha ucuza karsilanabilecektir.
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2. Gemi Isletmeciliginde Kullanilan Finansman Yontemleri

Deniz Isletmeciliginde finansman Ozsermaye, Borglanma ve Mezanin Finans araciligiyla
saglanmaktadir. Isletmeler Banka Kredileri, Eximbank Kredi Programlari, Sermaye Piyasalari,
Leasing ve Devlet Tesvikleri yolu ile (Varan, 2016) yahut cesitli alternatif yOntemlerle
borglanabilmektedirler. Bu finansman yontemleri gemi isletmelerinin isletme maliyetlerinin
ve/veya yatirimlarinin finansmaninda kullanilabilmektedir.

Ulkemizde 6zellikle kurumsal olmayan sirketler tarafindan oncelikle 6zkaynaklar ile
finansman kullanilmaktadir. Bir denizcilik sirketi i¢in de 6zkaynaklarmin yeterliligi 6nemlidir.
Ozellikle bir denizcilik yatirrmi yapilirken en gok dzkaynaklar tercih edilmektedir (Varisly, 2015).
Ote yandan biitiin sektorler agisindan Ozsermaye biiyiidiikge disaridan kaynak tedariki
kolaylagsmaktadir (Sipal, 2014). Ciinkii, finansman talebiyle bir finansal kurulusa bagvuran
armatorden de evvela firmaya ait 6zkaynaklar1 sunmasi ve bir miktar katilim talep edilmektedir
(Varisl, 2015). Genellikle koster tarzi kiigiik tonajli gemi alimlarinin finansmaninda 6zsermaye
kullanilmaktadir (Sipal, 2014). Deniz isletmeciliginde 6zsermaye daha ¢ok gemi yatirimlarinin
finansmani agisindan 6nem teskil etmekle birlikte bir gemi isletmesi, isletme maliyetlerini de
Ozsermayesi ile fonlamasi halinde periyodik taksitlerle itfa edilen veya rotatif niteliginde tahsis
edilen kredilerde s6zkonusu olan sabit yiikten kurtulmus olacaktir.

Denizcilik isletmeleri isletme maliyetlerini karsilayabilmek igin ve yeni gemi insasi,
ikinci el gemi alimlari, liman, marina, tersane insast gibi yatirimlar i¢in en 6énemli finansman
kaynagi olarak banka kredilerini kullanmaktadirlar. Denizcilik isletmelerinin yatirim amaciyla
olusan finansman ihtiyaglar1 genellikle yiiksek meblaglarda oldugundan, kullandiklari banka
kredileri de genellikle uzun vadelidir (5 y1ldan uzun). Tiirkiye’deki bankalarda denizcilik kredileri
konusunda uzmanlagmis 6zel bir departman olmayip, denizcilik kredileri genel olarak proje
finansmany, ticari krediler ya da ihtiyag kredileri altinda verilmektedir. Bankalar, gemi alimi igin
kredi talep eden armatorden gemi bedelinin belirli bir ytizdesine (%10-%30 arasinda) 6zsermaye
ile katilm istemektedirler. Bankalar, Tirk Lirast yahut doviz cinsinden kredi
kullandirmaktadirlar. Ulkemizdeki bankalardan yeterli finansman saglayamayan isletmeler
yurtdisindaki bankalardan kredi temin edebilmektedirler. Biiyiik tutarlardaki projeler i¢in ise yerli
ve yabanci birden c¢ok banka ve finansal kurulusun katilmi ile sendikasyon kredileri
saglanmaktadir. Ulkemizdeki armatdrler yurtdist finansmanda g¢ogunlukla, denizcilikte
ihtisaslasmis ve Tiirkiye denizcilik piyasasina hakim olan Alman ve Norve¢ bankalarini tercih
etmektedirler (Varigh, 2015).

Genmi isletmeleri, Eximbank’in “Gemi Insa ve Thracat1 Finansman Programi1” kapsaminda
kullandirilan krediler ile de borglanabilmektedirler. Program kapsaminda, gemi insa/ihra¢ edecek
ihracat¢ilarin gemi inga agamasindaki harcamalari proje bazinda finanse edilmektedir. Alic1 firma
ile imzalanan gemi Kkontrat bedelinin %85’ine kadar ve azami 25 milyon USD kredi
kullandirilabilmekte veya teminat mektubu limiti belirlenebilmektedir. Kredinin vadesi azami
540 giindiir (Tirk Eximbank, 27.07.2018). Kredi kullandirilabilmesi i¢in gemi kontrat bedelinin
en az %15’inin sirketin 6zkaynaklarindan saglanmasi ve geminin insasina en az %25 oraninda
yerli katki olmasi gerekmektedir (Duramaz, 2018).

Denizcilik firmalarinin borsaya kotasyonunda diger sektorlere kiyasla gec kalindigi,
dolayisiyla sektorde sermaye piyasalarindan yeterince kaynak temin edilemedigi goriilmektedir.
Hatta, Norveg, Danimarka, Yunanistan, Almanya, Japonya ve ABD gibi denizcilikte 6nde gelen
iilkeler disinda, bircok iilkenin borsasinda denizcilik igletmeleri islem bile gormemektedir.
Dolayisiyla menkul kiymet piyasalarinin gemi yatirimlarinin finansmanmmna katilmi sinirh
kalmistir. Bunun baslica nedenleri arasinda, sektorde diizenli ve belirgin bir gelir akiginin
olmayis1 ve genellikle aile sirketi olan gemicilik islemelerinin firmanin kontroliiniin bagkalarinin
eline gegmesini istemeyisi gosterilebilir. Ancak arastirmalar, denizcilik sektdriiniin kurumsal
yatirimcilar cephesinde algilandigindan daha az riskli ve daha yiiksek getirili oldugunu
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gostermektedir. Nitekim hisse senedi piyasalarinda sinirli sayidaki halka acik denizcilik firmasi
kaynak saglamasina karsin, islem goren hisse senetleri genellikle net aktif degerinin altinda ve
yiiksek bir iskonto orani ile degerlenmektedir (SIPAL, 2014).

Gemi isletmeleri gemi finansman1 saglamak amaciyla bir diger bor¢lanma yontemi olan
Leasing’e (Finansal Kiralama) basvurabilmektedirler. Finansal kiralamada, leasing kurulusu
tarafindan saglanan fon karsiligi bir geminin, gemiyi isletecek armatdre sadece operasyonel
kontrol verilmesi sartiyla ve uzun vadeli bir anlasma cergevesinde kiralanmasi s6z konusudur.
Finansal kiralama, %100 gemi degerinin finansmani i¢in kullanilabilmektedir. Vergi avantajlari
ve teminat kolaylig1 saglayan bir finansman tiirtidiir (Sarigen, 2006). Bu yontem ile 15-25 yil arasi
degisebilen ve banka kredilerine gére daha uzun finansman saglanabilmektedir (Varisli, 2015).
Finansal kiralama, 6zellikle biiyiik 6l¢ekteki tankerler ve kuru yiik gemileri gibi yeni insa fiyatlari
yiiksek olan projelerin finans maliyetlerini karsilama maksadiyla kullanilmaktadir. Genel olarak
armatoriin nakit akiginin garanti oldugu giiglii bir dis ticaret firmasiyla ¢calismasi halinde tercih
edilen bir finansman yéntemidir (Sarisen, 2006).

Denizcilik sektorli pek cok iilkede ekonomi agisindan lokomotif sektor olarak kabul
edilmektedir. Ancak, bu sektdre 6zellikle gemi yatirimlarinin finansmani igin verilecek krediler,
her ticari banka tarafindan saglanamamaktadir. Bu nedenle hiikiimetler, denizcilikle ilgili tesvik
programlar1 uygulamakta ve kredi kolayliklar1 saglamaktadirlar (Sipal, 2014). Turkiye’de Hazine
Miistesarlig1 tarafindan bankalar kanaliyla ve Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda imal edilen
gemilerin finansmani i¢in orta ve uzun vadeli tesvik kredileri verilmektedir. Kredi, gemi yapim1
24 aya kadar hatta bazi tiir gemilerde daha uzun siirdigii igin ilk 2 yili geri 6demesiz
verilmektedir. Vade 10 yila kadar uzayabilmektedir. Yatirim Tesvik Belgesi sayesinde Glimriik
Vergisi muafiyeti, yatirnm indirimleri, KDV muafiyeti saglanabilmektedir (Sipal, 2014). TUGS
(Tiuirk Uluslararast Gemi Sicili) Kanunu’na gére, TUGS’a kayith gemilerin ve yatlarin isletilmesi
ve devri ile elde edilen kazanglar gelir vergisi, kurumlar vergisi ve fonlardan istisnadir (Resmi
Gazete, 09.12.2004). 5684 sayil1 Sigortacilik Kanunu’na gore, gemi isletmecilerinin TUGS’a
kayitli gemi ve yatlara iliskin yurtdisindan temin edecekleri sigortalar1 i¢in Tiirkiye’den ilave bir
police tanzim ettirmelerine gerek kalmamistir (Resm1 Gazete, 19.12.2008).

Mezanin finanslama, 6zsermaye sahibinin koymus oldugu 6zsermaye ve ipotege dayali
olarak alinmis olan fonlarin yeterli olmadigi durumlarda ortaya ¢ikan eksikligi gidermek icin
yapilmaktadir (Sipal, 2014). Bor¢ ve sermaye finansmaninin karmasi olarak yapilandirilmis bir
finansman tiiriidiir (SPK, 28.07.2018). Bu yontemle, alt siradaki borg, hisse senedine
donistiiriilebilir borg veya geri alinabilir tercihli hisse senedi gibi yontemlerle sirkete finansman
saglanmaktadir (Varisl, 2015). Odemeler borglunun gereksinimlerine gore diizenlenebilmekte ve
degiskenlik gosterebilmektedir (Varan, 2016). Diger yandan, bu finansmani saglayan kreditorler
daha yiiksek bir faiz orani, 6nemli miktarda bir pesin iicret ve isletme varliklarinin kendileri
tarafindan kontrol edilmesini istemektedirler. Mezanin finans, biiylimekte olan ve istikrarli nakit
akisina sahip orta boy gemi isletmeleri tarafindan kullanilmaktadir (Sipal, 2014). Kredilerden
daha pahali bir yontem olmasi ve imtiyazli hisse senetleriyle kar payinda ortaklardan 6nce hak
talep edilebilmesi nedeniyle deniz isletmeciliginde smirli kullanim alan1 bulmaktadir (Varan,
2016).

3. Gemi Isletmeciliginde Barter Finansmam

Barter, karsilikhi ticaret yontemlerinden en basiti ve en eskisi olan takastan hareketle
gelistirilmis bir aligveris yontemidir (Karluk, 2003). Mal ya da hizmetlerin para kullanilmaksizin
karsilikli degisimi olarak tanimlanmaktadir (Oxford Dictionaries, 05.07.2018).

Yabanci kaynaklar barter1, sahibi olunanin ihtiya¢ duyulan karsiliginda degisimi olarak
aciklamaktadir (Tugend, 2009). Bu degisim sayesinde, gelisen ekonomilerde takasgilarin
faaliyetleri mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamakla birlikte kaynaklarin
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biiytimesini de desteklemektedir (Bauer, 2000). Bu sekliyle barter, iilkelerin ve isletmelerin sahip
olduklar1 iktisadi kaynaklar1 kazanca doniistiirebilen bir finansal enstriimandir.

Uluslararas1 bir ticaret yontemi olarak barter, iki iilke arasinda para kullanilmadan
mallarin degisimini ifade etmektedir (Madura, 1992). Toptan bir ticaret olarak ise barter
isletmelerin bilhassa likit ve stoklar agisindan rahatlamak amaciyla mal ve hizmetlerini diger
isletmelerle dogrudan takas etmeleri anlamina gelmektedir (Yakovlev, 2000). Glinlimiizde ise
barter, organize bir piyasada mal ve hizmetlerin degis tokusunu saglayan modern bir sistem halini
almistir. Bu organize barter tiirli literatiirde ¢oklu takas ve finansal takas olarak anilmaktadir.
Fakat barter, basit takastan ¢ok daha kapsamli bir finansman aracidir (Ozkan, 2002). Nitekim,
bugiiniin barter sistemi; organizatdr bir firma tarafindan olusturulan ve yalnizca sistem iiyesi
isletmelerin birbiriyle alisveris yapabildikleri bir ortak pazarda, satin alinan mal ve hizmet
bedelinin, para yerine iretilen veya ticareti yapilan mal ve hizmet ile 6dendigi bir sistemdir
(Yesiloglu ve Yigit, 1996). Dolayisiyla barter; bir firmanin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri
satin alabilecegi bir finansman araci oldugu gibi, tirettigi mal ve hizmetleri de satabilecegi bir
pazarlama yontemidir.

Glinlimiizde, barter uygulamalar iki tarafli barter ve ¢ok tarafli barter, barter endiistrisi
perakende barter, toptan barter ve uluslararasi barter, barter islemleri tam barter ve kismi barter
biciminde gerceklestirilmektedir. Barter yontemi isletmelere; stoklarin eritilmesi, atil kapasitenin
degerlendirilmesi, satiglarin artirilmasi, yeni pazarlar bulunmasi, faizsiz kredi temini, nakit
tasarrufu, dis ticaret kolayligi, bor¢ yapilandirma, krizden korunma gibi ¢éziimler sunmaktadir
(Uyan, 2017).Denizcilik sektoriinde barter, daha ¢ok gemi yatirimlarinin finansmani amaciyla
counter-trade bir yontem seklinde uygulanabilmektedir. Bu uygulamada herhangi bir iilkeye
yapilan ihracat karsiliginda ihracat yapilan iilkeden gemi ithal edilmekte, armator firma sahipleri
ise gemi bedellerini kendi iilkelerine 6demektedirler.

4. Isletme Maliyetlerinin Finansmaninda Barter Metodu ve Tuzla Bélgesindeki Gemi
Isletmeleri icin Degerlendirmeler

Barter modelinin perakende, toptan ya da uluslararasi olmak tizere biitiin tiirleri, gemi
isletmeciliginde gerek isletme maliyetlerinin gerekse yatirimlarmin finansmani bakimindan
onemli bir finansman alternatifi olusturmaktadir. Buradan hareketle hazirlanan ¢alismada gemi
isletmelerinin isletme maliyetlerinin finansmani igin barter tekniginin uygulanabilirligi
incelenmektedir. Barter modelinin igleyebilmesi i¢in bir organizator igletme ile alict ve satici tiim
firmalarin aligveris yapabilecegi bir ortak pazara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda ¢aligmada
Tiirkiye’deki gemi igletmeciligine iliskin birlikler ve kiimelenmeler ele alinmistir. Bu kapsamda
Tuzla Liman Bagkanhgi, Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi ve Deniz Ticaret Odasi
kaynaklarindan yararlanilmistir. Calismada Tiirkiye’de tersane ve tekne imal yeri olarak en
bilinen ve en yogun olan Tuzla bolgesi incelenmistir.

Fotograf 1.1. Tuzla Tersaneler Bolgesi
Kaynak: Vira Haber. https://www.virahaber.com/tuzla-tersaneler-bolgesi-yeni-imar-planlari-askiya-cikti-41550h.htm
(Erigim: 20.08.2018).
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Tuzla Liman Baskanhg: sahasinda faaliyet gosteren 130 adet l[iman, tersane, ¢ekek yeri
ve tekne imal yeri bulunmakta olup tilkemizin tersane ve tekne imal yeri olarak akla gelen ilk ve
en yogun bolgesidir. Yillik ortalama 4.500-5.000 adet gemi hareketinin oldugu, Kabotaj seferinde
ise 19.000 seferde yillik ortalama 4 milyon yolcu, 550 bin arag tasinmaktadwr. Liman Baskanlhgt
genel itibari ile ulusal ve uluslararasi mevzuatlar cercevesinde liman idari sahasinda denetleyici,
diizenleyici, kural koyucu ve belgelendirme kapsaminda gorev yapmaktadw (Tuzla Liman
Baskanligi, 15.08.2018). Tablo 1.1.’e gore; Tuzla Liman Baskanlig1 Idari Sahasinda 27 adet
tersane bulunmaktadir.

Tablo 1.1. Tuzla Liman Baskanli§: Idari Sahasinda Bulunan Tersaneler
TESIS iSMi

ADA DENIZCILIK ve TERSANE iSLETMECILIGI A.S.
ANADOLU DENIZ INS. KIZAKLARI SAN. VE TiC. A.S.
CEKSAN GEMI INSA CELIK KONS. SAN. VE TIC. A.S.
KUZEY STAR SAN. VE TiC. A.S.

CINDEMIR MAKINA GEMI ONARIM VE TERSANECILIK AS.
DALSAN LIMAN INSAATI SAN. TiC. LTD. STI.
DEARSAN GEMI INS. SAN. A.S.

DENIiZ ENDUSTRISI A.S. CICEK TERSANESI

DENTAS GEMI INSA VE ONARIM SAN. A.S

DESAN DEN. INS. SAN. A.S.

ERKAL ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET A.S.
GEMAK GEMI INS. SAN. TIiC. A S.

GEMSAN GEMI VE GEMI ISL. SAN. A.S.

GISAN GEMI INSAA VE TIC. LTD. STi
HIDRODINAMIK GEMI SAN. VE TiC. AS.

ISTANBUL DENIZCILIK GEMI INSAA SAN. VE TiC. AS.
RMK MARINE GEMI YAPIM SAN. DENIZ TAS. ISL. AS.
KPT (SAHIN CELIK) SAN. AS.

SEDEF GEMI ENDUSTRISI AS.

SELAH MAKINA VE GEMICILIK END. AS.

SNR GEMI INSA SANAYI A.S (YILDIRIM)

TORGEM GEMI INS. SAN. VE TIC. AS.

TORLAK DEN. SAN. TIC. A.S.

TURKTER TERSANE VE DENIZ iSL. AS.

TUZLA GEMI END. AS.

YARDIMCI GEMI AS.

27 |YILDIZ GEMI VE MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

Kaynak: Tuzla Liman Baskanlig:. http://www.tuzlaliman.gov.tr/kyts 1-tersaneler.html (Erisim:
15.08.2018)
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Tiirkive Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR), Tiirkiye'nin en eski sivil toplum
kuruluslarindan biri ve Tiirk gemi insa sanayinin tek resmi temsilcisi konumundadir. GISBIR,
Tiirk gemi insa sanayini gelistirmek, Tiirk tersanelerinin diinya pazarlarindaki yerini almalarina
yardimci olmak, tersanelerin miisterek sorunlarini ilgili merciler ile koordineli hareket ederek
¢coziime ulastirmak, kamuoyunu bilgilendirmek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarda, forumlarda
ve diger platformlarda Tiirk gemi insa sanayini temsil etmek ve sozciisii olmak gibi gorevleri
yerine getirmektedir (GISBIR, 16.08.2018)
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GISBIR in internet sitesinde yayinlanan verilerinden derlenen Tablo 1.2.’ye gore; birligin
Tiirkiye genelinde 73 kurumsal, 24 gercek kisi olmak iizere toplam 97 {iyesi bulunmaktadir.
Kurumsal tiyelerin 46 adeti, gergek kisi liyelerin ise 21 adeti olmak tizere toplam 67 iiye Tuzla
bolgesinde faaliyet gostermektedir. GISBIR’in iiye katalogu (GISBIR, 16.08.2018)
incelendiginde ise; iiyelerin faaliyet tiiriiniin genel olarak yeni insa ve bakim-onarim oldugu
anlagilmaktadir. Yeni inga faaliyetleri kapsaminda; kuru yiik gemisi, akaryakit tankeri, konteynir
gemisi, romorkor, yolcu gemisi, askeri ve ticari gemi, aliminyum/celik/kompozit yat ve 6zel
maksatli gemi imalati yapilmaktadir. Bakim onarim faaliyetleri ise; su alt1 ve su tistii gemi tamir,
bakim, onarim ve tadilati, ¢cekek isleri, boya isleri, havuzlama, montaj hizmetleri, celik
konstriiksiiyon, gelik imalati, mithendislik, satin alma ve doniistiirme gibi isleri igermektedir.

Tablo 1.2. Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi'ne (GISBIR) Kayitli Olan Kurumsal ve Gercek Kisi Uyelerin
Sehirlere Gore Dagilimi

Sehir Adi Kurumsal Uye [Gercek Kisi |TOPLAM
Sayis1 Uye Sayisi UYE SAYISI

Istanbul - Tuzla 46 21 67
Istanbul - Diger 6 - 6
Antalya 4 - 4
Canakkale 1 3 4
Samsun 1 - 1
Kocaeli 4 - 4
Mugla 1 - 1
Yalova 6 - 6
Zonguldak 3 - 3
Gazimagusa - KKTC 1 - 1
TURKIYE TOPLAM 73 24 97

Kaynak: GISBIR (Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi) verilerinden derlenmistir. http://www.gisbir.com/tr/uyeler/
(Erisim: 16.08.2018).

Kisaca Deniz Ticaret Odasi olarak da bilinmekte olan Istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi (IMEAK), Tiirk deniz ticaret sektoriiniin
onemli bir mesleki kurulusu olup, merkezi Istanbul’dadir. Deniz Ticaret Odasi’'min baslica
faaliyetleri; deniz tasimaciligiyla ilgili kurallart ve uygulamalar: saptamak, arastirmalar
yapmak, deniz tagimaciligit hakkinda bilgi toplamak, deniz ticaretinin ulusal tasimacilik
politikasina uygun olarak gelismesini saglamak, Tiirk limanlarimin imkanlar: ve tarifeleri
hakkinda yabanct kuruluslara bilgi vermek, denizcilikle ilgili uluslararasi orgiitlere iiye olmak,
bunlarin faaliyetlerini izlemek ve kanunda belirtilen diger gorevleri yerine getirmektir. Deniz
Ticaret Odasi’'min Uyeleri arasinda; gemi sahipleri, gemi isletmecileri, gemi acenteleri, gemi
alim-satim komisyonculart (brokerler), sevkiyat acenteleri (forvarderler), yiikleme, bosaltma ve
istifleme yapan sirketler (stevedorlar), yiikleme ve bosaltmada puvantaj yapan sirketler (tali
sirketleri), gemi klas kuruluglari, gemi sigorta sirketleri, sigortacilar ve bunlarin acenteleri, gemi
sorveyorleri ve uzmanlari, kurtarma, kilavuzluk, deniz dibinin taranmasi, yatculik, marina
operatorliigii, gemi levazimi saglama gibi yardimci hizmetlerde ¢alisanlar bulunmaktadir.
(IMEAK, 17.08.2018)

Deniz Ticaret Odasi, iiyelerini toplam 48 Meslek Grubu altinda toplamaktadir. Calisma
kapsaminda bu meslek gruplarindan barter ortak pazarinda alim ve satim yapabilecegi varsayilan
21 meslek grubu segilmistir. Bu meslek gruplarinin Tiirkiye genelinde toplam 3.269 iiyesi
bulunmakta olup, bunlarin 516’°s1 Tuzla’da yer almaktadir (Bkz. Tablo 1.3.).
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Tablo 1.3. Meslek Gruplarma Gore Deniz Ticaret Odasi'min Tiirkiye Genelindeki ve Tuzla'daki Uye Sayisi

GRUP MESLEK GRUBU TURKIYE [TUZLA
03.GRUP |GEMI INSA YAN SANAYI 82 19
05.GRUP [GEMI INSA TAMIR VE BAKIM TERSANELERI 247 80
07.GRUP  |GEMI VE TEKNELERIN BAKIM VE ONARIMI 563 235
09.GRUP |GEMI VE DENiZ ARACLARI ALIM-SATIM FAALIYETLERI 107 8
10.GRUP |DENIZ MALZEMESI ALIM-SATIM FAALIYETLERI 134 42
11.GRUP |GEMI TEDARIKCILERI 156 15
12.GRUP |DENIZ SANAYI MALZEMESI IMALI VE ALIM-SATIM FAALIYETLERI 79 18
18.GRUP |YAKINYOL KURUYUK GEMI TASIMACILIGI 69 1
19.GRUP |YAKINYOL DOKMEYUK GEMI TASIMACILIGI 72 8
20.GRUP [YAKINYOL GENELYUK GEMI TASIMACILIGI 77 2
21.GRUP |GEMI TEDARIKCILERI TOPTAN TiCARETI VE YURTDISI TOPTAN TiCARETI FAAL. 87 16
23.GRUP [AKDENIZ iCi DOKMEYUK VE GENELY UK GEMI TASIMACILIGI 88 5
27.GRUP |TANKER (PETROL, KIMYASAL, ATIK ALIM, LPG, LNG) TASIMACILIGI 147 13
28.GRUP |GEMI YAKIT VE iIKMAL TANKER TASIMACILIGI 73 5
29.GRUP |[KONTEYNER GEMISi TASIMACILIGI 150 1
30.GRUP [RO-RO YUK GEMISI TASIMACILIGI 99 4
31.GRUP [LIMAN iCi VE LIMAN DISI HATLI TARIFELI SEFER YAPAN YOLCU GEMIiSi TASIM. 373 5
32.GRUP |DENIZ TASIMACILIGI LOJISTIK FAALIYETLERI 250 4
34.GRUP |YUKLEME BOSALTMA FAALIYETLERI 93 8
35.GRUP  |GEMI KLAS MUEESSESELERI, SIGORTACILAR, DENiZ EKSPERTIZ, SURVEYOR FAAL. 143 9
44.GRUP |DENIZ EGITiMi, MUHENDISLIK, DANISMANLIK VE DENiZDE DESTEK FAAL. 180 18
TOPLAM 3.269 516

Kaynak: IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1) verilerinden
derlenmistir. http://www.denizticaretodasi.org.tr/sayfalar/MeslekGruplari.aspx (Erisim: 17.08.2018)

Yukaridaki verilere gore Tuzla Bolgesi’'nde 27 adet tersane; gemi insa ve bakim onarim
isleri ile ugrasan 67 adet GISBIR iiyesi isletme; ve gemi insasi, tasimaciligi, bakim-onarimi,
malzemeleri ve tedarik ile ugrasan 516 adet IMEAK iiyesi isletme bulunmaktadir. Bu firmalarin
olusturulacak bir ortak pazara dahil olmalar1 halinde, s6zkonusu pazarda alici ve satici firmalarin
ihtiyaglarin1 karsilayacak cesitlilikte mal ve hizmetin bulunmasi s6z konusu olabilecektir. Bu
pazarda serbest piyasa kosullar1 gecerli olacak ve arz-talep dengesi saglanabilecektir. Bu amagcla,
bolgede olusturulacak ortak pazarin yoneticisi ve takas sisteminin organizatorii olarak hizmet
vermek tizere, 6zel ve/veya kamu sermayeli bir barter finans kurulusuna ihtiya¢ duyulmaktadir.
Boyle bir yapilanma i¢in devlet organlarinin parasal destegi ile Tuzla Liman Bagkanligi’nin,
Deniz Ticaret Odasi’nin ve GISBIR gibi sivil toplum kuruluslarinin egitim niteligindeki
destekleri gibi tesvik edici unsurlar 6nem arz etmektedir. Gerekli pazar sartlarinin saglanmasinin
ardindan gemi isletmelerinin bu ortak pazar i¢inde tamami barter veya bir kismi barter olmak
lizere giiverte, makine, kamara, elektrik ve emniyet malzemeleri, gemi kimyasallari, sigorta
giderleri, personele iliskilin cesitli giderler, belgelendirme, boya, tiner, motor yaglari, halat ve
kumanya gibi sarf malzemeler, stoklar, bakim onarim ve rutin giderleri, makine yedek pargalart,
periyodik bakimlar, tersane giderleri gibi Oonemli maliyet kalemlerini barterlastirabilmeleri
miimkiin olacaktir.
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5. Sonug¢

Ulke ekonomileri icin anahtar bir role sahip olan denizcilik sektdrii icin kiimelenme
olusumlar1 6nem arz etmekte olup bu yap1 Tiirkiye’de Tuzla’da gerceklestirilmektedir. Denizcilik
sektor kiimelenmelerinin oldugu Tuzla bolgesinde sektor kuruluslarinin ve/veya 6zel kuruluslarin
isbirligi ile olusturulacak bir barter modeli denizcilik sektoriine finansal agidan 6nemli bir rekabet
avantaji kazandiracaktir. Gemi tedariginde yerli ve milli iiretimi tesvik edecektir. Dolayli olarak
denizcilikte inovasyonu gelistirecektir. Bir¢ok sektore dissal ekonomi saglayabilecektir. Kiigiik
isletmelerin piyasadaki konumunu gelistirerek, Tirkiye’nin Akdeniz bolgesinde denizcilik
sektoriinde merkezi bir konuma gelmesine katki saglayacaktir. Anadolu’daki ticaretin Gziinii
olusturan ahilik kiiltiirtinde bulunan igbirligi ve dayanisma barter finans yonetimiyle tekrar hayat
bulabilecektir. Isletme maliyetlerini barterlastirmak suretiyle likit agidan rahatlayacak olan gemi
isletmecileri tilkemiz denizcilik sektoriiniin biiyliimesinde ve gelismesinde rol oynayacaktir.
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