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Ozet

Bu ¢calismamin amaci, girisimcinin kigisel ozelliklerinin ihracat karart iizerindeki etkisini
arastirmaktir. Bu amagla ¢alismada, ihracat yapan ve yapmayan igletmeler arasinda, girigimcinin gesitli
ozellikleri ve ihracat konusunda alg: diizeyi ifade eden cesitli degiskenler acisindan fark bulunma durumu
arastirlmistir. Analiz sonucuna gore, girisimcinin ¢egitli kisisel ozelliklerini ifade eden alti degigkenin
tictinde ve ihracat algi diizeyi konusunda sunulan bes ifadenin ikisinde, ihracat yapma durumu agisindan
iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik bulunmaktadwr. Ihracat yapan isletmelerin
sahipleri, ihracat yapmayanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde sik sik yurtdisina cikmakta, fuarlara
katilmakta ve risk iistlenmektedir. Thracat yapmayan isletmeler, ihracat yapan isletmelere kiyasla daha
yiiksek diizeylerde ihracat yapmak icin biiyiik sermaye gerektigini ve biiyiik 6l¢ekli igletme olmak
gerektigini ifade etmistir.

Calismada ihracat orami ile girisimcinin c¢esitli ozellikleri arasinda iligki bulunma durumu
incelenmis, ¢ok zayif pozitif yonlii iligkiler tespit edilmistir. Ayrica, girisimcinin cesitli ozellikleri ile;
ihracat yapma nedenleri, ihracat yapmama nedenleri ve ihracat konusunda algi diizeyi ifade eden cesitli
degiskenler agisindan iliskiler arastirilmistir. Calisma Bursa’da tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren 246
isletmeye uygulanan bir saha arastirmasi icermektedir. Veri setinin normal dagilim gosterme durumu Tek-
Orneklem Kolmogorov-Smirnov testi ile degerlendirilmis; deSiskenler arasinda farklilik bulunma durumu
parametrik olmayan Mann-Whitney U testi ile analiz edilmis ve degiskenler arasi iliskiler Spearman
korelasyon katsayist ile yorumlanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ihracat, Ihracat Karari, Girisimcinin Kisisel Ozellikleri, Bursa, Tiirkiye

PERSONALITY TRAITS AFFECT DECISIONS, WHAT IF EXPORT DECISION? A
COMPARATIVE STUDY ON EXPORTING AND NON-EXPORTING COMPANIES

Abstract

The aim of this study is to investigate the effects of the entrepreneur’s personality traits on export
decision. With this aim, differences between exporting and non-exporting companies, on entrepreneur’s
personality traits and variables representing perception on exporting are investigated. According to
exporting status; mean ranks for two groups differ significantly from each other in three variables among
six variables representing personality traits of the entrepreneur; and two variables among five variables
representing perception on exporting. Compared to owners of the non-exporting companies, owners of the
exporting-companies seem to have higher scoring for visiting abroad frequently, attending to fairs and
taking risk. Compared to exporting-companies, non-exporting companies have higher scores for
expressing that exporting requires big capital and big company scale.

The relationship between export rate and entrepreneur’s personality traits are investigated, and
very weak positive relations are detected, in the study. Besides, relationship between entrepreneur’s
personality traits; and reasons of exporting, reasons for not-exporting and variables representing
perception on exporting are investigated.  The study includes a field research applied to 246 firms
operating in textile industry in Bursa. Normal distribution of the data set is evaluated with One-Sample
Kolmogorov-Smirnov test; differences between two groups are detected with non-parametric Mann-
Whitney U test; and relations between variables are interpreted with Spearman’s correlation.

Keywords: Export, Export Decision, Entrepreneur’s Personality Traits, Bursa, Turkey
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1. Giris

Ihracat karar siireci girisimci 6zellikleri ve isletme 6zellikleri bunlar arasindaki etkilesim
ve dissal faktorlerin etkisi ile ortaya ¢ikan karmasik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Ihracat
karar siireci, ihracat konusunda bilgi edinmeyle baslayip benimseme veya benimsememe kararina
uzanan bir mantik siirecidir. S6z konusu siireg isletmelerin ihracat fikrini kesfetmesi ve haberdar
olmasi, pazar arastirmasi ve bilgi toplama faaliyetleri, degerlendirme ve sonugta ihracat kararin
vermesi ile sonuglanir (Kogak, 1997: 468-476).

Yapilan birgok arastirma ihracat yapan igletmelerle ihracat yapmayanlar arasindaki farkin
onemli 6lglide girisimei 6zelliklerine bagli oldugunu géstermektedir (Cavusgil ve Naor, 1987;
Ward,1993; Beamish ve Dhanaraj, 2003; Brooks ve Rosson, 1982; Koh, 1991; Bilkey ve Teasar,
1977).

Ulkemizde ihracat iizerine ¢ok calisma yapilmis olmasina ragmen ihracat karar siireci
daha az incelenen bir konu olarak kalmistir. Bu c¢alismanin amaci, girisimcinin kigisel
Ozelliklerinin ihracat karari iizerindeki etkisini arastirmaktir. Bu amagla ¢aligmada, ihracat yapan
ve yapmayan isletmeler arasinda, girisimcinin ¢esitli 6zellikleri ve ihracat konusunda alg1 diizeyi
ifade eden ¢esitli degiskenler agisindan fark bulunma durumu arastirilmistir.

2. ihracat Karari

Johanson ve Weidesheim-Pau, (1975: 304-307) tarafindan bir ihracat karar siireci modeli
olusturulmustur. Modelde dil, kiiltiir, politik sistem, egim seviyesi, ekonomik gelismislik diizeyi
gibi faktorler bakimindan benzer olan tilkelerde faaliyette bulunmanin, isletmeler i¢in daha gekici
faktorler oldugu anlatilmaktadir. Modele gore ihracat yapmak igin bilyiik bir kaynak ve bilgi
birikimi gerekmektedir. Bu nedenle isletmelerin baslangigta yerel piyasalarda tecriibe
kazandiktan sonra agsamali olarak gelistikleri ve disa agildiklar belirtilmektedir.

Cavusgil ve Nevin (1981: 115) ¢alismalarinda ihracat davranigini belirleyen dort unsur
tespit etmislerdir. isletme sahibinin ihracat konusundaki uzun vadeli beklentileri, kararlilig1
(orgiitsel bagliligi) ve arzusu bu unsurlarin {igiinii olusturmaktadir. Calismanin doérdiincii unsuru
ise isletmelerin sahip oldugu ustiinliiklerdir.

Sood ve Adams (1984: 176) ozellikle bilgi toplama egiliminin ihracat karar siirecini
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Cavusgil ve Naor (1987: 223) ihracatin algilanist
tizerine durarak yasin, egitim diizeyinin, yabanci dil bilgisinin, yurtdisi deneyimlerinin ve bilgi
toplama egiliminin ihracat kararinda etkili faktorler oldugunu belirtmislerdir (Kogak, 1997: 471 -
473).

Ihracat kararmin verilmesi iizerinde etkili olan faktoreler: risk, kar, egitim, haberlesme,
maliyet ve iiretim siireclerinden olusmaktadir. Ayrica belirsizlik; isletmelerin ihracat kararinin,
Uriin satiglarinin ve ihracat potansiyelinin yani sira Uretim artisini ve maliyet diisiirme
faaliyetlerini de olumsuz etkiler (Sousa vd., 2016: 6).

Cavusgil (1980) ihracat karar siirecinde, veri saglanmasi ve pazar arastirmasinin en
onemli faktorler oldugunu belirtmistir. Bu siireg, i¢ pazara yonelik agiklama, ihracat oncesi
asama, artan tecrilbeyle ihracatta pasif yogunlagma, aktif yogunlasma ve kendi ihracat
baglantilarin1 kurma seklindedir. Kogak (1997) ihracat karar modelini arastirdig1 ¢alismasinda,
KOB/I’lerde ihracat karar siirecini ve bu siirece etki eden faktdrleri belirlemeye c¢alismus,
girisimcilerin fuarlara katilimlarinin ve yurt disina c¢ikis sikliginin artmasinin ihracat karar
siirecine olumlu yansidigini ifade etmistir. Buna karsilik, girigimcilerin yenilige agik olmasinin,
egitim diizeyinin ve yabanci dil bilgisinin ihracata yonelik tutum tizerinde daha diisiik bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Girisimcinin yasinin ise ihracat karar siireci iizerinde etkili olmadigi
tespit edilmistir.
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2.1. ihracat Kararinda Girisimcinin Kisilik Ozellikleri

Isletme sahibinin 6zelliklerinin ihracat karari tizerindeki etkisini arastiran galismalar
genellikle isletme sahibinin yasi, egitimi, yabanci dil bilgisi, yurtdist deneyimleri, ihracati
algilama sekli, bilgi toplama egilimi, pazar bilgisi aragtirma ve yeniligi benimseme gibi
ozelliklerini isletmenin ihracat davranisi ile iliskilendirmektedir (Tiirko ve Yellice, 2017: 302).

Johanson ve Paul (1975) ihracatin pazar bilgisi ve deneyim gerektirdigini bu nedenle
isletmelerin ihracat faaliyetine yurt icinde gelistikten sonra agamali olarak baslayabileceklerini
belirmislerdir. Bilkey ve Tesar (1977) girisimci 6zellikleri ve dinamizmini ihracat kararinda en
onemli unsurlar olarak tanimlamiglardir. Kogak (1997) girisimcinin fuarlara katiliminin ve yurt
disina ¢ikis sikliginin artmasinin ihracat karar siirecine olumlu yansidigini ifade etmistir.
Yoneticinin yasinin ise ihracat karar siireci tizerinde etkili olmadigi tespit edilmistir.

Tiirko ve Yellice (2016) tarafindan belirsizlige tolerans diizeyinin ihracat karari
iizerindeki etkisinin arastirildigi calismada; belirsizlige tolerans diizeyi ile ihracat oraninin da
icinde bulundugu 21 degisken arasinda anlamli bir iliski bulunmamus; belirsizlige tolerans
diizeylerinin, ihracat yapan ve yapmayan isletmelerde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Girisimeinin egitimi, yabanci dil bilgisi, tecriibesi ve ihracat yetenegi; isletmenin ihracat
yapma istegini sekillendirmektedir (Cetin, 2016: 44). KOBI’lerin iist diizey yoneticilerinin sik stk
yurtdigina gitmeleri, daha ¢ok pazar arastirmasi yapmalart ve bu bdylece yabanci pazarlar
konusunda daha kapsamli bilgilere sahip olmalari isletmelerin ihracatlarina yansimaktadir
(Danisman ve S6kmen, 2007: 225).

Girisimcilerin pozitif yonetimsel 6zellikleri isletmelerin ihracata yonelme egilimine
olumlu yansimaktadir. Kanada’da faaliyet gdsteren basarili ihracatgilara yonelik yapilmig bir
calisma, en st diizeydeki yoneticilerin beceri ve niteliklileri gibi belirli yonetimsel 6zelliklerin,
bagarili ihracat yapmanin anahtar faktorii olabilecegine dikkat ¢ekmektedir (Kammath vd.,
1989°den aktaran Das, 1994). KOBI’lerin iist diizey yoneticilerinin sik sik yurtdisina gitmeleri,
daha ¢ok pazar arastirmasi yapmalari ve bu bdylece yabanci pazarlar konusunda daha kapsamli
bilgilere sahip olmalar1 isletmelerin ihracatlarina yansimaktadir (Danisman ve Sokmen, 2007:
225).

Ayrica girisimcilerin risk alma egiliminin ihracat performansinda 6nemli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (Daniele, 1994; Denis ve Depelteau, 1985; Brooks ve Rasson, 1982;
Bernard ve Wagner, 1997; Bernard ve Jensen, 1999; Dichtl ve Mueller, 1990; Davidsson, 1991;
Cavusgil ve Naor, 1987). Thompson (1999)’a gire girisimcilerin pazar arastirmalarina ve yenilige
verdigi onem, ziyaret ya da bagka yollarla yabanci pazarlar hakkinda bilgi edinebilme becerileri
ve basartya duyduklart isteklerin, igletmelerin ihracat performansi iizerinde etkisi olacaktir
(Danisman ve Sokmen, 2007: 217). Diger yandan girisimcilerin ihracat konusunda tutumlarinin,
isletmelerin ihracatini ve basarisini dogrudan etkiledigini gosteren calismalar bulunmaktadir (Zou
ve Stan, 1998; Aaby ve Slater, 1989; Louter, vd., 1991).

Suarez-Ortaga ve Alamo-Vera, (2005: 262) ¢alismalarinda, daha iyi egitim seviyesine
sahip olan girisimcilerin daha agik fikirli ve uluslararasi gelismelere daha fazla ilgili olacag:
diisiincesine dayanarak, egitim seviyesi ile ihracat gelisim seviyesi arasinda ayni yonli iliski
beklemektedir.

Yonetim, ihracat kararindan dogrudan sorumlu olmasi nedeniyle, isletmenin ihracat
cabalarinin baglatilmasinin, gelistirilmesinin, siirdiiriilmesinin ve basarisinin arkasindaki temel
gii¢ olarak kabul edilir (Shamsuddoha, 2004: 25). Y 6neticilerin egitimi, yabanci dil bilgisi, ihracat
deneyimleri, alg1 ve davranislari isletmelerin ihracat kararinda etkili olmaktadir. Yurtdiginda
egitim gérmiis ihracat yoneticileri, ihracat yapan igletmelere daha fazla katki saglar ve basari
getirir (Koh, 1991: 53). Ancak, isletme yoneticilerinin yenilige acik olmasinin, egitim diizeyinin
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ve yabanci dil bilgisinin, ihracata yonelik tutum iizerinde, girisimcilere kiyasla daha diisiik bir
etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Kogak, 1997).

3. Yontem

Saha arastirmasinin tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerde yiiriitiilmesi ve
Bursa'da gerceklestirilmesi tercih edilmistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitli 1.582 hazir
giyim ve konfeksiyon isletmesi ve 3.749 tekstil igletmesi ve bulunmaktadir. Calismanin ana
kiitlesini bu iki sektorde faaliyet gosteren toplam 5.331 isletmeden olusturmaktadir. Saha
arastirmasi 2016 yili Temmuz ve Agustos aylarinda, 15 Temmuz darbe girisiminden hemen sonra
gerceklestirilmistir. S6z konusu donemde, Tiirkiye’de olaganiistii kosullar gegerli olmus, isletme
ziyaretleri ¢ok zorlagmis, isletmeler ankete katilmak istememistir. 478 igletme ziyaret edilmis,
356 anket uygulanmig; ancak 100 anket cesitli sebeplerle kullanilamamistir. Arastirma
kapsaminda ancak 246 anket degerlendirmeye alinabilmistir.

Anket formu, genis bir literatiir arastirmasi ve Bursa’da isletmelerle derinlemesine
goriismeler yapildiktan sonra arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Sorular 5°1i Likert 6l¢egi
ile segeneklendirilmistir. Anket formu 4 ana boliimden 22 sorudan olusmaktadir. Birinci boliimde
isletmeler hakkinda genel bilgiler, ikinci boliimde isletmelerin neden ihracat yaptiklari ve
yapmadiklarini arastiran sorular, tigiincli boliimde isletmelerin ihracat algi diizeyine iliskin sorular
ve dordiincii bolimde girisimcilerin gesitli 6zelliklerine iliskin sorular bulunmaktadir. Anketler,
Bursa’da yer alan DOSAB, NOSAB, KESTEL ve GURSU organize sanayi bdlgelerinde ve
BUTTIM is merkezinde yer alan isletmelere uygulanmustir. Yapilan goriismeler dogrudan isletme
sahipleriyle veya isletmede c¢alisan iist diizey (genel miidiir, dis ticaret miidiirii vb.) yoneticilerle,
bizzat arastirmacilardan biri tarafindan dogrudan isletme ziyaretleriyle gerceklestirilmistir.

4. Analiz

Thracat yapan ve yapmayan isletmeler arasinda, cesitli degiskenler acisindan anlamli bir
farklilik bulunma durumunu arastirmak amaciyla kullanilacak fark testinin ve korelasyon
analizinin se¢imi igin, veri seti kategorize edilmis degiskenler Tek Orneklem Kolmogorov-
Smirnov testi ile degerlendirilmistir. Degiskenlerin normal bir dagilim gostermedigi tespit
edildikten sonra (p= 0,00<0,05) degiskenler arasinda ihracat yapma durumuna gore farklilik
bulunma durumunu tespit etmek ic¢in parametrik olmayan Mann-Whitney U testinin
kullanilmasina karar verilmistir. Tablo gdsteriminde kolaylik olmasi igin ihracat yapmayanlar
“0”, ihracat yapanlar 1> kodlariyla kategorize edilmistir. Ihracat yapan ve yapmayan isletmeler
arasinda istatistiksel olarak bir iligki bulunma durumunda olanlarin (p< 0,05) ortalamas1 kalin
olarak gosterilmistir.

Degiskenler arasindaki iliskileri analiz etmek i¢in parametrik olmayan Spearman testinin
kullanilmasina karar verilmistir. Aralarinda iliski aranan degiskenlere iligskin analiz sonuglar1
listelenmistir. Onem diizeyine gére p=,00<0,01; p=,00<0,05 oldugu durumlarda, degiskenler
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Durmus vd., 2013: 198). Spearman Korelasyon
Katsayisi (rs) degerlendirilmesinde kullanilan siirlar: ,00-,19 “ ¢ok zayif”; ,20-,39 “zayif”; ,40-
,59 “orta”; ,60-,79 “giiclii”’; ,80-1,0 “cok giiclii” seklindedir (Statstutor, 2016).

246 isletmeden olusan 6rneklem iginde 117 isletme ihracat yapmakta 129 isletme ise
yapmamaktadir. Veri seti SPSS 22 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
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4.1. Thracat Yapan ve Yapmayan isletmeler Arasindaki Farklihklar

Tablo 4.1. isletmelerin ihracat Algis1 Acisindan Karsilastirilmas:

N Sira Siralarin Mann- Wilcoxon 7 P
Ortalamasi Toplam Whitney U w Degeri
Ihracat yaparken 0 129 128,59 16588,50 )
risk yiksektir, | 1 | 117 | 11788 | 1379250 | ©899,500 | 13792500 | -1,341 | 180
Thracat yapmak igin
. 0 | 129 142,24 18348,50
biiyiik sermaye 1 117 102.84 12032.50 5129,500 12032,500 | -4,752 ,000
gerekir.
Thracat yapmak cok | 0 | 129 119,22 15380,00
karhdar. 1 117 128,21 15001,00 BI{00 ISEEORY | e, A
Ihracat bir isletme
L 0 | 129 119,31 15391,00
icin bas'fm. 1 117 12812 14990,00 7006,000 15391,000 | -1,074 ,283
gostergesidir.
Thracat yapmak igin
biyiik dlgekli 0 129 143,72 18540,00 )
isletme olmak 1 117 101,21 11841,00 ARSI MY | el e
gerekir.

Ihracat yapan ve yapmayan isletmeler arasinda, ihracat yapmak icin biiyiik 6l¢ekli isletme
olmak gerekir ve biiyiik sermaye gerekir ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Thracat yapmayan isletmeler, ihracat yapan isletmelere kiyasla daha yiiksek
diizeylerde ihracat yapmak igin biiylik sermaye gerekir ve biiyiik olcekli isletme olmak gerekir
ifadelerine cevap vermistir. Thracat yaparken risk yiiksektir, ihracat yapmak ¢ok karlidir ve ihracat
bir isletme i¢in bagar1 gostergesidir ifadeleri i¢in iki grup arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

Tablo 4.2. isletmelerin Girisimci Ozellikleri A¢isindan Karsilastiriimasi

N Sira Siralarin Mann- Wilcoxon 7 P
Ortalamast Toplam Whitney U w Degeri
Degisime agik 0 | 129 119,13 15367,50
S 1| 117 12832 1501350 | 6982500 | 15367,500 | -1,145 | 252
Sik sik yurt disina 0 129 114,89 14820,50
il 1 117 133.00 15560.50 6435,500 14820,500 | -2,109 ,035
0 | 129 115,56 14907,00
Fuarlara katilir 1 117 132.26 1547400 6522,000 14907,000 | -2,027 ,043
Egitimlere ve 0 | 129 130,57 16844,00
semignerlere katilir 1] 117 115,70 13537,00 6634,000 13537,000 | -1812 070
Danismanlik 0 129 16545,00
sirketlerinden 1|17 L2825 13836,00 | 933,000 | 13836,000 | -1,157 | ,247
? 118,26
hizmet satin alir
- . 0 129 114,39 14756,00 _
Risk tistlenir 1 117 13355 15625,00 6371,000 14756,000 2,361 ,018

Ihracat yapan ve yapmayan isletmeler arasinda, girisimcinin 3 ozelligi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklillk bulunmustur. ihracat yapan isletmelerin girisimcileri,
yapmayanlara kiyasla daha yiiksek ortalamalarla sik sik yurt digina ¢ikmakta, fuarlara katilmakta
ve risk Ustlenmektedir. Diger yandan iki grup arasinda girisimcinin 3 0Ozelligi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. fhracat yapan ve yapmayan isletmelerin
girisimcileri, benzer diizeylerde degisime aciktir, egitim ve seminerlere katilir ve danismanlik
sirketlerinden hizmet satin alirlar.
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4.2. Degiskenler Arasindaki iliskiler
Tablo 4.3. ihracat Oram ile Girisimcinin Ozellikleri Arasindaki iliskiler

1. Degisken 2. Degisken fliskinin Yénii
. ) : fs, N=, p<
Ihracat Oram Girisimci Ozellikleri ve Kuvveti
Degisime agik biridir. Cok zayif (+) rs=,143 n=246, p=<,05
Sik sik yurtdisina gikar. Cok zayif (+) rs=,167 n=246, p<,01
Uretilen - -
{iriinlerin Fuarlara katilir. Cok zayif (+) rs=,167 n=246, p<,01
yurtdigma satig Egitimlere ve seminerlere katilir. Tiski yok rs=-,105 n=246, p=101>,01
orani
Danigsmanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Iliski yok rs=-,037 n=246, p=563>,01
Risk tistlenir. Cok zayif (+) rs=,182 n=246, p<,01

Ihracat oram ile girisimcinin 4 6zelligi- degisime acik biridir, sik sik yurt dismna ¢ikar,
fuarlara katilir ve risk tstlenir ifadeleri- arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif iliski bulunmaktadir.
Girisimcinin degisime acik, siklikla yurtdisina ¢ikan, fuarlar katilan ve risk iistlenen bir kisi
oldugu konusunda ifade diizeyi artikca ihracat oram artmaktadir. Thracat oram ile girisimcinin 2
ozelligi- egitim ve seminerlere katilir ve danismanlik sirketlerinden hizmet satin alir- arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamastir.

Tablo 4.4. isletmelerin ihracat Yapmama Nedenleri ile Girisimcinin Ozellikleri Arasindaki iliskiler

1. Degisken 2. Degisken liskinin
i Yonii ve rs, N=, p<
Ihracat Yapmama - S . ‘ s N=,
Nedeni Girisimcinin Ozellikleri Kuvveti
Degisime agik biridir. Zayif (+) rs=,293 n=129, p<,01
Sik sik yurtdisina ¢ikar. Hiski yok rs=,150 n=129, p= 089>,01
Fuarlara katilir. Mliski yok rs=,027 n=129, p=763>,01
Siirecler konusunda
bilimiz yok. Egitimlere ve seminerlere katilir. Cok zayif (+) rs=,177 n=129, p<,05
B?rmsmanhk sirketlerinden hizmet satin Cok zayif (+) r= 191 n=129, p<,05
Risk tistlenir. Tliski yok rs= -,054 n=129, p=540>,01
Degisime acik biridir. Zayif (+) rs=,376 n=129, p<,01
Sik sik yurtdigina gikar. Zayif (+) rs=,277 n=129, p<,01
Fuarlara katilir. Miski yok rs=,129 n=129, p= 144>,01
Pazarlar konusunda
bilgimiz yok. Egitimlere ve seminerlere katilir. Zayif (+) r==,329 n=129, p<,01
l)linlsmanhk sirketlerinden hizmet satin Zayf (4) fe= 317 n=129, p<,01
Risk iistlenir. Miski yok rs=,053 n=129, p=551>,01
¢ piyasaya yonelik Degisime agik biridir. Zayif (+) rs=,202 n=129, p<,05
tiretim yapiyoruz. Sik sik yurtdigma gikar. Iliski yok r=,116 n=129, p= 189>,01
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Fuarlara katilir. Tliski yok rs=,028 n=129, p= 749>,01
Egitimlere ve seminerlere katilir. Iliski yok rs=,002 n=129, p=983>,01
zimsmanhk sirketlerinden hizmet satin Iliski yok = -,010 n=129, p=914>,01
Risk iistlenir. Tiski yok rs=-,060 n=129, p=497>,01
Degisime agik biridir. Zayif (-) rs=-,205 n=129, p<,05
Sik sik yurtdigina gikar. Miski yok r==-,144 n=129, p=103>,01
Meveut iiretim ve Fuarlara katilir. Zayif (-) r<=-,294 n=129, p<,01
satiglarimizdan Egitimlere ve seminerlere katilir. Zayif (-) rs=-,315 n=129, p<,01
memnunuz.
gimsmanhk sirketlerinden hizmet satin Zayif () = - 362 n=129, p<,01
Risk tstlenir. Zayif (-) rs=-,219 n=129, p<,01
Degisime agik biridir. Miski yok rs=,102 n=129, p=251>,01
Sik sik yurtdisina gikar. Zayif (-) r<=-,195 n=129, p<,05
Fuarlara katilir. Tliski yok rs=,104 n=129, p= 243>,01
Yeterince bilyiik i
degiliz. Egitimlere ve seminerlere katilir. Iligki yok rs=,123 n=129, p= 163>,01
3i1rm$man11k sirketlerinden hizmet satin Iiski yok re= -,082 =129, p=353>01
Risk tstlenir. Zayif (-) rs=-,197 n=129, p<,05

Ihracat yapmayan isletmelere sunulan, ihracat yapmama nedenlerini ifade ettigi
diisiiniilen 5 neden ile girisimcinin 6 G6zelligi arasindaki iliskiler analiz edilmistir. “Siiregler
konusunda bilgimiz yok” ifadesini kullanma diizeyi ile; girisimcinin degisime agik biri oldugunu
ifade etme diizeyi arasinda pozitif yonli zayif iliski; egitim-seminerlere katildigini ifade etme
diizeyi ve danismanlik sirketlerinden hizmet satin aldigin1 belirtme diizeyi arasinda pozitif yonlii
cok zayif iligki bulunmaktadir.

“Pazarlar konusundan bilgimiz yok™ ifadesini kullanma diizeyi ile girisimcinin degisime
acik biri oldugunu, sik sik yurtdisina ¢iktigini, egitim ve seminerlere katildigini ve damigsmanlik
sirketlerinden hizmet satin aldigini ifade etme diizeyleri arasinda pozitif yonlii zayif iligki
bulunmaktadir.

“I¢ piyasaya yonelik iiretim yapiyoruz” ifadesini kullanma diizeyi ile girisimcinin
degisime agik biri oldugunu ifade etme diizeyi arasinda pozitif yonlii zay1f iliski bulunmaktadir.

“Mevcut iiretim ve satiglarimizdan memnunuz” ifadesini kullanma diizeyi ile girisimcinin
degisime acik biri oldugunu, fuarlara katildigini, egitim ve seminerlere katildigini, danismanlik
sirketlerinden hizmet satin aldigini ve risk {istlendigini ifade etme diizeyi arasinda negatif yonlii
zay1f iliski bulunmaktadir.

“Yeterince biiyiik degiliz” ifadesini kullanma diizeyi ile girisimeinin sik sik yurt digina
ciktigim1 ve risk dstlendigini ifade etme diizeyleri arasinda negatif yonlii zayif iliski
bulunmaktadir.
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Tablo 4.5. isletmelerin Thracat Yapmama Nedenleri ile Thracat Alg1 Diizeyi Arasindaki ilikiler

1. Degisken <. iskinin
ihracat Yapmama ilf;z{)cilgtliklgllm Yonii ve rs, N=, p<
Nedeni Kuvveti
Ihracat yaparken risk yiiksektir. Iliski yok | rs=,099 n=129, p= 262>,01
Thracat yapmak igin biiyiik sermaye gerekir. | Zayif (+) rs=,224 n=129, p<,05
Siire_g:le_r k_onusunda Ihracat yapmak icin biiytik 6lgekli igletme fliski yok | re= 173 n=129, p= 050>,01
bilgimiz yok. olmak gerekir.
Thracat yapmak gok karlidir. Iligki yok | rs=,015n=129, p= 870>,01
Ihracat bir isletme igin basar gostergesidir. Iligki yok | rs=,003 n=129, p= 970>,01
Ihracat yaparken risk yiiksektir. Iligki yok | rs=,147 n=129, p= 096>,01

Ihracat yapmak icin biiyiik sermaye gerekir. | lliski yok | rs=,136 n=129, p= 126>,01
Pazarlar konusunda | Thracat yapmak i¢in biiyiik 6l¢ekli isletme Zayif (+) re= 286 n=129, p<,01

bilgimiz yok. olmak gerekir.
Thracat yapmak ¢ok karhdir. Iligki yok | rs=,064 n=129, p= 474>,01
Thracat bir isletme icin basar1 gostergesidir. Iliski yok | rs=-,136 n=129, p=264>,01
Thracat yaparken risk yiiksektir. Iligki yok | re=-,029 n=129, p=745>,01

Ihracat yapmak igin biiyiik sermaye gerekir. | dliski yok | rs=,120 n=129, p= 176>,01
I¢ piyasaya yonelik Ihracat yapmak i¢in biiyiik 6lgekli isletme Iliski yok r= 123 n=129, p= 164>,01

tiretim yapiyoruz. olmak gerekir.
Thracat yapmak cok karlidir. Tiski yok | rs=,057 n=129, p=521>,01
Ihracat bir isletme icin basar1 gostergesidir. Tiski yok | rs=-,053 n=129, p=549>01
Thracat yaparken risk yiiksektir. Mliski yok | rs=-,132 n=129, p=135>,01

Ihracat yapmak igin biiyiik sermaye gerekir. | Iliski yok | rs=-,085n=129, p=338>,01
Thracat yapmak igin biiyiik 6lgekli isletme Miski yok

Mevecut iiretim ve

satiglarimizdan . rs=-,042 n=129, p=638>,01
memnunuz. plmak AR —

Thracat yapmak ¢ok karlidir. Iligki yok | rs=,026 n=129, p=770>,01

Ihracat bir isletme icin basar1 gostergesidir. Iliski yok | rs=,090 n=129, p=331>,01

Thracat yaparken risk yiiksektir. Mligki yok | rs=-,026 n=129, p=770>,01

Thracat yapmak igin biiyiik sermaye gerekir. | iliski yok | rs=,140 n=129, p=114>,01
Yetermwc_e.buyuk Thracat yapmak icin biytik 6l¢ekli isletme Iliski yok rs=- 098 N=129, p=268>01

degiliz. olmak gerekir.
Thracat yapmak cok karldir. Iliski yok | rs=-,159 n=129, p=072>,01
Ihracat bir isletme icin basar1 gostergesidir. Iliski yok | rs=,124 n=129, p=160>,01

[hracat yapmayan isletmelere sunulan ihracat yapmama nedenlerini ifade ettigi diisiiniilen
5 nedenden sadece 2’si ile, ihracat alg1 diizeyi konusunda sunulan 5 ifadenin 2’si arasinda iligki
bulunmustur. “Siire¢ler konusunda bilgimiz yok™ ifadesini kullanma diizeyleri ile “ihracat
yaparken biiyiik sermaye gerekir” algis1 arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadir. Benzer
sekilde “pazarlar konusunda bilgimiz yok” ifadesini kullanma diizeyleri ile ihracat yapmak i¢in
biiyiik 6lcekli igletme olmak gerekir algis1 arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadir.

Tablo 4.6. isletmelerin ihracat Yapma Nedenleri ile Girisimcinin Ozellikleri Arasindaki iliskiler

1. Degisken <. Iliskinin
ihracat Yapma Giriszi;nlz‘i}g('!)szl:lelrilkleri Yonii Ve rs, N=, p<
Nedeni Kuvveti
Degisime agik biridir. Tiski yok rs=-,026 n=117, p=,782 > ,01
Sik sik yurtdisina ¢ikar. Tiski yok rs=-,023 n=117, p=,802> ,01
I¢ piyasadaki Fuarlara katilir. Tiski yok r=-,076 n=117, p= ,416> ,01
olumsuzluklar | Egitimlere ve seminerlere katilir. Tiski yok r=,141 n=117, p=,130>,01
Danigmanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Tiski yok rs=,041 n=117, p=,657> ,01
Risk uistlenir. Hiski yok rs=-,026 n=117, p=,777>,01
Degisime agik biridir. Tiski yok rs=-,062 n=117, p=,777> ,01
Piyasada ihracat | Sik sik yurtdisina ¢ikar. Tiski yok rs=,029 n=117, p=,753> ,01
cok yaygin biz | Fuarlara katilir. Tiski yok r=,049 n=117, p=,601> ,01
de yapmak Egitimlere ve seminerlere katilir. Zayif (+) r=,237 n=117, p=<,05
istedik Damismanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Tiski yok rs=,093 n=117, p=,321> 01
Risk iistlenir. Tiski yok rs=,065n=117, p=,487> ,01
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Degisime agik biridir. Zayif (+) rs=,237 n=117, p=<,05
Sik sik yurtdigina ¢ikar. Mliski yok rs=,120 n=117, p=,199> ,01
Kazang ¢ok Fuarlara katilir. Tliski yok r=,173 n=117, p=,062> ,01
yiiksek Egitimlere ve seminerlere katilir. Tliski yok rs=,113 n=117, p=,227> ,01
Danigsmanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Tliski yok rs= -,005 n=117, p=,953> 01
Risk {istlenir. Tliski yok rs=,176 n=117, p=,057> ,01
Degisime agik biridir. Zayif (+) rs=,184 n=117, p=<,05
I¢ talepten daha | Sik sik yurtdigina ¢ikar. Zayif (+) rs=,221 n=117, p= <,05
fazla iiretim Fuarlara katilir. Tliski yok rs=,114 n=117, p=,220> ,01
kapasitesine Egitimlere ve seminerlere katilir. Zayif (+) rs=,220 n=117, p=<,05
sahibiz Danigsmanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Tliski yok rs=,117 n=117, p=,208> ,01
Risk iistlenir. Zayf (+) rs=,270 n=117, p=<,01
Degisime agik biridir. Iliski yok (rs=,157 n=117, p=,091> ,01
Yurtdisinda Sik sik yurtdisina ¢ikar. Cok zayif (+) | rs=,196 n=117, p=<,05
pazar Fuarlara katilir. Zayif (+) r=,251 n=117, p= <,01
firsatlarmin Egitimlere ve seminerlere katilir. Iliski yok rs=,096 n=117, p=,304> ,01
mevcudiyeti Danismanlik sirketlerinden hizmet satin alir. Tiski yok rs=,159 n=117, p=,086> ,01
Risk iistlenir. Tiski yok rs=,114 n=117, p=,221> 01

Ihracat yapan isletmelere sunulan, ihracat yapma nedenlerini ifade ettigi diisiiniilen 5
neden ile girisimcinin 6 6zelligi arasindaki iliskiler analiz edilmistir.

“Piyasada ihracat ¢ok yaygin oldugu icin biz de ihracat yapmak istedik” ifadesini
kullanma diizeyi ile girisimcinin egitim ve seminerlere katildigim ifade etme diizeyi arasinda
pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadir.

“Kazang ¢ok yiiksek” ifadesini kullanma diizeyi ile girisimcinin degisime agik biri
oldugunu ifade etme diizeyi arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadir.

“I¢ talepten daha fazla iiretim kapasitesine sahibiz” ifadesini kullanma diizeyi ile
girisimcinin degisime acik biri oldugunu, sik yurtdigina ¢iktigini, egitim ve seminerlere katildigini
ve risk iistlendigini ifade etme diizeyleri arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadr.

“Yurtdisinda pazar firsatlarinin mevcudiyeti” ifadesini kullanma diizeyi ile girisimcinin
sik yurtdisina c¢iktigini ifade etme diizeyi arasinda pozitif yonlii ¢cok zayif iliski; ve fuarlara
katildigini ifade etme diizeyi arasinda pozitif yonlii zayif iliski bulunmaktadir.

5. Sonuc¢

Ihracat yapan ve yapmayan isletmeler arasinda, ihracat yapmak igin biiyiik 6lgekli isletme
olmak gerekir ve bliyiik sermaye gerekir ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Thracat yapmayan isletmeler, ihracat yapan isletmelere kiyasla daha yiiksek
diizeylerde ihracat yapmak igin biiylik sermaye gerekir ve biiyiik 6l¢ekli isletme olmak gerekir
ifadelerine cevap vermistir. Thracat yaparken risk yiiksektir, ihracat yapmak gok karlidir ve ihracat
bir isletme i¢in basar1 gostergesidir ifadeleri igin iki grup arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunmamustir.

Ihracat yapan ve yapmayan isletmeler arasinda, girisimcinin 3 &zelligi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Thracat yapan isletmelerin girisimcileri,
yapmayanlara kiyasla daha yliksek ortalamalarla sik sik yurt disina ¢gikmakta, fuarlara katilmakta
ve risk iUstlenmektedir. Diger yandan iki grup arasinda girisimcinin 3 6zelligi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilk bulunmamustir. Thracat yapan ve yapmayan isletmelerin
girisimcileri, benzer diizeylerde degisime agiktir, egitim ve seminerlere katilir ve danismanlik
sirketlerinden hizmet satin alirlar.

Analiz sonuclart bir arada degerlendirildiginde ihracat yapmayan isletmelerin, ihracat
yapanlara kiyasla, daha yiiksek diizeyde ihracat yapmak i¢in biiyiik olgekli isletme olmak
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gerektigi diisiincesine sahip olduklari, daha az siklikla yurtdisina ¢iktiklar1 ve daha az fuarlara
katildiklar1 goriilmektedir.

Thracat oram ile girisimcinin 4 6zelligi- degisime acik biridir, sik stk yurt dismna cikar,
fuarlara katilir ve risk tstlenir ifadeleri- arasinda pozitif yonlii ¢ok zayif iliski bulunmaktadir.
Girisimcinin degisime acik, siklikla yurtdisina ¢ikan, fuarlar katilan ve risk iistlenen bir kisi
oldugu konusunda ifade diizeyi artikca ihracat orani artmaktadir. Thracat oram ile girisimcinin 2
ozelligi- egitim ve seminerlere katilir ve danismanlik sirketlerinden hizmet satin alir- arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmamustir.

Ihracat yapmayan isletmelere sunulan, ihracat yapmama nedenlerini ifade ettigi
disiiniilen 5 neden ile girisimcinin 6 Ozelligi arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Bulunan
iligkiler zayif veya c¢ok zayif niteliktedir. Siiregler konusunda bilgisi olmadigini ifade eden
isletmelerde girisimciler daha ¢ok degisime agiktir, daha ¢ok egitim ve seminerlere katilmakta ve
danigmanlik sirketlerinden hizmet satin almaktadir. Pazarlar konusundan bilgisi olmadigini ifade
eden isletmelerde girisimciler, daha ¢ok degisime agiktir, daha ¢ok siklikla yurtdisina
cikmaktadir, daha ¢ok egitim ve seminerlere katilmakta ve danismanlik sirketlerinden hizmet
satin almaktadir. Ig piyasaya yonelik iiretim yaptigini ifade eden isletmelerde girisimcilerin daha
cok degisime agik olduklar1 kaydedilmistir. Mevcut iiretim ve satislarindan memnun olduklarini
ifade eden isletmelerde girisimcilerin daha az degisime agik olduklari, fuarlara, egitim ve
seminerlere da az katildiklari, danismanlik sirketlerinden daha az hizmet satin aldiklar1 ve daha
az risk tstlendikleri goriilmektedir. Yeterince biiyiik olmadiklarii ifade eden isletmelerde
girisimcilerin daha az siklikla yurtdisina ¢iktiklar: ve daha az risk iistlendikleri goriilmektedir.

Ihracat yapmayan isletmelere sunulan ihracat yapmama nedenlerini ifade ettigi diisiiniilen
5 nedenden sadece 2’si ile, ihracat algi diizeyi konusunda sunulan 5 ifadenin 2’si arasinda iligki
bulunmustur. Siiregler konusunda bilgisi olmadigin1 ifade eden isletmelerde daha yiiksek
diizeylerde ihracat yaparken biiyiik sermaye gerektigi ifadesi kullanilmigtir. Benzer sekilde
pazarlar konusunda bilgisi olmayan igletmelerde daha yiiksek diizeylerde ihracat yapmak icin
biiyiik Olgekli isletme olmak gerektigi ifadesi kullanmilmustir. Siiregler ve pazarlar konusunda
bilgisi olmadigi i¢in ihracat yapmadigini ifade eden isletmelerde ihracat yapmak igin biiyiik
oOlgekli isletme olmak gerekir algisinin daha kuvvetli oldugu diisiiniilmektedir.

Ihracat yapan isletmelere sunulan, ihracat yapma nedenlerini ifade ettigi diisiiniilen 5
neden ile girisimcinin 6 6zelligi arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Piyasada ihracat ¢ok yaygin
oldugu igin ihracat yaptiklarini ifade eden isletmelerde girisimciler egitim ve seminerlere daha
cok katilmaktadir. Kazancin yiiksekligi nedeniyle ihracat yaptiklarini ifade eden isletmelerde
girisimcilerin daha ¢ok degisime agik olduklar1 belirtilmistir. I¢ talepten daha fazla iiretim
kapasitesine sahip olduklar i¢in ihracat yaptiklarini ifade eden isletmelerde girisimciler, daha ¢ok
degisime agiktir, daha siklikla yurtdisina ¢iktiklari, daha ¢ok egitim ve seminerlere katildiklar1 ve
daha ¢ok risk iistlendikleri goriilmektedir. Yurtdisinda pazar firsatlarinin mevcudiyeti nedeniyle
ihracat yapan isletmelerde girisimcilerin daha siklikla yurtdigina ¢iktiklar ve daha ¢ok fuarlara
katildiklar1 belirtilmistir.
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