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Ozet

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler, bolgeler ve endiistriler arasindaki rekabet giderek daha yogun ve
karmasik bir hale gelmistir. Ilk olarak 1890’ yillarda Marshall tarafindan endiistrivel yogunlasmalar
olarak dile getirilen kiimelenme kavrami; ulusal, bélgesel ve yerel rekabetciligin, yeniligin ve gelisimin
saglanabilmesinde bir arag olarak goriilmektedir. 1960°li yillarda Avrupa’da belirli endiistriyel bolgelerde
yogunlagnmus, teknolojik ve stratejik olarak isbirligi yapmaya egilimli kiigiik firmalarin bulundugu
bélgelerin gelismesiyle baslayan kiimelenme, Porter’in (1990) “Uluslarin Rekabet Avantaji’’ eserinde
rekabet acisindan onemli olan birbiriyle baglantili endiistriler ve kurumlarin belirli yerlerde cografi olarak
yogunlagmalart olarak yeniden ortaya konulmustur.

Genis kapsamli bir konu olan kiimelenme ile ilgili olarak bu ¢alismanin amaci, TR 32 bélgesinde yer alan
Aydin ve Denizli illerinde kiimelenme potansiyeli olan alanlarin ve bunlarin bélgesel rekabet iistiinliigii
tizerindeki etkilerini arastirmaktir. Bu amacla, sektérlerin tanmimlanmast icin genellikle istihdam sayilari
tizerinden gerceklestirilen ve nicel bir analiz yontemi olan ii¢ yidiz analizi kullanmilmigtir. Arastirma
sonucuna gore, Aydin ve Denizli illerinde kiimelenme potansiyeli olan alanlarin varligini ve bunlarin hem
bolgesel hem de ulusal rekabet avantaji saglayabilecegini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Kiimelenme, Ug Yildiz Analizi, Rekabet Avantaji, TR 32 Bélgesi.
CLUSTERING AND CLUSTERING POTENTIAL IN TR 32 REGIONS PROVINCE

Abstract

With globalization, competition between countries, regions and industries has become more intense and
complicated. The concept of clustering, first expressed by Marshall in 1890 as industrial concentrations;
is seen as a tool for national, regional and local competitiveness, innovation and development. Starting in
1960s with the development of regions with small firms concentrated in certain industrial regions in Europe
and prone to technologically and strategically cooperating, in Porter's (1990) work "Competitive
Advantage of Nations" reinterpreted as geographically concentrated in some places the interconnected
industries and institutions that are important to the competition. The aim of this study with regard to
clustering, which is a comprehensive issue, is to investigate the clustering potential areas in the TR 32
region and their effects on regional competitive advantage. According to the results of the study, Aydin and
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Denizli province shows the existence of clustering potential areas and that they can provide both regional
and national competitive advantage.

Key Words: Clustering, Tri-Star Analysis, Competitive Advantage, TR 32 Region.

1. Giris

Rekabet¢i avantaj, yenilik ve kalkinmaya dayanan kiimelenme kavrami, belirli bir
alandaki isletmelerin isbirligine dayanarak cografi olarak yogunlagsmasi anlaminda
kullanilmaktadir. Kavramin, stratejik bir nitelik kazanmasinda Porter’in EImas Modeli 6nemli bir
dayanak teskil etmektedir. Sektorlerin kiimelenmesi, liriin ve hizmetlere katma deger saglamakta
ve aym zamanda onemli maliyet avantaji olusturmaktadir. Iste tiim bu 6zellikleri goz oniinde
bulunduruldugunda kiimelenme kavrami, pek ¢ok arastirmaya konu olarak alanda kendine yer
edinmistir.

[lk olarak Alfred Marshall’m 1890 yilinda yazmis oldugu ‘Ekonominin ilkeleri’
calismasimnda yer alan kiimelenme kavrami, 1990’1 yillarda Porter’n ‘Uluslarm Rekabet
Avantaji’ eserinde yer alan elmas modeli ile yeniden giindeme gelmistir. Porter, kiiresel
ekonomide bir igletmenin karsilastirmalr iistiinlik saglayabilmesinin kaynagi olarak yereldeki
yigilmalarin etkili oldugunu ifade etmistir. Isletmelerin cografik veya sektorel olarak belirli
alanlarda yogunlasarak olusturduklari kiimelenme, isletmelerin; bilgi, teknoloji ve nitelikli
isgiicline ulasarak islem maliyetlerini diistirmelerini ve rekabet avantaji elde etmelerini
saglamaktadir. Kiimelenme, isletmeler arasinda rekabet giiciinii artirmanin 6tesinde isletmelerin
uzman olduklari alanlarda sektorel isbirligi yapmasi ve bolgesel ekonomilerin gelismesi agisindan
da onem tagimaktadir. Kiimelenme bolgesel kalkinmadaki Oneminin yani sira, isletmeler
acisindan verimliligi ve iiretkenligi artiran, yeni liriin gelistirme ve yenilik i¢in imkan ve rekabet
avantaji saglayan bir yapilanma olarak goriilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, TR32 bolgesinde yer alan illerindeki kiimelenme potansiyeli olan
alanlan belirlemektir. Arastirmanin amacindan hareketle, Aydin ve Denizli illeri 6rnek olarak
secilerek kiimelenme potansiyelleri ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Caligmanin ilk bolimiinde,
kiimelenme kavraminin tarihsel arka plani incelenerek, kavramin ortaya ¢ikisi hakkinda bilgiler
verilmistir. Sonrasinda, kiimelenmenin 6nemi ifade edilmis ve arastirmanin 6rneklerini olusturan
TR32 bolgesine iliskin aciklamalar sunulmustur. Bulgular kisminda, ii¢ yildiz analizine gore
yapilan analiz sonuglarina yer verilerek degerlendirmeler yapilmistir. Sonu¢ ve degerlendirme
kisminda ise, arastirmanin amaci c¢ergevesinde ulasilan sonuglar Ozetlenerek Onerilerde
bulunulmustur.

1.1. Kiimelenme

Kiimelenme kavrami, 100 yil once iinlii iktisatgi Marshall tarafindan ortaya atilan
“y181lma ekonomileri” kuramina dayanmaktadir. Kavram, zaman i¢inde bir takim doniistimlere
ugrayarak Porter (1998) tarafindan gelistirilmis ve inavosyon i¢in bir zemin olarak kabul
edilmistir (Demird6gen, 2013: 5). Porter (1990) “Uluslarin Rekabet Avantaji” kitabinda, elmas
modeliyle kiimelenme diistincesini tanitmaktadir (Erkut, 2011: 5). Elmas modelinde, uluslarin
nasil rekabet {istiinliigii sagladig1 sorusuna cevap aranmaktadir (Kog ve Ozbozkurt: 2014: 88).
Ancak kiimelenmenin tarihini endiistriyel devrimin de oncesine gotiirmek miimkiindiir. Qian,
(2004)’ e gore, 1400 yildan daha fazla siiredir Cin’de yiizyillarca varligini siirdiiren
Jingdezhen’deki ¢omlek ve porselen kiimelenmesi, kiimelenmenin ilk &rnekleri olarak
gosterilmektedir (Sun ve Perry, 2008: 69).
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Marshall (1920), “endiistri kiimelerinin” ilk agik tanimin1 yapan kisi olarak bilinmektedir.
Unlii ekonomiste gore, belirli bir bolgede birbirine yakin yerlesen firmalarin ayr1 yerlesen
firmalara gore daha ftretken ve verimli olmasimin sebebi isgiici havuzu, tedarikcilerin
uzmanlasmasi, bilgi dagilimidir (Cortright, 2006: 8).

Porter (1998)’ e gore ise kiime, belli bir alanda birbirine bagl sirketlerin ve kurumlarin
cografik olarak yogunlagsmasi anlamina gelmektedir. Porter, bir kiimenin rekabet avantajinin
belirlenmesinde dort degiskenden meydana gelen “elmas modelini” ortaya atmaktadir. Porter’in
elmas modelini olusturan faktorler: firma stratejisi ve rekabet yapisi, girdi kosullari, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici endiistrilerdir Buna gore, kiimenin kiiresel anlamda rekabet
edebilme giicii dort degisken tarafindan desteklenmesine ve elmasin olusturulmasma baghdir.
Kiimelenme c¢aligmasinin yapilip yapilmayacagi konusunda bu model o6nemli katkilar
sunmaktadir. Porter, rekabet giicii belirleyicileri konusunda digerlerinden farkli olarak niifus,
dogal kaynaklar ve iilke topragindan olusan faktdr havuzlarinin yaninda nitelikli is giicti, ileri
teknoloji ve bilgi birikimi gibi uluslarin kendilerinin belirleyebilecegi faktorlere dikkat
¢cekmektedir. (Bozkurtoglu, 2013: 7-8).

Kiimelenmenin basariya ulasmasinda dikkat edilmesi gereken ¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorler; i¢ 6zellikleri, cevreye bagli olanlar ve kiimelerin politika tasarimi
olmak iizere siflandiriimaktadir. I¢ 6zelliklere iliskin basari faktdrlerinde, kritik kitleye ulasma
ve anahtar sirketlere asir1 bagliligi Onlemenin alti1 ¢izilmektedir. Cevreye bagli basari
faktorlerinde, sosyal sermaye ve giiglii beceri temeli gibi unsurlar bulunmaktadir. Uzun vadeli bir
zaman ¢izelgesi belirleme, kurumsal kapasiteyi giiclendirme ve kurumlar arasi etkilesim
olusturma ise kiimelerin politika tasarimi faktorlerini olusturmaktadir (Erkut, 2011: 34-35).

Gliniimiizin diinya ekonomik haritas1 kiimelenme diye adlandirilan yapiyla
sekillenmektedir. Silikon vadisi ve Hollywood diinyanin en iyi kiimelenme ornekleri olarak
bilinmektedir. Tiirkiye’de ise, tekstil ve hazir giyim, gida, hali ve mobilya, otomotiv, seramik ve
turizm gibi kiimelenmeler bulunmaktadir. Literatiirde farkli agilardan tanimlanabilen kiimelenme
kavramimin ortak o6zellikleri su sekildedir: sehir ve bolge Olceginde cografi yakinlik ve
yogunlasma, sosyal aglarin varligi, bir alanda uzmanlagmanin varligi, ortak organizasyon ve karar
alma siiregleri, birbiriyle baglantili sanayi kollarinin olmasi, ortak bilgi liretme ve iiretim
stirecinde birbirini tamamlama destekleyici-tamamlayici servis ve hizmetlerin varligi, orgiitsel
o6grenme, gelisme ve kalkinmaya onciiliik etmeleridir (Kaygalak ve Karadag 2010:4).

Tiirkiye’de kiimelenmenin tarihsel gelisimine bakildiginda, Competitive Advantage of
Turkey (CAT) grubunun uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasina iliskin oncii ¢alismalarinin
bolgesel yigilma girisimlerinde 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir (Erkut, 2011: 63). Ayrica,
2004 yilinda faaliyet gostermeye baslayan Ulusal Rekabet Arastirmalar1 (URAK) ve Dig Ticaret
Miistesarlig1 tarafindan yiiriitillen “Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalarinin Gelistirilmesi” projesi
kiimelenme konusunda 6nemli bir adim olarak gériilmektedir (Saritas ve Tunca, 2017: 84-85).
Asagida literatiirde yer alan kiimelenme ¢alismalarina yer verilmistir:

Tiirkiye’de Izmir Kalkinma Ajansi (2010), tarafindan yapilan “izmir kiimelenme analizi”
calismas1 sonucunda konserve gida sektorti, gelinlik, abiye kiyafetleri sektorii, kimyasal maddeler
sektorli, endiistriyel havalandirma, iklimlendirme ve sogutma cihazlar1 sektorii, arac distii
ekipman sektorii ve kara ve deniz yolu yiik tasimaciligi ve depolama hizmetleri sektorlerinin 6n
plana ¢ikt1g1 belirlenmistir (IZKA, 2010).

Sandal ve Sen (2017), Gaziantep ilinde ii¢ yildiz analizi yontemi ile endiistriyel
kiimelenme analizi ¢aligmalarinin sonucunda; tekstil iiriinleri imalati, deri ve ilgili Giriinlerin
imalati, kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi, kaucuk ve plastik iirlinlerin imalati, elektrik
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gaz buhar ve havalandirma sistemi tliretim ve dagitimi sektorleri ii¢ yildiz alarak olgun kiime
olarak smiflandirilmistir.

Seki vd. (2018), Canakkale bolgesinde yaptiklar1 kiimelenme analizi ¢alismalarinda;
diger madencilik ve tag ocakeiligi, Balik, kabuklu deniz hayvanlari islenmesi, ev hayvanlari i¢in
hazir gida imalati, Seramik ev ve siis esyalar1 imalati1 sektorleri li¢ yildiz alarak kiimelenme
potansiyeli gosterdigi tespit edilmistir.

2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu aragtirmanin amaci, TR32 bdlgesinde yer alan illerindeki kiimelenme potansiyeli olan
alanlar1 belirlemektir. Arastirma kapsaminda ele alinan ele alinan TR 32 faaliyet bolgesinin
belirlenmesinde istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi temel alinmaktadir (Aydiner, 2015: 80).
Bu amag ¢ercevesinde arastirma sorusu su sekilde belirlenmistir:

TR32 bolgesindeki Aydin ve Denizli illerinde hangi sektorler kiimelenme potansiyeline sahiptir?

Bu aragtirmada, TR 32 bdlgesinde yer alan Aydin ve Denizli illerindeki kiimelenme
potansiyeli olan alanlarin ve bunlarin bdlgesel rekabet ustiinliigli tlizerindeki etkilerinin
belirlenmesi amaciyla ildeki giincel istihdam verileri temel alimmistir. Veri toplama yontemi
olarak ikincil kaynaklar tercih edilmistir. Ikincil veriler, Sosyal Giivenlik Kurumu ve TUIK ten
saglanmstir. illerdeki kiimelenme potansiyeli yiiksek olan sektdrlerin belirlenmesinde ii¢ yildiz
analizinden yararlanilmistir.

Nicel bir yontem olan ii¢ yildiz analizi, istihdam verilerinin temel alinarak kiimelenme
potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bir niimerik analiz yontemi de olan
t¢ Yildiz Analizi, Avrupa Birligi’ne iiye tlkelerdeki kiime olusumlarini karsilastirmak amaciyla
Cluster Observatory Projesi kapsaminda one siiriilmiistiir. Bu yontem, genel olarak istihdam
verilerini analiz etme amaciyla kullanilmaktadir (Beyaz Kitap, 2007). Analizin temel gostergeleri
olan biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma parametrelerine bir y1ldiz verilmekte ve analiz sonucunda
ii¢ yildiz alan sektorler kiimelenme potansiyeli olan sektdrler olarak ifade edilmektedir (Erkek ve
Oselmis, 2011: 13). Biiyiikliik, belli bir sektoriin bolgedeki istihdam verilerinin sektdriin
toplamina yani ulusal isttihdama orani olarak ifade edilmektedir. Basatlik, bir bolgedeki sektor
verilerinin bolgenin toplam verilerine orami seklinde tanimlanmaktadir. Uzmanlik ise, bir
sektoriin  bolgedeki paymin ayni sektoriin lilkedeki paymma orani anlamina gelmektedir.
Literatiirde standart bir 6l¢iit olmamasidan dolayi bir sektore y1ldiz atamada kullanilan bazi ortak
esitler vardir ve bu lic 6nemli gosterge i¢in bir esik degeri tanimlanmaktadir (Beyaz Kitap, 2007;
Ceyhan ve Ozcan, 2018: 152).

3. Arastirma Bulgulan

Kiimelenmelerin belirlenmesinde kiimelenme potansiyeli olan sektorler, istihdam verileri
ve isyeri sayilar1 baz alinarak elde edilmistir. Ug yildiz yénteminin uygulandig1 ¢alismada {ic
yildiz alan sektorlerin belirlenmesinde literatiirde yer alan bazi ortak esitlerden yararlanilarak esik
degerleri; biyiikliik>0,02; basatlik>0,01 ve uzmanlik=1 alinarak her bir parametre bu limit
degerlere gore belirlenmistir.

Tablo 1: Aydin ilinde ii¢ y1ldiz alan ana sektorler ve uzmanlik katsayilari

Potansiyel Faaliyet Gruplan Biiyiikliik Basathk Uzmanhk
Sektorler

1 Bitkisel ve hayvansal iiretim 0.028 0,020 2,585

2 Gida tUriinleri imalati 0,024 0,069 2,201

3 Makine ve ekipman imalati 0,024 0,023 2,208
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\ 4 | Konaklama | 0021 | 002 [ 1864 |
Kaynak: SGK verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmugtir.

Sosyal giivenlik kurumu istatistik birimi tarafindan yayimlanan yilliklarda yer alan
faaliyet gruplarindan 87 Sektor i¢in ii¢ y1ldiz analizinin gergeklestirildigi calismada Aydin ili i¢in
tic yildiz alan sektorler; bitkisel ve hayvansal {iretim, gida {irlinleri imalati, makine ve ekipman
imalat1 ve konaklama alanlarinda faaliyet gosteren sektorler olmustur. Yapilan ¢alismada ii¢
yildiz alan sektorler haricinde balik¢ilik ve su tirtinleri yetistiriciligi 3,32°lik uzmanlik degeri ile
potansiyel kiime kategorisinde yer almiglardir.

Tablo 2: Denizli ilinde ii¢ yildiz alan ana sektorler ve uzmanlik katsayilari

Potansiyel Sektorler Faaliyet Gruplar Biiyiikliik | Basathk | Uzmanhk
1 Ormancilik ve tomrukguluk 0,031 0,060 2,311
2 Tekstil tirtinleri imalat1 0,089 0,194 6,539
3 Giyim esyalar1 imalati 0,020 0,049 1,448
4 Metalik olmayan iiriinler imalati 0,039 0,045 2,874

Kaynak: SGK verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

Tablo 4’e gore ii¢ yildiz analizi sonucunda Denizli ilinde ti¢ yildiz alarak 6ne ¢ikan
sektorler; ormancilik ve tomrukguluk, tekstil iiriinleri imalati, giyim esyalar1 imalat1 ve metalik
olmayan tirtinler imalati olmustur. Bunun yani sira kagit ve kagit iiriinleri imalat1 ile metal cevheri
madenciligi {i¢ parametrenin ikisinden yildiz alarak potansiyel kiime kategorisinde yer
almislardir.

4. Sonu¢

Ulusal ve uluslararasi alanda ¢ok sayida 6rnegi goriilen kiimelenme modeli g¢aligsmalari
A. Marshall ile baslamis, 1990 yilinda Porter’m ‘Uluslarin Rekabet Avantaji’ eserinde yer alan
elmas modeli ¢aligmasi ile birlikte bircok arastirmaci ve akademisyenin ilgi alanina giren bir konu
olmustur. Orgiitsel performansa yaptig1 katkinin belirginlesmesiyle birlikte, kavram biiyiik dlgiide
uygulama alanit bulmustur. Kiimelenme kavrami, teknolojik degisim ve gelismeler sonucu
hizlanan kiiresellesme siireci ile birlikte tilkeler i¢in ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
stratejileri ve kalkinma politikalar1 agisindan 6nemli bir yere sahip olmustur.

Bu arastirmada, TR32 bolgesinde yer alan illerindeki kiimelenme potansiyeli olan alanlari
belirlemek amaglanmaktadir. Arastirmanin amaci g¢ergevesinde 87 sektor igin Aydin ve Denizli
illeri 6rnek olarak secilerek ii¢ yildiz analiziyle kiimelenme potansiyeli olan sektdrler ortaya
cikarilmaya calisilmigtur.

Yapilan inceleme sonucunda, Aydin i¢in ii¢ yildiz alan sektorlerin bitkisel ve hayvansal
iiretim, gida iiriinleri imalati1 ve konaklama oldugu belirlenmistir. Yine balik¢ilik ve su iiriinleri
yetistiriciliginin de dnemli alanlar oldugu tespit edilmistir. Ug y1ldiz alan sektdrler, Aydin’daki
istihdamin %9,79’unu olusturmasi arastirmanin bir baska sonucudur. Denizli iline bakildiginda,
ormancilik ve tomrukculuk, tekstil {iriinleri imalatinin yaninda giyim esyalar1 imalatinin da 6ne
ciktigr goriilmiistiir. Yine kagit iirlinleri imalatinin da hemen arkalarinda oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Istihdam iligkisi incelendiginde, ortaya cikan sektorlerdeki istihdam oranmin,
Denizli’deki toplam istihdamin %4,88°1 oldugu tespit edilmistir.

Sonuglara bakildiginda, arastirmada ornek olarak secilen Aydin ve Denizli illerinde
bolgesel olarak kiimelenme potansiyeli tasiyan alanlar tespit edilmistir. Bu alanlara, gerekli
yatirimlar ~ yapildiginda  uluslararast1  diizeyde rekabet¢i avantajin  saglanabilecegi
disiiniilmektedir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda, daha fazla 6rnek segerek karsilagtirma
yapmalart Onerilmektedir. Yine, rekabet analizinin de yapilmasinin 6nemli oldugu
goriilmiistiir.S6z konusu illerde 6ne ¢ikan sektorlerle ilgili incelemeler yapilmasi ve kiimelenme
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girisimlerinde bulunulmasi bolgesel kalkinma, ekonomi ve rekabet giicli agisindan avantajlar
saglayacaktir.
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