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Ozet

Deniz tasimaciligimin temel yapi taslarindan biri olan limanlar, antik ¢aglardan bu yana deniz
tasimaciliginin diger unsurlari olan yiikler ve gemiler ile birlikte siirekli bir gelisim icerisinde olmustur. Yiik ve
gemi teknolojisindeki gelisim ¢ok daha hizli yasanirken limanlarda bu gelisim daha simirli kalmistir. Bu duruma
karst limanlarda ¢esitli is birligi ve entegrasyon stratejilerinin uygulandigi goriilmektedir.

Bu ¢calisma, limanlarda uygulanan is birligi ve entegrasyon stratejileri tizerine yapilan ¢alismalarin bir
derlemesidir. Calismada is birligi stratejilerinin limanlar iizerindeki etkileri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Tasimaciligi, Liman, Entegrasyon ve Is Birligi Stratejileri

1.Giris

Tiim yap1 taslar1 ve paydaslar ile yiiksek rekabet sartlarinin hakim oldugu denizcilik sektori
stirekli bir degisim icerisindedir. Yiik ve gemi insa teknolojisindeki gelismeler ile servis saglayicilarin
gerceklestirdigi stratejik birlesmeler oldukca hizli degismektedir. Stratejik birlesmelerin yasanmasi ile
birlikte teslim alinan ve siparisi gecilen gemilerin boyutlarinda da her gecen giin artis yasanmaktadir.
Limanlar degisime ayn1 hizda cevap veremedigi i¢in boyutlar1 biiyiiyen gemilere hizmet verebilecek
liman ve terminal sayist sinirli kalmaktadir. Bu gelisime ayak uyduramayan liman ve terminaller ise
baglantilarin1 kaybetmektedirler (UNCTAD, 2017).

Bu kapsamda limanlarda is birligi ve entegrasyon stratejileri uygulamalari ile bunun Oniine
gecgilmesi ongoriilmiistiir. Entegrasyon, taraflarin karsilikli kabul edilebilir sonuglari elde etmek igin
birlikte ¢alistiklar1 durumlar ifade eder. Dolayisiyla bu tanim, igbirligi, koordinasyon, etkilesim ve
isbirligi derecelerine iliskin yapilar1 kapsar (O’Leary-Kelly and Flores, 2002). Cografi olarak birbirine
yakin olan limanlar i¢in belirli alanlarda uzmanlagma saglamak ve buna bagli olarak birbirleri ile
entegrasyon stratejisi gergeklestirmek gibi pazara yonelik stratejiler uygulanmasi farkli bir perspektif
olusturacaktir (Notteboom and Rodrigue, 2005). Bu g¢alismada entegrasyon ve is birligi anahtar
kelimeleri ile elektronik veri tabanlari taranip limanlar tizerinde bu kavramlarin uygulanisini1 konu alan
calismalar derlenmistir. Derlenen ¢aligmalarin incelenmesi ile birlikte dncelikle entegrasyon ve is birligi
stratejilerinin uygulanmasi igin itici faktér ve motivasyon unsurlari belirlenmistir. Literatiire iliskin
degerlendirme kisminda ise yapilan c¢alismalarda kullanilan arastirma yoOntemlerine ve literatiire
katkilar tablolastirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Liman entegresyonu ve is birligi kavramlar1 denizcilik ekonomisi i¢in 6nemli bir konu haline
gelmistir (Heaver et al., 2001; Song, 2003; Notteboom, 2004; Woo et al., 2011; Asgari et al., 2013; Lee
and Song, 2017; Guo et al., 2017). Birgok arastirmaci entegrasyon ve is birligi konularini ekonomik
modelleme, oyun teorisi ve yoneylem arastirmasi yontemleri ile aragtirmigtir (Luo et al., 2012; Wang et
al., 2012; Zhuang et al., 2014; Notteboom and Yang, 2017).
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Wang and Ducruet (2015) Cin limanlarinda uygulanmis olan liman entegrasyonunu gegici
yollar, uzamsal modeller ve dinamikler ¢ergevesinde incelemistir. Yazarlar entegrasyonu gergeklestiren
aktorler ile baglantili dort boyutlu (hiikiimet odakli, Pazar odakli, hiikiimet/Pazar odakli ve Stratejik
birlesme odakl1) bir model gelistirmistir. Cin'de liman entegrasyonunun, 21. yiizyilin basinda 6nemli bir
artis ile karakterize edildigini ve farkli dinamikler tarafindan tipik olarak belirlenmis on ii¢ ayirt edici
entegrasyon tiiriiniin oldugunu, bunlarin iilkenin kuzey ve giiney limanlar1 arasinda 6nemli degisiklikler
gosterdigi belirtilmistir. Ulkenin kritik bolgelerinde bulunan 44 liman iizerindeki degerlendirmeler
sonucunda Cin’deki liman entegrasyonunun belirleyicileri olarak mekan planlamasi, liman
faaliyetlerinin ve kaynaklarinin optimize kullanilmasi, ayn1 hinterlanda hizmet veren limanlarin rekabeti
gibi 6nemli faktorler tespit edilmistir.

Wang and Pallis (2014) bir limandaki is birligi ve entegrasyon ¢alismalarinin déncelikle limanin
verimli kullanimi i¢in paydaslarin birlikte hareket etmesine, liman isletmelerinin ¢ikarma ve diger
faktorlerin de buna yiiksek diizeyde entegre olmasina odaklandigini belirtmistir. Oyun teorisinin, bu
sistemin ¢iktilarinin belirlenebilmesi i¢in popiiler bir yontem oldugunu sdylemistir.

Liman is birligi ve entegrasyon konusunda yapilmis calismalar iki sekilde gergeklestirilmistir;
bir liman igerisindeki paydaslarin arasinda gergeklesen is birligi ve entegrasyon ve farkli limanlar veya
liman otoriteleri arasinda gergeklesen is birligi ve entegrasyon (Guo et al., 2017).

Farkli limanlar veya liman otoriteleri arasinda gerceklesen is birligi ve entegrasyon stratejisi
icin Song (2003) liman endjiistrisinde rekabet ve is birligi kavramlarinin birlesiminden olusan Ortaklasa
Rekabet (co-opetition) kavramini yeni bir stratejik se¢enek olarak 6nermistir. Calismasinda Hong Kong
ve Cin’in giineyinde yer alan konteyner limanlar1 arasinda gergeklestirilen bir “Ortaklasa Rekabet”
ornegi vermistir. Calismada bu kavramin liman isletmeleri i¢in yeni bir ¢ikis yolu oldugunu, daha fazla
arastiritlmasi gerekliligini belirtmistir.

Song et al. (2015) hizli degisim gdsteren piyasa ortamina gerekli tepkileri verebilmek igin
Flandre limanlar1 olarak anilan Antwerp, Zeebrugge, Ghent, Ostend limanlarinda gerceklestirilen
Ortaklasa Rekabet stratejilerini limanlarin yiik hacimlerini, biiyiikliiklerini goz 6niinde bulundurarak
arastirmistir. Yapmis oldugu nitel arastirmalar sonucunda Ortaklaga Rekabet stratejisinde limanin
mevcut yiik hacmi ve biiyiikliigiiniin 6nemli bir faktdr olmadigi, esas olarak kazan-kazan stratejisinin
hedeflendigini ortaya koymustur.

Zhuang et al. (2014) Cin’deki liman uzmanlagmasi iizerine olan arastirmasini ekonomik
modelleme tiirlerinden birisi olan oyun teorisi ile yapmustir. Eger lider konumda bir liman mevcut ise
diger limanlar ile is birligi, entegrasyon, koordinasyon gibi konular {izerinde politik bir miidahalede
bulunmanin zor oldugu sonucuna varmistir. Bununla birlikte herhangi bir limanin lider oldugu bir
senaryo hakim degil ise asir1 kapasitenin, gereksiz yatirimin 6nlenmesi ve uzmanlagmayi tesvik etmek
icin otoritenin miidahalesine ve koordinasyonuna ihtiya¢ duyulabilecegini saptamistir.

Fraunhofer CML (2016) calismasinda liman is birligi ve entegrasyonu ile yatirim ihtiyaglarinin
azalmasi, alt ve iist yapilari verimli kullanimi, demiryolu ve mavna (barg) kullanimi ile verimli tagima,
trafik yogunlugunun diizenlenmesi, bakim ve personel masraflarinin azalmasi gibi faydalardan
bahsedilmistir. Ayrica calismada Elbe ve Ren nehirleri iizerindeki limanlara ilaveten Antwerp-
Duisburg, Malmo-Kopenhag ve Birlesik Kralliktaki limanlarmn birbirleri ile yaptig1 is birligi 6rnekleri
verilmistir.

Donselaar and Kolkman (2010) toplumsal agidan fayda ve zararlarini arastirdigi ¢alismasinda
liman otoritelerinin aralarinda is birligi yapmasinin rekabetin istenmeyen yan etki ve zararlarina karsi
koyma olanagi saglayacagini belirtmistir. Farkli diizeydeki her bir is birligi stratejisinin farkli bir getirisi
olacagimi belirlemistir. Operasyonel diizeydeki is birligi giinliik faaliyetlerde verim, taktiksel diizeydeki
is birligi orgiitsel politikalarda iyilesme ve stratejik diizeydeki is birligi uzun vadeli rekabet tistiinliigii
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saglayacagini ongdrmiistiir. Is birligi icerisindeki limanlarin verimliliginin artmasi ile birlikte
uluslararasi platformda da rekabet¢i duruma gelmenin toplumsal agidan bir¢ok faydasi olacagi sonucuna
varmistir.

UNCTAD (1999) liman sektoriinde is birligi ve entegrasyondan saglanabilecek avantajlar alt1
maddede 6zetlemistir. Bu maddeler; (1) Limanlardaki is birligi, lojistik operasyonlarindaki piiriizlerin
giderilmesini saglayabilir. (2) Is birligi kaynaklarin, maliyetlerin paylasilmasma ve belirsizliklerin,
risklerin azaltilmasina imkan tanir. (3) Is birligi taraflar arasindaki iliskiyi giiclendirir boylece bilgiye
ulagsmak daha kolay ve ucuz olur. (4) Limanlar arasindaki is birligi, limanin siireglerini kendi kendilerine
diizenleyebilmesine imkan verebilir. (5) Is birligi rekabetin olumsuz etkilerini azaltabilir. (6) Limanlarda
is birligi operatorler, liman idaresi ve diger aktorler arasinda daha verimli bir iligki yaratabilir.

Mohamed-Chérif and Ducruet (2015) liman sistemlerindeki gelisim ig¢in limanlarin ve
paydaslarinin daha genis bolgesel entegrasyon siiregleri icerisinde bulunmasi gerektigini belirtmistir.
Calismasinda Afrika kitasinda Magrip bolgesinde bulunan (Fas, Tunus, Cezayir) iilkelerinin sinirl
ticaret agina ragmen denizyolu baglantilarin1 baz alan bir bolgesel entegrasyon gerceklestirmesi ile
saglanacak olasi ¢iktilari test etmeyi amaglamistir. Baglica bulgularda bu limanlara gergeklestirilen
transit yiik hacimlerinin artabilecegi saptanmistir ve Magrip bdlgesi i¢in bu tarz girisimlerin politik ve
teknik engellere takildiginin altin1 ¢izmistir. Yine de bu bolgede gergeklestirilecek detayli bir bolgesel
entegrasyon ¢alismasinin olumlu getirileri olacagini vurgulamistir.

Notteboom and Rodrigue (2005) limanlarm ve liman sistemlerinin mekansal ve fonksiyonel
gelisimi iizerine mevcut modellerin yeni yiikk dagitim paradigmasina kismen uygun oldugunu
belirtmistir. Calismasinda liman ve liman sistemi gelistirmede kullanilmasi ig¢in limanlarin
bolgesellestirilmesi kavramini literatiire kazandirmay1 amaglamistir. Liman otoritelerinin liman igindeki
ya da limanlar arasinda ilgili paydaslari ve piyasa oyuncularini entegre hale getirmesi, dolayli ya da
dogrudan bir ag olusturmasiyla yikici rekabet, yiiksek yatirim maliyetleri gibi olumsuzluklarin oniine
gecerek limanlarin gelisimine katkida bulunacak yapici rekabet ortamini olusturacagini belirtmistir.

Woo et al. (2013) limanlarin stratejik gelisim icin tedarik zincirinin biitiin paydaglariyla
gerceklestirilecek bir entegrasyonun liman performansina etkilerini arastirmayr amaclamistir.
Limanlarin tedarik zinciri entegrasyonu diizeyini ve liman performansiyla iliskisini degerlendirmek i¢in
yapisal esitlik modelini kullanmistir. Arastirma verilerini Kore’de bulunan liman operatorlerinden ve
lojistik hizmet saglayicilarindan (freight forwarder) edinmistir. Arastirmanin sonucunda limanlarin
tedarik zincirine entegrasyonunun, liman performansinin etkinligi ve verimliligi izerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu saptamaistir.

Panayides and Song (2009) yaptiklar literatiir taramasi ile kiiresel tedarik zinciri aglarinda
liman entegrasyonu i¢in yiiksek derecede dnemli dért ana parametre tanimlamislardir: (1) Iletisim ve
bilgi sistemleri. (2) Katma deger saglayan hizmetler. (3) Multimodal sistemler ve operasyonlar. (4)
Tedarik zinciri entegrasyonu uygulamalari. Bu parametreler ve kavramsallastirilmis degiskenleri
konteyner terminal operatdrlerinden elde ettikleri kapsamli anket verileri ile deneysellestirip
gelistirmeyi amaglamiglardir.

Langen and Nijdam (2009) caligmasinda farkli iki iilke limanlarinin is birligi siirecini
islemislerdir. Oresund bodlgesinde bulunan Malmé ve Kopenhag limanlariin is birligi siireglerini ve bu
is birliginden meydana gelen Malm6 Kopenhag Liman Otoritesini agiklamislardir.

3. Literatiire iliskin Degerlendirme

Son yirmi y1l igerisinde denizcilik sektoriinde yasanan gelismeler ¢ercevesinde limanlarda
cesitli stratejik degisimler meydana geldigi sdylenebilir. Literatiirde limanlarin kendi paydaslariyla veya
birbirleri ile stratejik ortakliklar iceren entegrasyon calismalari gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu
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calismalarda ayni hinterlanda hizmet veren limanlarin degisen kosullara karsi yikici rekabet ortamindan
uzaklasip yapici rekabet ortaminin olusturulmasi tizerinde durdugu géze ¢arpmaktadir.

Bu literatiir ¢alismasinda Oncelikle liman is birligi ve entegrasyon stratejilerinin neden
uygulanmasi gerektigini agiklayan, itici faktér ve motivasyon unsurlarini igeren c¢alismalar derlenip
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Is birligi ve Entegrasyon Stratejilerinin Uygulanmas: Igin itici Faktorler

Unsurlar itici Faktorler Calismalar
Stratejik e Pazar Paylasimi UNCTAD (1996)
o  Gii¢ Arttirimu Schwab (2012)
e Prestij
e Merkezi Liman Otoritesi
Finansal e Ortaklasa Yatirim Song (2003)
e Risk Paylagma Lee and Song (2007)
Song
. O L i (2004)
Ekonomik e Olgek Ekonomisi Lee and Song (2007)
* Maliyetlerin Azalmas Donselaar and Kolkman Wang et
e [s Birlik¢i Fiyatlandirma (2010) al. (2012)
Operasyonel e Teknoloji Paylagimi Lee and Song (2007)
o Know-how Paylagimi Hwang and Chiang (2010) Song et al.
e Yiik Trafigi Konusunda (2015)
Esneklik
e Kapasite Sorunlaria
Coziim
Pazarlama e Yiike Ozel Rota Notteboom and
Olusturma Winkelmans (2001)
e Miisteri Hizmetlerinde Brooks et al. (2012)
Gelisme

Calismalarda yatinm maliyetlerinin azalmasi, liman kaynaklarinin optimize kullanima,
giiclenen iligkilerle birlikte iletisim ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi, yikici rekabet yerine yapici
rekabet ortaminin hakim olmasi gibi olumlu ¢iktilar vurgulanmaktadir. Uygulamada farkliliklar gosteren
bu stratejiler i¢in yazarlarin kavramsal modeller olusturdugu goze carpmaktadir. Asya, Avrupa ve
Afrika kitalarinda bulunan limanlar tizerinde gergeklestirilmis bir¢cok farkli vaka calismast ile birlikte
bu stratejilerin ¢iktilarinin ekonomik modelleme, oyun teorisi ve yoneylem arastirmalari ile saglandigi
goriilmiistiir. Bu ¢alismalar igerik, yontem ve katkilari ile Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Limanlarda Is birligi ve Entegrasyon Stratejisi Uygulamalar1 ve Yapilan Calismalar

Cahsma Icerik Yontem Katki
UNCTAD Dordiincii Jenerasyon Limanlar | Yeni Yaklasim | Liman sistemlerinin geligimi
(1999) Onerileri icin stratejiler
Heaver et al. Liman Otoriteleri ve Liman Vaka Calismasi Limanlar ve paydaslari
(2001) Operatorleri Arasinda Is Birligi arasinda yatay-dikey
ve Entegrasyon Stratejileri entegrasyonun ¢iktilari
Song (2003) Cin ve Hong Kong Limanlar1 Vaka Caligsmasi Limanlar i¢in Ortaklasa
Arasindaki Ortaklasa Rekabet Rekabetin 6nemi
Stratejisi
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Notteboom Limanlarin Bolgesellesmesi Yeni Yaklagim Geleneksel liman
(2004) Onerileri sistemlerine kars1 atilan yeni
adimlarin 6nemi
Notteboom Cografi olarak birbirine yakin | Vaka Calismasi Kopenhag ve Malmo
etal. (2009) | limanlarin Is birligi ve Rekabeti limanlarinin basaril
entegrasyonun ¢iktilari
Panayides Liman entegrasyonun Deneysel Belirlenen parametrelerin
and Song tanimlanmasi ve deneysel olarak Yontem entegre olmus konteyner
(2009) gelistirilmesi Anket limanlari tizerindeki etkileri
Faktor Analizi
Donselaar Liman Otoritelerinin Is birligi | Vaka Calismasi Is birligi ve Entegrasyon
and Kolkman yapmasinin Fayda-Maliyet stratejisi uygulayan
(2010) Analizi limanlarin ulastiklari
hedefler ve sosyal getirileri
Wang et al. Cin’de bulunan Pearl River Oyun Teorisi Tam rekabet durumu ve tam
(2012) Delta bolgesinde tam entegre entegrasyon durumu olmak
lojistik ag1 tizere iki vakay1 oyun teorisi
ile irdelenmesi ve bolge igin
model kalibrasyonu
olusturulmasi
Woo et al. Tedarik Zinciri i¢erisinde liman | Yapisal Esitlik | Liman performansi agisindan
(2013) entegrasyonun etkileri Modeli etkinlik ve verimlilik
konularindaki olumlu etkileri
Zhuang et al. Cin Liman Endiistrisinde Oyun Teorisi Limanlarin mevcut Pazar
(2014) rekabet modelleri konumlar1 dogrultusunda
uygulamasi gereken stratejik
¢iktilar
Wang and Liman imtiyaz sozlesmeleri Oyun Teorisi Limanlarin kendileri i¢in
Pallis (2014) tehlike yaratabilecek
unsulara kars1 sozlesmeler
yapma ve uygulama
yetenegine sahip olmasi.
M. Cherif Magrip bolgesi (Fas, Tunus, Vaka Caligsmasi Transit yiik hacminde artig
and Ducruet Cezayir) i¢in bolgesel saglanmasi
(2015) entegrasyon
Song et al. Flaman bolgesi (Antwerp, Vaka Caligsmasi Limanlarin boyutlarinin ve
(2015) Zeebrugge, Gent, Ostend) mevcut bityiikliiklerinin is
limanlari igin is birligi ve birligi ve entegrasyon i¢in
entegrasyon engel teskil etmemesi ve bu
stratejilerin kazan-kazan
durumu yaratmasi
Wang et al. Cin’de bulunan limanlarin is Vaka Caligsmasi Ayni hinterlanda hizmet
(2015) birligi ve entegrasyonu veren limanlarin kiy1
kaynaklarin1 optimize
kullanmasinin 6nemi
Fraunhofer Avrupa limanlarin yaptiklar1 is | Vaka Calismast Is birligi ve entegrasyon
CML (2016) birligi ve entegrasyon stratejilerinin kisitlart ve
potansiyel getirileri
Guo et al. Liman entegrasyonunun tagima Deneysel Optimum entegrasyon
(2017) sistemlerine uyumu Yontem diizeyinin saptanmasi
Karar Verme
Y ontemi
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Is birligi ve entegrasyon stratejilerinin ciktilarimin belirlenebilmesi igin vaka caligmasi
yonteminin siklikla tercih edildigi goriilmektedir. Buna ek olarak deneysel yontemlerin ve oyun
teorisinin de matematiksel ciktilar elde etmek acisindan ¢alismalarda uygulandigi goriilmektedir. Bu
calismalarin sonucunda iSe liman ve liman sistemlerinin gelisimi i¢in ig birligi ve entegrasyon
stratejilerinin olduk¢a 6nemli bir adim oldugu goriisii agirlik kazanmstir.

4. Sonuclar

Kiiresellesen diinya ve siirekli gelisen denizyolu tasimacilig ile birlikte 21. yilizyildan itibaren
liman ve liman sistemleri tizerinde 6nemli degisimler yasanmistir. Limanlarin denizyolu tasimaciligi
i¢in tstlendigi 6nemli rol nedeni ile bu konuda yapilan aragtirmalar farkli bir ¢ok ¢iktiy1 ortaya koymak
adina farkli yontemlerle gerceklestirilmistir. Yapilan ¢aligmalar ve kullanilan yontemler liman ve liman
sistemlerinin gelistirilmesi ile elde edilecek potansiyel getirileri ortaya koymay1 amaglamastir.

Limanlarin karmagik ve dinamik bir yapisinin olmasi, iizerinde gerceklestirilecek stratejilerin
belirlenmesini ve uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bir¢ok degiskenin farkli bir¢ok parametre ile
oOlglilmesi ve ¢iktilarinin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica limanin sahiplik durumu ve biinyesinde
bulundurdugu paydaslarinin da bu stratejilerin uygulanabilmesi noktasinda 6nemli kisitlar oldugu
soylenebilir. Ilgili caligmalar incelendiginde bu tarz stratejik kararlari alan giiciin liman otoriteleri
oldugu goriilmektedir. Liman otoritelerince entegrasyonun taniminda oldugu gibi taraflarin karsilikli
¢ikarlarina hizmet eden bir stratejik modelin sunulmasi ve uygulanmasi limanlarin ve liman
sistemlerinin gelisimi igin Onemlidir. Limanlar iizerinde entegrasyon ve is birligi c¢alismalarina
bakildiginda calismalarin 2000°1i yillardan itibaren artis gosterdigi goriilmektedir. Ileride yapilacak
calismalar i¢in vaka analizi ve potansiyel getirileri arastiran ¢aligmalarin yani sira stratejileri uygulamis
limanlar iizerinde yapilacak matematiksel fayda maliyet hesaplamalarimin ilgili literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.
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