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Ozet

Pek ¢ok sektorde oldu gibi, lojistik sektoriinde de siirdiiriilebilirlik uygulamalar gittikce dnem
kazanmaktadr. Lojistik sektoriinde enerji tiiketimi ¢ok yiiksek oldugundan, cevresel siirdiiriilebilirlik
lojistik sektoriinde daha da donemli hale gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de lojistik sektoriinde
gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin incelenmesidir. Oncelikle siirdiiriilebilir lojistik ve
lojistik sektoriindeki stirdiiriilebilirlik uygulamalary ile ilgili literatiir incelenmigstir. Sonrasinda Tiirkiye
lojistik sektoriindeki bes adet iiciincii parti lojistik firmasindaki siirdiiriilebilirlik uygulamalar
incelenmigtir. Incelenen uygulamalar, karbon salmmumn azaltilmasi, tasimacilik uygulamalari, tersine
lojistik uygulamalari, yesil depolama uygulamalar: ve diger uygulamalar olarak siralanabilir. Incelenen
firmalarin farkh siirdiiriilebilirlik uygulamalarina sahip oldugu ve cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli iyilestirmeler gerceklestirdikleri soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Siirdiiriilebilirlik, Cevresel Siirdiiriilebilirlik

SUSTAINABILITY PRACTICES IN LOGISTICS SECTOR
Abstract

As in many sectors, sustainability concept and sustainability practices have been gaining
importance in logistics sector. As energy consumption is very high in transportation, environmental
sustainability becomes more important in logistics sector. This research aims to analyze sustainable
logistics practices of third party logistics firms in Turkey. First, the literature regarding sustainable
logistics and sustainability practices in logistcs sector is analyzed. Then, sustainable practices of five third
party logistics firms are analyzed. These practices include reducing carbon emmisions,constituting reverse
logistics network, gren warehousing and other green projects. It can be said that the firms have different
sustainable logistics practics and they made significant improvements regarding environmental
sustainability.

Keywords: Logistics, Sustainability, Environmental Sustainability
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1. Giris

Lojistik diinya iizerinde var olan ¢ogu terim gibi zaman i¢inde kendine bir¢ok anlam
yiiklemistir. Ilk olarak askeri alanda kullanilan lojistik kavrami askeriye icerisinde bircok askeri
hizmetin saglandig1 genel bir bolim olarak kullanim alani bulmasina karsin zaman igerisinde
kendine farkli sektorlerde yer bularak anlam genisligini arttirmistir. Giiniimiizde ise talep
dogrultusunda hammadde, yar1 mamiil, mamiil veya hizmetlerin bir is akisi icerisinde istenilen
noktaya ulasilmasi igin gerceklestirilen planlama, kontrol ve denetim gibi faaliyetleri i¢inde
bulunduran bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Keskin, 2008: 25-26). Lojistik tanim olarak
ele alindiginda, mallarin isletmeler icerisindeki ve isletmeler arasindaki tiim akisi igine alan
siirecler olarak tanimlanmaktadir (Erdal, 2014: 240).

Lojistik, bir is akisinda en kilit fonksiyonlardan biridir. Bu dogrultuda lojistik
faaliyetlerin varligi ve iyi yoOnetilmesi bircok isletme acisindan biiylik onem tasimaktadir.
Isletmeler acisindan miisterilerin ihtiyacim1 karsilamak admna yapilan lojistik faaliyetler bize
kazanmaktadir. Lojistik yonetimi bu amag etrafinda sekillenmektedir ve tedarik zincirinin 6nemli
bir pargasi olarak goriilmektedir. Miisterilerin isteklerinin karsilanmasi konusunda ¢ikis
noktasindan tiiketim yerine kadarki tiim siire¢ igerisinde ileri ve geri yonlii akisin en etkili ve
verimli sekilde idare edilmesi lojistik yonetiminin amacini bize gostermektedir (Erdal, 2014: 241 -
242).

Insanlar gelistirdikleri sistemler ve uygulamalar sayesinde ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Bu ihtiyaglarin karsilanmasi kisa vadede amacina uygun olarak goriilse dahi uzun vadede
bakildiginda bizlerden sonra gelecek nesiller i¢in olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu
sonuglar insanlarin ve insanlarin ihtiyacini karsilayan isletmelerin ortak bir konuda farkindalik
sahibi olmasim gerektirmektedir. Bu farkindalik siirdiiriilebilirlik diisiincesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik diisiincesi ile birlikte ¢evreye daha az zarar vererek
verimli bir iretim yapabilmesi giiniimiizde 6nem kazanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Krajewski
vd. (2013) isletmelerin bazi ¢evresel konulara dikkat ederek siirdiiriilebilirlik yaklagimini daha iyi
uygulayabilecegini diisiinmektedir. Bu ¢evresel konular su sekilde siralanabilir (Krajewski, 2013:
376);

e lk olarak isletmeler cevrenin korunmasi konusunda daha fazla dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda atik yonetimi 6nemlidir. Atik yonetimi kapsaminda akarsu
kaynaklarimin kirletilmemesi ve iretim siireglerinde meydana gelen zararli gazlarin
cevreyi daha az kirletecek sekilde filtre sistemleri uygulamak 6nemlidir. Bunun yaninda
firma icerisinde uygulanacak ¢evre dostu uygulamalar sayesinde gevresel zararin en aza
indirilmesi ¢evrenin korunmasi agisindan dikkat edilmesi gereken bir baska unsurdur.

e Isletmeler agisindan dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise mevcut iiretim
sistemlerini ¢evresel anlayis ile gelistirmektir. Bu dogrultuda isletmeler dogal kaynak
kullanimimi azaltan yeni sistemler kurmali, kullanilan enerjinin israfin1 Onleyerek
olabildigince verimli kullanmali ve atik yOnetim sistemlerini ¢evresel Olgekte
giincelleyerek atiklarin isletmeye geri doniigiimiine imkan saglamalidir.

e Isletmeler cevresel anlamda yapilan ¢alismalarin miisteriye olan etkilerine dikkat
etmelidir. Bu dogrultuda kullanilan malzemelerin veya uygulamalarin miisteriye zarar
vermesi muhtemel en az risk ile gelistirilmesi gerekmektedir.

e Son olarak isletme g¢evresel acidan gerceklestirdigi yenilik¢i uygulamalarin miisteri
talepleri dogrultusunda sekillendigi konusunda olumlu geri bildirimler almasi 6nem tasir.
Gergeklestirilmesi gereken yenilikler siirdiiriilebilirlik hedefine ulasma agisindan
onemlidir.
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Siirdiiriilebilirlik anlayisi kapsaminda incelenen cevresel konular yesil anlayis ile
dogrudan baglantili olarak goriilmektedir. Isletmelerin gevreye verdikleri zararlarin en aza
indirilmesi adina yapilacak calismalar yesil anlayisla yapilmaktadir. Yesil anlayis ¢evrenin daha
az zarar gorecegi ve ¢evre koruma bilinci ile yapilan ¢alismalar i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu
anlayis beraberinde 6nemli bazi uygulamalar ile 6zdeslesmistir. Yesil anlayisa sahip isletmelerin
siirduriilebilirlik hedefleri ile baglantili olarak yaptiklari ¢alismalar igerisinde karbon salinimi
oranlarinin azaltilmasi 6nemli yer tutmaktadir. Bunun yaninda dogal kaynak kullanimina dikkat
edilmesi ve yapilan yenilikler sayesinde isletmenin daha ¢evreci yesil anlayisla yonetilmesi
miimkiindiir (Chopra ve Meindl, 2017: 499).

1.1. Siirdiiriilebilir Lojistik

Diinya iizerinde gergeklesen ve biiyiik kitleleri ilgilendiren olaylar dolayli yoldan tiim
ticari isletmeleri etkilemektedir. Lojistik sektorii agisindan bu durum degerlendirildiginde,
cevresel stirdiiriilebilirlik ve kiiresel 1sinma en 6nemli sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel
1sinmanin ortaya c¢ikmasinda dogal kaynaklarin bilingsiz bir sekilde tiiketimi, atik yonetimi
konusundaki eksiklikler, emisyon oranlarinda meydana gelen artislar ve ¢evre bilincine uzak
yetistirilen bireyler 6nemli yer sahibidir. Emisyon degerleri, tasimacilikta kullanilan araglarin
¢evreye karbon salinimi1 yapmasi ile dogrudan ilgilidir. Tagimacilik lojistik sektoriiniin en 6nemli
bilesenlerinden oldugundan, sektoriin kiiresel 1sinmadaki payinin biiyiik oldugu soylenebilir.
Diinyada tiiketilen toplam petroliin %60’ min ve tiikketilen toplam enerjinin %25’inin tasimacilik
sektorli tarafindan tiiketildigi géz Oniine alinacak olursa sektdriin gevresel siirdiiriilebilirlik
agisindan 6nemi daha iyi anlasilabilir (Rorigue vd., 2006: 2-2).

Lojistik son yillara kadar gevresel etkileri bakimindan ¢ok onemli goriilmemistir. Geri
plana atilan bu etkiler ¢evresel agidan diinyay1 ne yazik ki olumsuz yonde etkilemistir ve etkiler
iklim degisiklikleri, kiiresel 1stnma gibi sorunlari ortaya ¢ikarmistir. Bununla beraber tagimacilik
faaliyetlerinin gelismesi cevresel sorunlari tetiklemistir. Ozellikle 1990’11 yillara gelindiginde,
artan kiiresel 1sinma sorunlari1 basinda da kendine genis yer bulmus ve bu konuda bir farkindalik
olusturmustur (Giilen, 2011: 185). Yakin zamana kadar {izerinde ¢ok fazla durulmayan bu
sorunlar, etkilerinin siddetli bir sekilde goziikmeye baslamasi ile insanlar tarafindan fark edilmeye
baslanmis ve beraberinde farkindalikta artmaistir.

Insanlarin gevresel konulara karsi bilinglenmesi ve beraberinde olumsuz sonuglari
deneyimlemesi ileride siirdiiriilebilirlik kavramimin ne kadar 6nemli olacagina dair ipuglari
vermektedir. Siirdiiriilebilirlik anlayisi, hemen hemen her sektérde uygulanabilecegi gibi lojistik
sektoriinde de c¢ok genis bir etki alana sahiptir. Lojistik faaliyetler bir biitiin olarak
diistintildiigiinde fosil kaynaklarm sik¢a kullamildigi goriilmektedir. Fosil kaynak kullanimi
cevresel sorunlarin nedenleri arasinda en iist basamaklarda kendini gostermektir. Fosil kaynak
kullaniminin sonucu olarak CO2 salinimi bugiin ¢evresel olarak diinyayr olumsuz yonde
etkilemektedir (Ozsoy, 2015: 203). Chuanguang’a gore (2008), isletmelerin siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in yapmalar1 gerekenler asagidaki gibi siralanabilir (Beken, 2016: 84);

e Ekolojiye zarar veren gevresel etmenler géz ardi edilemez durumdadir, sadece ekonomi
odakli yonetilen isletmeler basariya ulasamayacaklardir. Bu durumda isletmelerin
cevresel konularda daha fazla ¢alismasi, siirdiiriilebilir alanda yapilacak ¢alismalara daha
fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

e Ekonominin temelinde kaynak temelli bir anlayis hakimdir. Bu anlayisin gelisen diinya
ve teknolojiyle beraber degismesi gerekecektir. Bu durumda kaynak temeli ile yonetilen
sirketlerin temeline teknolojiyi koymalari gerekmektedir. Teknoloji ile beraber sirketlerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasi daha kolay bir hal alacaktir.

e Isletmeler ¢evresel ve ekonomik kalkinmalar arasinda isbirlikleri olusturmalidir.
Kalkinma sadece giliniimiizdeki durumu degil gelecek nesilleri de diistinerek yapilmalidir.
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Siirdiiriilebilirlik anlayis1 glinlimiizde yogun olarak ¢evre ile ilgilendirilmis olsa da tek
basina ¢evresel sorunlara karsi yapilacak iyilestirmeler siirdiiriilebilirligi tam olarak
aciklamamaktadir.

ewe

1.2.Siirdiiriilebilir Lojistigin Bilesenleri

Kiiresellesme ile isletmelerin ¢evrelerinde gergeklesen gelismeler ve yeni olusumlardan
kendilerini soyutlayarak basarrya ulasmasi giiglesmistir. isletmeler her ne kadar yenilikleri takip
edip yeni teknolojiyi biinyelerine katmak icin ellerinden geleni yapsalar da bu tek bagma bir yere
kadar basar1 getirecektir. Giiniimiiz toplumlarinda teknoloji sayesinde ¢ok biiyiik ve evrensel bir
ag olusmustur. Bu ag sayesinde diinya lzerindeki gelismeleri takip etmek kolaylasmis ve
toplumsal biling artmistir. Bu durumda, firmalarin ¢evresel biling yaratmadan ve bu konunun
altina ellerini koymadan sadece geleneksel anlayisla eskisi kadar yarar saglamalar1 miimkiin
olmayacaktir. Lojistik acisindan bakildiginda da durumlar degismezken firmalarin cevresel
konulara karsi gosterdikleri duyarliliklar ve yaptiklari galigmalar toplum tarafindan olumlu
karsilanacaktir (Murphy, 2016: 67).

Siirdiiriilebilir lojistik anlayisinin giiniimiizde birgok firma tarafindan kabul edilmesinin belirli
nedenleri vardir. Jorsfelt vd. (2017) yaptig1 ¢aligmada bu nedenleri su sekilde siralamistir;

e Gelisen sosyal biling ve sivil toplum kuruluslar tarafindan gergeklestirilen baskilar.
e Hammadde kaynaklarinin hizla titkenmesi ve bu durumun yarattig1 endise.
e Kiiresel 1sinma sonuglarinin kendini gostermeye baglamasi.

Siirdiiriilebilirlik kavrami Sekil 1.’de de goriildigi gibi toplum, ¢evre ve ekonomi
bilesenleri ile sekillenmektedir. Bu bilesenler siirdiiriilebilirlik konusunda sektdrde yasanacak
olan degisimlerin en temel nedenleridir. Toplumsal bilinglenmeler giin gectik¢e artmaktadir
insanlar daha temiz ve saglikli olan secenekleri maliyetin Oniine gecirmeye baslamislardir.
Insanlar igin artik temiz bir ulasim ucuz bir ulastmdan daha 6nemli olmaya baslamistir ve bu
toplumsal bilincin artmasi ile hizla yayilacak bir durumdur. Bunun yaninda devlet tarafindan
yapilan ¢alismalarda bu yonde ilerleyecektir. Artik ¢evreyi daha az kirleten araglardan veya
firmalara tesvikler saglanmaktadir. Bu gibi faktdrler bu ii¢ temel belirleyiciyi daha anlaml
kilmaktadir (Chopra ve Meindl, 2017: 497).

Sk Hava Kalitesi Iktisadi Bityiime
Saghk Atiklar Etkinlik
Giivenlik =L
Esitlik Toprak Kullanimi Istlhd_am_ o
Ulasma Giiriilti Rekabet Edilebilirlik
Bio Cesitlilik Se¢im

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Lojistik Kavramimin Belirleyicileri

Kaynak: Altuntas, C. ve Tirker, D., “Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri: Strdiriilebilirlik Raporlarinin i(;erik
Analizi”. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(3), 2012, 39-64.

Siirdiirtilebilirlik altinda yapilacak islerin toplum nezdinde dikkat edilmesi gereken alt
bagliklar1 saglik, giivenlik, esitlik ve ulasma olarak goriilebilir. Bugiin yapilacak faaliyetlerin bu
alt bagliklar dahilinde toplumun yararina yapilmasi 6énemli bir kuraldir. Burada en dikkat ¢ceken
nokta saglik agisindan yasanmaktadir. Yenilik¢i yaklagimlar ile bu durumun 6niine gegmeye
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calisilmali ve toplum karsinda belirleyicilik rolii yiiksek olan saglik alaninda ¢alismalara agirlik
verilmelidir (Beken, 2016: 82).

Cevre konusunda dikkat edilmesi gereken alt bagliklar ise hava kalitesi, giiriiltii, bio
cevresel sorunlar1 en aza indirip daha yasanabilir bir ¢cevreye sahip olmaktir. Bu dogrultuda
yapilacak calismalar biiylik 6nem arz etmektedir (Beken, 2016: 80). Diinya tizerinde hava kalitesi
son yillarda git gide azalmaktadir, 6zellikle lojistik altinda kullanilan araclarin ¢evreye yaptigi
salinimlar hava kalitesini diistiren 6nemli bir durumdur. Bu dogrultuda yapilacak en temel hamle
yesil lojistik uygulamalarina gegistir. Bu uygulamalar siirdiiriilebilir lojistik alaninda yapilacak
en temel adimdir.

Dikkat edilmesi gereken diger bir nokta ise atik yonetimidir. Atik yodnetimi hava
kalitesinden ¢ok topraga verilecek zararin bas aktorii konumundadir. Bu dogrultuda lojistik
alaninda gevresel biling olusturulmali ve atiklarin 6zel olarak toplanarak 6zel yerlerde imha
edilmesinin 6nii  agilmalidir. Bu uygulama maliyet unsurlarin1 arttiracak olsa dahi
sirduriilebilirlik acisindan ¢ok oOnemli bir noktada bulunmaktadir be bu biling maliyet
unsurlarindan ¢ok daha 6nemli bir yerde tutulmalidir (Chopra ve Meindl, 2017: 499).

kuskusuz olumlu yondedir. Yapilacak uygulamalar firmalar1 maliyet agisindan diisiindiirse de,
tilketicilerin bilinglenmesi ile beraber bu alanda yapilacak yatirimlar karsiligini en kisa siirede
gdsterecektir. Oniimiizdeki yillar igerisinde yesil lojistik anlayigini benimseyen firmalarin
tilketiciler tarafindan daha tercih edilebilir bir konumda olacaklar1 tahmin edilmektedir (Beken,
2016: 81). Bu faktorler dikkate alindiginda siirdiiriilebilir lojistik toplum ve ¢evresel kazanimlarin
yanida ekonomik yonden de ¢ok biiyiik bir belirleyici konumundadir.

1.3.Yesil Lojistik

Stirdiirtilebilirlik kavrami ile ¢ok yakindan ilgili olan yesil lojistik gliniimiizde sektorde
gelisen yeniliklerin {iretim asamasindaki kilit noktast durumundadir. Firmalarin yesil
uygulamalara olan ilgisi giin gectikce artmaktadir ve bu yapilan ¢alismalar ve uygulamalar
dogrudan etkilemektedir. Lojistik bu noktada yesil kavramini kendine uyarlayan en basarili
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu durumun altinda yatan neden ise kuskusuz sektdriin ¢cevreye
verdigi biiyiik olumsuzluklardir.

Yesil lojistik lojistik literatiiriine 1980°lerin sonunda ve 1990’larin basinda dahil olmaya
baglamistir. Lojistik sektoriinde de yesil bir bilince sahip olunmasi gerektigi ve devletlere bu
konularda tesvik saglamasi gerektigi hissettirilmistir. Lojistik alanda yesil anlayisla yapilabilecek
calismalarin ileride bir firsat yaratilabilecek bir durum oldugu kavramin ortaya ¢iktig1 yillardan
beri diistiniilmektedir (Giilen, 2011: 185).

1.4.Tersine Lojistik

Lojistik geleneksel anlamda bakildiginda ileri yonlii isleyen bir sistem olarak karsimiza
cikmaktadir fakat geleneksel yaklagimlar gelisen diinya ile beraber ne yazik ki verimli
olamamaktadir. ileri yonlii yaklasim bir malm iireticiden tiiketiciye kadar olan tiim siirecleri
sirasiyla kapsamaktadir. Fakat yesil anlayis ve siirdiiriilebilir diislince ile ileri yonlii akis tersine
dagitim yapilarak cevresel bir sisteme doniismiistiir (Tekinbas, 2008: 78). Atiklar ve kullanilan
maddelerin tekrar iiretime kazandirilmasini amaglayan bu yaklasim siirdiiriilebilir ve yesil

.....
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Tersine lojistik kavrami siirdiiriilebilirlik altinda 6nemli bir konumdadir. Siirdiiriilebilirlik
bizlere ve gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak adina yapilan ¢alismalari kastederken
tersine lojistik tam olarak bunu yapmaktadir. Tersine lojistik faaliyetlerinde firmalar kullanilan
ve kullanim dis1 kalan iiriinleri verimli bir sekilde geri kazanma ve daha verimli kullanma amaci

destekleyen kavramlardir. Bu gibi uygulamalar stirdiirtilebilir lojistik adi altinda incelenmekte
olup ayni1 amaca hizmet etmektedirler ~ (Fettahlioglu vd., 2015: 92). Tersine lojistik faliyetleri
bazi temel asamalardan olusmaktadir. Bunlar geri kazanilacak iiriinlerin ve toplanacak noktalarin
belirlenmesi, iriinlerin geri toplanmasi, goézden gegirilerek siniflandirilmasi, {irlinlerin
yenilenmesi, nakil edilmesi ve siirecin kontrol asamalaridir (Karagay, 2005: 318). Buradan da
goriildiigii gibi tersine lojistik tedarik zinciri igerisindeki geri yonlii akislar ile ilgilidir. Ozellikle
atik haline gelebilecek pek c¢ok kullanilabilir malzemenin geri kazanilmasi agisindan
stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

1.5. Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Siirdiriilebilirlik ile ilgili teorik olarak yapilan birgok tanim ve yorumun yaninda lojistik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili ne gibi uygulmalarin yapildigi da 6nemlidir. Bu ¢alismanin
amaci Tirkiye’de {igiincii parti lojistik isletmeleri arasindan secilmis olan biiyiik isletmelerin
usrdiriilebilirlik ile ilgili uygulamalarmin belirlenmesidir. Bu amag altinda alt1 adet isletmenin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili uygulamalar1 incelenmistir.

1.5.1.Sertrans Lojistik

Sertrans yiriittiigii lojistik faaliyetleri tamamen yesil olmasi adina 6nemli ¢alismalar
yiriitmektedir. Firmanin uyguladigi lojistik faaliyetler kapsaminda gevre tizerine gerceklestirilen
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi bir hedef olarak belirlenmistir. Firma uyguladig1 tim
lojistik faaliyetleri ¢evreye en az zarari verecek sekilde gerceklestirmektedir. Firmanin yesil
lojistik uygulamalarinin yaninda yesil ofis ve yesil bina olarak siirdiiriilebilirlik diisiincesini
destekleyen Onemli calismalar1 bulunmaktadir. Firmanin uyguladigr siirdiirtilebilirlik
uygulamalar1 asagidaki gibi siralanabilir (http://www.sertrans.com.tr/Yesil-Lojistik-C33-P6-
D42.html):

e Siirdiiriilebilir konusunda lojistik firmalar1 agisindan 6nemli olan ve her firmanin bu
hedefler dogrultusunda uygulamaya ¢alistigi multimodal tasimacilik sistemleri Sertrans
tarafindan basari ile uygulanmaktadir. Bu dogrultuda firma karbon salinimi yiiksek olan
araclarin daha az karbon salinim oranlarina sahip araglara tercih etmekte ve lojistik
faaliyetlerini bu sekilde yerine getirerek dogaya karisan zararli gazlarin oranini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Ro-Ro kullanimina agirlik vererek karayolu kullanimini
%38 oraninda azaltmay1 bagarmistir. Bu dogrultuda firma 10.000 agaglik bir ormanin yok
olmasinin oniine ge¢mistir.

e Firma zorunlu olarak karayolu tasimaciligi i¢in kullandigi 6z mal ara¢ filolarimin
tamamini Avrupa Birliginin getirdigi belirli standartlar neticesinde Euro5 ve Euro6
motorlar olarak degistirmistir. Kullanilan bu motorlar hem ¢evreye daha az karbon
salinim1 yapmaktadir hem de giiriiltii kirliliginin 6nemli 6lciide oniline gegmektedir. Bu
faaliyetlerin zaman igerisindeki kontrolleri diizenli olarak yapilmakta ve test
edilmektedir.

915



®

IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS
CONGRESS
September, 7-8, Didim/AYDIN

UKODLK
2018

Firma kullandig1 araglarda nitrojen oksit gibi dogaya biiyiik 6l¢lide zarar veren gazlarini
su buhar1 ve dogaya daha az zarar veren nitrojen seklinde diizenleyen sentetik iire
soliisyonu kullanarak araglarin ¢evreye verdikleri zarar1 en diisiik seviyeye tasimayi
hedeflemektedirler.

Araglarin bakim ve temizliginde kullanilan kimyasallar ¢evreye karismasi durumunda
icme suyu kaynaklarmi biiylik Ol¢lide zarar verebilmektedir. Bu dogrultuda firma
araglarin temizlikleri sirasinda ortaya ¢ikan c¢evreye zararli kimyasallar1 dogaya
karigsmadan toplamakta ve bu atiklar yetkililere teslim ederek imha islemlerinin
gerceklesmesini saglamaktadir.

Cevresel atiklar konusunda firmanin yaptigi bir diger onemli galisma ise karayolu
tagimaciliginda kullanilan araglarin lastik degisimleri sirasinda eski lastiklerin dogaya
karigmadan yeniden kazanilmasini saglayan LAS-DER’e geri kazanim i¢in 12.280 Kg
lastik verilmistir.

Firma biinyesinde kagit tasarrufu 6nemli bir konumdadir. Firmanin yine genel merkezi
ve tesislerinde zorunlu olmadig: siirelerde kagit kullanimi tamamen durdurulmustur.
Kagit, pil gibi ofis atiklarinin toplanmasi konusunda geri doniisiim iiniteleri kurulmustur.
Giin 1s181indan yararlanmak fazla enerji kullanimini diigiiren énemli bir durumdur. Bu
dogrultuda firma giin 1s1g1ndan en iist seviyede yararlanabilmek adina ¢aligsma saatlerini
yilda 2 kez olmak tizere diizenlemektedir.

Gold Leed olarak bilinen ve kiiresel 1sinmaya neden olan karbon salinimi, su tiikketimi,
elektrik tiiketimi ve toplam atik yonetimi konusundan ¢esitli uygulamalari gevresel olarak
diizenlendigi konusunda verilen sertifika Sertrans tarafindan Tiirkiye’deki lojistik
firmalar igerisinde ilk kez alinmistir.

1.5.2.Reysas Lojistik

Reysas Lojistik ¢evresel faktorler konusunda her zaman hassas olan, gevreye duyarli,

enerji tasarrufu yapan, karbon salinimini azaltan, ¢evre kirliligine 6nem veren uygulamalari

alaninda yaptig1 uygulamalar asagidaki sekildedir (http://www.reysas.com/haberler);

Mevcut depolarinin catilarina kurdugu giines panelleri sayesinde ofislerinde ve
depolarinda kullanilan enerjinin ¢evreye verdigi zarari en aza indirmistir. Bu sayede
firmanin ¢evreye verdigi karbon saliim orani da diigsmiis ve daha gevreci bir topluluk
olma yolunda 6rnek bir adim atmaistir.

Karbon salinimina lojistik sektdriinde en biiyiik etki karayolu tasimaciliginda kullanilan
araglarin lojistik faaliyetler sirasinda ortaya cikardiklari gazdir. Kullandigi ¢ekici ve
kamyonlarda alternatif yakit olarak dogalgazi tercih eden firma karbon saliniminin firma
biinyesinde azaltilmasi adina dnemli bir etki saglamistir.

Karayolu tasimaciliginin kullaniminin lojistik faaliyetler a¢isindan en aza indirgenmesi
firmanin ¢evreye verdigi zarari onemli Ol¢lide azaltacaktir. Multimodal tasimacilik
sistemleri bu dogrultuda planlanan ve iyi bir strateji ile hayata gegirilmesi dogrultusunda
karbon salinimmi 6nemli 6lglide azaltabilen uygulamalardir. Firma bu dogrultuda
gelistirdigi yeni rotalar ve planlamalar sayesinde agirlikli olarak karayolu tasimaciligi
yapilan faaliyetlerini demiryolu tasimaciligi ile destekleyerek lojistik faaliyetler siiresince
karayolu tagimaciligini miimkiin oldugunca az seviyede tutmaya c¢aligmaktadir.

Firma catilarina kurdugu yagmur suyu toplama sistemi sayesinde yesil alanlarin ve
zeytinliklerin  sulanmast konusunda kaynaklar1 miimkiin oldugu kadar verimli
kullanmaya ¢alismaktadir. Bu sistem yagislarin fazla oldugu siireler icerisinde toplanan
yagmur sularin1 kuraklik zamanlarinda kullanarak su kaynagimi olabildigince verimli
kullanmay1 hedeflemistir.
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e Siirdiriilebilirlik agisindan bakildiginda atik yonetimi Onemli bir yer tutmaktadir.
Bilingsiz ve kontrolsiiz olarak ¢evreye salinan atiklar hem doganin kirlenmesine hem de
doganin kendini yenilemesine engel olmaktadir. Bu dogrultuda firma ilk olarak atiklarin
dogaya verebilecegi zarar1 goz 6niinde bulundurarak kullanilabilecek malzemelerin geri
doniisimli ve dogaya az zarar veren sekilde olmasi konusunda stratejiler izlemektedir.
Bunun yaninda kullanilan atik geri doniistiirme sistemleri sayesinde daha az zararli atigin
cevreye ulagmasini saglamaktadir.

1.5.3.Schanker Arkas

Cevrenin korunmasi konusunda kendine dnemli bir amag belirleyen Schanker Arkas
firmas1 karbon salinimin1 azaltma hedefi ile ilgili etkili ¢calismalar yapmaktadir. Gelecek planlari
arasinda ¢evresel hedeflerin 6nemli bir yer tuttugu firmada ger¢eklesen siirdiiriilebilirlik asagidaki
sekildedir (https://www.dbschenkerarkas.com.tr/tr-tr);

e Firma siirdiriilebilir lojistik faaliyetlere verdigi Onem neticesinde karayolu
tasimaciliginda kullanilan araglarin dogalgazla calisabilir nitelikte olmasi konusunda
cesitli yatinmlar yapmistir. Bu dogrultuda firma dogalgazla ¢alisan arag¢ tercihinden
oncesine gore emisyon oranlarint %25 oraninda diisiirmeyi basararak siirdiiriilebilirlik
bilinci agisindan 6nemli bir uygulamay1 hayata gecirmistir.

o Siirdiiriilebilirlik ve lojistik sektorii agisindan 6nemli olan karayolu tagimaciligini daha
az terci etme konusunda da onemli uygulamalar sunan firma tagimacilik sistemleri
icerisinde karayolu tasimaciligini demiryolu tasimaciligina entegre ederek emisyon
oranlarinin diismesi agisindan 6nemli bir adim atmigtir.

e Multimodal tasimacilik alaninda uygulamalarini olabildigince yogun tutmak isteyen
firma yine emisyon degerlerinin azaltilmasi konusunda blok tren sistemlerini kullanarak
karayolu tasimacilik yiikiiniin biiyiik bir boliimiinii demiryolu tagimaciligi tarafina
kaydirarak onemli bir uygulamay1 hayata gecirmistir.

1.5.4.CEVA Lojistik

CEVA Lojistik siirdiiriilebilirligin firmalar ya da kurumlar bazinda degil tiim ¢alisanlarm
katihmi ile etkili bir sonuca ulasilabilecegini diistinmektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
sirketlerin uzun vadeli basarilar1 adina biiyiik katki sagladigina ve iyi yonetim uygulamalari
acisindan biiylik onem sagladigini belirtmektedir. Siirdiiriilebilirlik sayesinde miisterilerine daha
iyi hizmetler verildigini savunan firmanin ayni zamanda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sayesinde
1yi bir vatandas olmanin daha fazla miimkiin oldugu goriisiindedir. Firmanin yaptig1 énemli
sirduriilebilirlik ~ faaliyetleri asagidaki sekildedir (https://www.cevalogistics.com/about-
us/sustainability):

e CEVA Lojistik ile IATA (Uluslar Arast Hava Tagimaciligi Birligi) arasinda yapilan
anlagma ile havayollarinda elektronik faturalama sistemine gecilerek yillik 7800 ton kagit
tasarrufu saglamay1 hedeflemistir. Bu sayede CEVA miisterilerine daha fazla ¢evresel
yarar saglamay1 taahhiit etmektedir.

e Firmanin biinyesinde bulunan ve karayolu tasimaciligi i¢in kullanilan araglarin ¢evreye
verdikleri zararin minimum seviyede olmasi adina Avrupa Birligi tarafindan onerilen
uluslararasi ¢evre standartlarina sahip Euro standartlarina sahip motorlar olarak faaliyet
gostermektedir.

e Firma karayolu tasimaciligindaki zararli salinimlarin azaltilmasi adina multimodal tagima
sistemleri gelistirmistir. Bu sistemler sayesinde agirlikli olarak karayolu tasimacilig ile
yapilan lojistik faaliyetler denizyolu, demiryolu ve havayolu gibi tasima sistemleri ile
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desteklenerek karayolu tasimaciliginda meydana gelen yiiksek emisyon oranlarini
diistirmeye caligmaktadir.

e Atik yonetim faaliyetlerine dnem veren firma 6zellikle tersine lojistik faaliyetlere agirlik
vererek hem kullanilan malzemelerden olabildigince fazla yararlanarak verimliligi
arttirmay1 hedeflemekte hem de bu tarz malzemelerin ¢evreye verdigi zarar1 en aza
indirmeye 6nem vermektedir.

e Enerji yonetimi konusunda dogal kaynak kullanimindan en fazla tasarrufu saglamayi
amaclayan firma depolar ve ydnetim binalarinda gelistirdigi yenilik¢i uygulamalar
sayesinde eskiye oranla %30 oraninda daha az elektrik ve su tiiketimi gergeklestirerek
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli uygulamalar1 hayata gecirmistir.

1.5.5.Ekol Lojistik

Ekol Lojistik yesil lojistik uygulamalarini faaliyetlerinin merkezinde oldugunu
sOylemektedir. Firma doganin ve ¢evrenin korumasi en yagamsal ve temel gorevlerden biri oldugu
bilincinde faaliyetlerini yonetmektedir. Gelecek nesillere birakilacak daha iyi bir cevreyi
hedefleyen Ekol Lojistik i modellerini ve uygulamalarini bu anlayis ¢cevresinde planlamakta ve
uygulamaktadir. Bu uygulamalar asagidaki sekildedir (http://www.ekol.com/tr/hizmetler/yesil-
lojistik/):

e Firma 2008 yilindan bugiine gelistirdigi multimodal tasimacilik yontemini kullanarak her
ay 365.000 agaci1 kurtarmaktadir. Bu sitem karayolu tagimaciligi i¢in gerceklestirilen
2.429km’lik yolu diger ulasim araglart ile gerceklestirerek karbon salinimini
diisirmektedir.

e  WWF nin yesil ofis programina katilan Ekol Lojistik Tiirkiye’de yesil ofis diplomasi alan
ilk firmadir. Bu uygulama sayesinde atik yonetimi, elektrik tiiketimi ve kagit tiiketimi
tasarruf kalemleri ¢ergevesinde diizenlenerek hayata gecirilmistir.

e Ekol lojistik siireclerinde ortaya ¢ikan her tiirlii atig1 uygun sekilde geri doniistiirebilmek
ve yok edebilmek adina ¢alismalar gerceklestirmektedir. Firma bu sayede hammadde,
enerji ve diger dogal kaynaklarin kullanimini azaltmay1 hedeflemektedir.

e 2011 yilinda hurda atiklar1 ayristirarak geri doniisiim firmalarina teslim edilmistir. Bu
sayede elde edilen gelir WWF Tiirkiye sosyal sorumluluk projelerinde harcanmastir.

e Ofislerde kagit kullanimin1 azaltmak adma cesitli projeler yapmaktadir. Bu sayede
saglanan her ton bas1 kagit tasarrufu ile 17 adet agac1 kurtarmaktadir.

e 2011 yilinda hayata gegirilen sanal sunucu projesi ile her y1l %20°lik bir elektrik tasarrufu
saglanmaktadir. Ayn1 zamanda ofislerde enerji tasarruflu ampul kullanimina gecerek
elektrik tasarrufuna katki saglamaktadir.

1.5.6.Gokbora Lojistik

Gokbora lojistik firma olarak siirdiiriilebilirlik bilinci ¢ercevesinde gergeklestirmekte
oldugu bircok yesil lojistik uygulamasi ile g¢evreye verdigi onemi gostermektedir. Firma
stirdiiriilebilirlik ¢caligsmalarini vizyonunun bir parcasi olarak goérmektedir ve calismalarini bu
dogrultuda planlayarak gergeklestirmektedir. Firma biinyesinde gergeklestirilen uygulamalar su
sekildedir (https://www.gokbora.com/yesil-lojistik/):
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e Firma multimodal tagimacilik sistemlerine dnem vermektedir. Bu dogrultuda karayolu
tasimaciligini stirdiirdiigii araglarin demir yolu ve deniz yolu tasimaciligina adaptasyonu
i¢in kullandign dorse ve konteynerlar1 ozellestirmektedir. Ozellestirilmis dorse ve
konteynerlar rayli tagima ve Ro-Ro tasimasi i¢in uygun hale getirilmektedirler.

o Lojistik faaliyetler biinyesinde kullanilan araglar disinda idari personelinde siklikla
kullandig1 6zel araglarin tam elektrikli araglar ile degistirilmesi de ¢cevreye salinan karbon
salimimini azaltic bir diger uygulamadir.

e Karayolu tasimaciliginda kullanilan araglarin daha g¢evreci ve tasarruflu olmasi adina hem
daha az karbon salinimi yapan hem de daha az yakat tiiketen Euro motora sahip araglar
ile degistirilmistir.

e Sirket blinyesinde calisanlarin kagit, plastik ve karton tiriinlerinin ayristirilmasi ve geri
doniistiiriilebilmesi adina kullanilan bu malzemelerin toplanmasi saglanmaktadir. Bunun
yaninda i¢ idari hizmetlerde kullanilan kagitlarin ¢ift tarafli kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir.

e Firma merkez binasi ve diger subelerinde yagmur sularinin toplanilmasi ve filtre edilerek
kullanma suyu olarak personelin yararlamlmasi saglanmaktadir. Ote yandan
yemekhanelerde tiiketilmemis besin artiklarinin toplanarak derneklere ulastiriimasi ve bu
atiklardan sokak hayvanlarinin yararlanilmasi saglanmaktadir.

2. Sonug¢

Lojistik tarih igerisinde var oldugundan bugiine kadar 6nemli bir yerde olmustur.
Guniimiizde isletmeler agisindan da son derece énemli olan bu faaliyet ¢evresel bir biling ile
uygulanmasi gelecegimiz acisindan onem tasimaktadir. Lojistik faaliyetlerin gerceklesmesi
cevresel olarak bir takim sorunlari beraberinde getirmektedir. Bu gevresel sorunlari ne basinda
kiiresel 1sinma gelmektedir. Kiiresel 1simmanin en biiyiik sebeplerinden biri karbon salimiminin
gerektiginden fazla bir sekilde dogaya karismasidir. Bu durum lojistik sektdriinde ulagim faaliyeti
gerceklestiren araglar sayesinde etkisini arttirmaktadir. Bu etkinin olabildigince en aza indirilmesi
konusunda 6zellikle gelismis iilkelerde uygulanan bir¢ok kural bulunmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan konulan kurallar c¢ercevesinde Avrupa Birliginin
yapmis oldugu calismalar 6nemlidir. Ozellikle karayolu tasimaciligi sirasinda meydana gelen
karbon saliniminin azaltilmasi konusunda etkili ¢alismalar yiiriiten kurulus. Bu kurallarin
uygulanmamast durumunda caydiric1 cezalar uygulamaktadir. Sadece Avrupa Birligini
kapsamayan bu kurallar Avrupa Birligi tilkeleri ile lojistik faaliyet yiiriiten isletmelerinde uymast
gereken kurallar1 icermektedir.

Siirdiiriilebilirlik kapsam olarak ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak ii¢ farki baglik
altinda toplanmistir. Konumuz olan siirdiiriilebilir lojistik isletmelerin daha ¢ok ¢evresel acidan
agirlik verdigi bir yaklasimdir. Siirdiiriilebilirligin daha etkin bir sekilde kullanilmasi igin
isletmelerin sosyal ve ekonomik alanda yapacaklari faaliyetlere de 6nem vermesi gerekmektedir.
Sosyal ve ekonomik kapsamda siirdiiriilebilir olmayan isletmelerin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir
olmas1 pek miimkiin olmayacaktir. isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda basarili
olmasi, sosyal ve ¢evresel acidan siirdiiriilebilir olma konusunda avantaj saglayacaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda basarili olmak isteyen isletmeler bu kapsamda sadece
sirdiiriilebilirlik  faaliyetlerine odaklanarak basarili getirmeyecektir. Cevresel agidan
siirdiiriilebilir olmak ortak bir biling ile miimkiindiir. Isletme biinyesinde her kademeden calisanin
bu bilince sahip olmasi neticesinde siirdiiriilebilirlik tam olarak gerceklestirilebilir. Yapilan
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi o faaliyetleri uygulayanlar kadar basarili olabilmektedir.
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Tiirkiye’de c¢evresel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi alaninda yapilan uygulamalar
isletmeler tarafindan uygulansa dahi iilkemizde faaliyet goOsteren lojistik firmalar
disiiniildiigiinde bu say1 yetersiz kalmaktadir. Yapilan calismalar haricinde yapilmayan
calismalarin devlet kontroliinde degerlendirilmesi ve caydirici cezalar verilmesi bu konuda
gelisim gosterebilmemiz acisindan 6nemlidir. Ulkemizde konum itibari ile bircok ulasim
faaliyetinin gerceklesmesine imkéan veren bir yap1 olmasi karsisinda bu konuda yeterli gesitlilik
saglanamamistir. Lojistik faaliyet yiiriiten firmalar genel olarak cevreye en fazla zarar1 veren
karayolu tasimaciligini gerek esnekligi gerek ise maliyetleri bakimindan tercih etmektedir. Bu
tercih tllkemizin siirdiiriilebilirlik acisindan diger {ilkelerden geri kalmasina sebebiyet
vermektedir. Yapilacak olan altyapi calismalar1 ve destekler sayesinde iilkemizdeki diger
imkanlarinda bu dogrultuda gelistirilmesi gerekmektedir. Biiyiik bir potansiyele sahip olan
Tiirkiye acisindan lojistik sektoriiniin gelecegi son derece olumlu durmaktadir. Bu sonucun
gergceklesmesi adina zaman kaybetmeden yapilacak faaliyetlere destek verilmelidir.

Son olarak g¢evresel siirdiiriilebilirligin 6nemi ge¢ olmadan anlasilmasi gerekmektedir.
Ote yandan ¢evrenin geri doniilemeyecek diizeyde kirletilmesi hem bizler hem gelecek nesiller
acisindan biiyiik olumsuzluklar dogurabilir. Bu konuda yapilan ¢alismalarin niteligi ve sayis1 geg
kalinmadan arttirilmalidir. Isletmelerin kar odakli yaklasimlar: cevresel konulari goz ardi
etmesine sebep olabilir fakat siirdiiriilebilirlik bilinci ile gergeklestirilen faaliyetler
kiiresellesmenin ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile beraber marka imajini da olumlu yonde
etkileyecektir. Marka imaj1 isletmelerin rekabet edilebilirliklerini arttiracak ve bu dogrultuda
ekonomik faydanin daha etkili bir sekilde saglanmasi miimkiin olacaktir. Bu durum bir yatirim
gibi diisiiniilebilir, farkli olarak isletmeler agisindan sadece ekonomik yarar saglamayacak ayni
zamanda cevresel alanda getirdigi fayda ile daha biiylik avantajlarin 6niinii agacaktir.
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