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Ozet

Cagimizin yeni ekonomik diizeni olarak adlandirilan Sanayi 4.0, birinci, ikinci ve iiciincii sanayi
devrimlerinden sonra teknolojinin hizla gelistigi, temelinde inovasyonun oldugu sanal varliklarla fiziksel
varliklarin birlestigi ve hatta birbirine ge¢tigi yeni bir ileri teknoloji yarisidir. Sanayi 4.0 ile birlikte ti¢ boyutlu
yazicilar, nesnelerin interneti, akilli fabrikalar, siber fiziksel sistemler, biiyiik veri, otonom robotlar, simiilasyon,
bulut bilisim sistemleri, artirilmig gercgeklik, yapay zeka gibi bir¢ok yenilik¢i teknolojik gelisme hayatimiza
girmistir. Bu yeni yaris stiphesiz verimlilik, gelir artisi, yatirim gibi olumlu, issizlik gibi olumsuz bir¢ok etkeni de
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda beden giiciine dayali geleneksel fabrikalarin yerine akilli fabrikalar hakim
olmaya baslamistir. Kuskusuz bu yeni diizen bir¢ok meslegin de kaybolmasina yol a¢muistir. Ozellikle robotlarin
yaygwn olarak kullanilmaya baslanmasi bu siireci daha da hizlandirmuig, akil giiciinii on plana ¢ikararak istihdam
yapisinda degisiklik meydana getirmistir. Iste calismanmin amaci, oncelikle Sanayi 4.0'in ne oldugu anlamaya
calismak daha sonra da beraberinde getirdigi etkileri, 6zelinde de isgiicii piyasasina olan etkisini incelemektir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi 4.0, Isgiicii, Robot Kullanimi

INDUSTRIAL 4.0 AND ITS IMPACT ON THE LABOR MARKET
Abstract

Industry 4.0, which is called as the new economic structure of age; It is a new high-technology race in
which technology has rapidly developed after the first, second and third industrial revolutions, the virtual entities
and physical entities are merged and even intertwined. Many innovative technological developments such as three-
dimensional printers, internet of objects, intelligent factories, cyber physical systems, large data, autonomous
robots, simulation, cloud computing systems, enhanced reality, artificial intelligence have entered our life together
with Industry 4.0. This new race undoubtedly brought about many factor positive such as productivity, income
increase, investment, negative such as unemployment. In this direction, instead of traditional factories based on
body power, smart factories are beginning to dominate. Undoubtedly, this new order has caused many professions
to disappear. Especially, the widespread use of robots accelerated this process, bringing the mind to the forefront
and changing the employment structure. The aim of working here is to examine what Industrial 4.0 is first and
then examine the effects it has on it, especially its impact on the labor market.

Keywords: Industry 4.0, Labor Force, Robot Usage
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1. Giris

Guniimiizde saglayacagi ekonomik ve sosyal faydalar nedeniyle Sanayi 4.0 (Endiistri 4.0)
kavrami tiim diinyada yiikselen bir egilim olarak ele alinmaktadir. Tk kez 2011 yilinda Almanya’nin
Hannover Fuarinda dile getirilen Sanayi 4.0, “4. Dalga Sanayi Devrimi” olarak da adlandirilmaktadir.
Teknolojik ilerlemenin dordiincii dalgasi olan Sanayi 4.0 iiretimin artmasi ile maliyet ve risklerin
azaltilmasim amaglamaktadir. Saglik, tasimacilik, liretim, yaratici endiistriler gibi sektorlerde kullanilan
Sanayi 4.0’ nesnelerin interneti, yapay zeka, artirilmig gerceklik ile giinden giine 6nemi artmaktadir.

Tarihsel siire¢ igerisinde ilk sanayi devrimi, mekanizasyon i¢in su ve buhar giiciinii igceriyordu.
Bunu, seri tiretim i¢in elektrik giicii kullanan ikinci sanayi devrimi ve elektronik ve bilgi teknolojilerini
tanitan ligiincli sanayi devrimi izledi. Ddrdiincii sanayi devrimi (Sanayi 4.0), fiziksel donanim ve dijital
yazilim alanlarinin bir karisimmi kapsamaktadir. Sanayi 4.0 ilerleyen bilgi teknolojileri 1s18inda,
makineler, malzemeler, yerler ve sirketler arasinda giderek karmasiklasan bir baglant: ile karakterize
edilmektedir (Ludwig vd., 2018:2).

Ana ozelligi, dijital olmasinda ve tiim nesnelerin akillanarak birbirine baglanmasinda
yatmaktadir (Sener ve Elevli, 2017:1). Yani bu yeni dordiincii sanayi devrimi; liretim, yazilim ve biligim
teknolojilerinin birbiri ile entegre olarak ¢alismasini 6ngormektedir.

Cagimizda dijitallesme, akilli otomasyon, robotizasyon gibi yeni teknolojik gelismelerle
birlikte gelen ve cagin yeni teknolojisi olarak adlandirilan Sanayi 4.0 isgiicii piyasasi lizerinde de biiyiik
bir etkiye sahiptir. Bu teknolojik yenilikler bazi is ve meslek gruplarini yok ederken bazilarini ortaya
cikarmaktadir. Kugkusuz, islerin dijitallestirilmis, akilli araglar ve robotlar tarafindan yapilmasi iggiicii
piyasasinda igsizlik yaratacagi bir gercektir.

Sanayi 4.0’ getirdigi yeni teknolojilerle yasa koyucular, iist diizey yetkililer ve yoneticiler,
uzmanlar, yetenekli tarim ve balikeilik calisanlari, zanaat ve ilgili esnaf isgileri olumsuz yonde
etkilenmeyecek mesleklerdir. Bununla birlikte, teknisyenler, katip, hizmet galisanlar1 ve diikkan ve
pazar satis iscileri, fabrika ve makine operatorleri ve montajcilart Kategorileri olumsuz etkilenebilecek
mesleklerdir. Dolayisiyla bdyle mesleklerin yeni teknolojilerle ikamesi de kolaydir.  Ciinkii
gergeklestirdikleri igler rutindir (Sumer, 2018:3).

Sanayi 4.0’ getirdigi yeni teknolojilerin etkileri ile basa cikabilmek i¢in is ve meslek
politikalari iyi analiz edilmeli ve buna yonelik projeler hazirlanmalidir. Bunun i¢in de arastirmalar 6nde
gelen sektorlerde yapilmalidir. Egitim 6zellikle de mesleki egitime dnem verilerek hiikiimet tarafindan
desteklenmelidir. Kiiltiir ve yaratici endiistriler gibi yeni alanlarla ilgili meslekler tesvik edilmelidir.
Bdylece Sanayi 4.0’ 1n olumsuz etkileri daha kolay bir sekilde giderilebilir.

Caligmada Sanayi 4.0’in isgiicli piyasasina etkisinin agiklanmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda ilk olarak literatiir incelemesi verilerek sonra Sanayi 4.0’1n ne oldugu daha sonra da isgiicii
piyasasina olan etkisi anlatilmaya galisilacaktir. Calismanin son kisminda da Sanayi 4.0 devriminin
kolay gecirilmesi ve isgiicii piyasasina olan etkisinin daha rahat gecirilebilmesi igin Oneriler
sunulacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Sanayi 4.0 ile gelen bilgisayarlasma, robotizasyon ve dijitallesmenin yaygin olarak
kullanilmaya baslanmasi is ve meslekler tizerinde onemli etkiler meydana getirmektedir. Sanayi 4.0
baglaminda yeni teknolojilerin isgiicli piyasas1 sonuglar iizerindeki etkisine yonelik literatiir taramasi
yapilmustir.

Acemoglu (1998), teknolojinin is ve beceriler lizerindeki etkisini incelemistir. Calisma
sonucunda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki isgiicliniin {iniversite mezunlarinin oranindaki hizli artigin
hem tiniversite primindeki diisiis hem de esitsizlikteki biiyiik artista nedensel bir faktdr olabilecegi
goriilmiistiir.
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Autor vd. (1998) tarafindan yapilan calismada ABD merkezli egitim iicret farklarinin
genislemesiyle bilgisayar destekli beceriye dayali teknolojik degisimin etkisi incelenmistir. Beceri
gelistirme hizinin, bilgisayar yogun sektorlerde daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Acemoglu (1999) tarafindan yapilan bir baska galismada is kutuplasmasinin diisiik vasifli ve
iicretli meslekler ile yiiksek vasifli ve iicretli meslekler arasinda gergeklestigi bulunmustur. Nitelikli
calisanlarin oranindaki artis ya da beceriye dayali teknik degisimler, islerin bilesiminde niteliksel bir
degisiklik yaratabilir, bu da beceri talebini, ticret esitsizligini ve issizligi arttirabilir.

Bresnahan ve Greenstein (1999) yaptiklan calismada, teknolojinin is ve beceriler lizerindeki
etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda teknolojinin vasifli emegi tamamladigini ancak diisiik
vasifl islerin dengesini bozdugu sonucunu elde etmislerdir.

Autor vd. (2003), bilgisayarlagsmanin is beceri taleplerini nasil degistirdigini incelemisler ve
bilgisayarl teknolojinin beceri gerektiren islerde ¢alisanlari destekledigini 6ne stirmiiglerdir.

Givord ve Maurin (2004) yaptiklari ¢alismada Fransa’da yeni teknolojilerin kullanilmasinin
istihdami azaltarak issizligi artirdig1 gormiislerdir.

Spitz Oener (2006) tarafindan tapilan arastirmada mesleklerin bilgisayarlastirilmasinda
becerinin daha fazla talep edildigi sonucuna varilmistir.

Golden ve Katz (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, beceri talebindeki artis beceriye dayali
teknolojik degisimlerle paralel oldugu vurgulanmastir.

Goos vd. (2009), 1993-2010 doneminde 16 AB iilkesi i¢in kutuplasma durumunu
arastirmislardir. Calismada diisiik ticretli mesleklerde bir artis, orta iicretli mesleklerde ise bir azalma
olduguna dair bir kutuplagsma modeli bulmuslardir.

Acemoglu ve Autor (2011) tarafindan ABD'deki meslek yapisinda is kutuplagmasina yonelik
bir analiz yapmig ve diisiik egitim ve ticretli mesleklerde 6nemli bir artis oldugunu ve bunun giderek
yikseldigi sonucuna varmiglardir.

Behaghel vd. (2011)’ne gore yeni teknolojiler, hem diisiik hem de yiiksek vasifli iscileri
tamamlayabilir veya ikame edebilir.

Acemoglu ve Autor (2012), ABD isgiicii piyasasinda diisiik vasifli islerin biiylimesi ve yiiksek
vasifli islere olan talebin artmasinin is kutuplagsmasina yol agtigini belirtmislerdir.

Autor ve Dorn (2013), yaptiklar1 ¢aligmada ABD isgiicii piyasasinda diisiikk vasifli islerin
biiytidiigi ve yiiksek vasifli iglere olan talebin arttigi gorilmiistiir.

Ben-Ner ve Urtasun (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, teknolojinin is ve beceriler tizerindeki
etkisi incelemislerdir. Calismada teknolojinin vasifli emegi tamamladigi sonucuna varilmistir.

Blinder ve Krueger (2013) yaptiklari ¢alismada kisilerarasi etkilesimle isin iligkisini incelemis
ve ABD'deki islerin yaklasik % 25'inin ise yaramadigini tespit etmislerdir.

Frey ve Osborne (2013), ABD isgiicii piyasasi lizerinde gelecekteki bilgisayarlasmanin etkisini
incelemis ve toplam ABD istihdaminin yaklasik yarisinin risk altinda oldugunu belirlemislerdir.

Davies (2015), Sanayi 4.0 ile gelen engellerin iistesinden gelinebilirse, sanayilesmede yasanan
diistisiin tersine ¢evrilebilecegi ve tiretimden elde edilen toplam degerin de artabilecegi belirtmistir.

Topkaya (2016) yaptig1 calismada endiistriyel robotlarin istihdam ile iligkisini aragtirmigtir.
Calisma sonucunda endiistriyel robotlarin istihdam yaratma kapasitelerinin yetersiz oldugu sonucuna
varmigtir.

Aksoy (2017) yaptig1 calismada Endiistri 4.0 teknolojisini kullanan ve kullanmayan iilkeler
arasinda bir esitsizligin olacagini, kullanmayanlarin uluslararasi rekabeti kaybedecegini belirtmistir.

Firat ve Firat (2017), Endiistri 4.0 yolculugunda robotlarin etkisini arastirmiglar ve insanlarin
yapabilecekleri her seyin giderek artan bir sekilde yazilimlar tarafindan yapildigini ortaya koymuslardir.
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Akin (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada iiretim siirecinde otomasyonun emek talebinde
daralmaya yol agacagini, bu durumun da istihdam diizeyini diisiirecegi ifade edilmistir.

Antunes vd. (2018) Endiistri 4.0 gibi yeni teknolojilerin benimsenmesinin, bolgesel
asimetrilerin azaltilmasma 6nemli Glglide katkida bulunabilecegini ancak uzun vadede, kalkinmay1
tesvik etmek ve bu esitsizliklerin yiiksek seviyelerini azaltmak i¢in becerilerin gelistirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir.

Aydemir (2018) tarafindan yapilan calismada Sanayi 4.0’in ekonomiyi pozitif yonde
etkileyecegi sonucuna varilmaistir.

Aydin (2018), teknolojik ilerlemenin istihdam yapist ile iligkisini inceledigi c¢aligmada
teknolojik ilerlemenin istihdam yapisini egitim diizeyi yiiksek istihdam talebi dogrultusunda degistirdigi
bulgusu elde etmistir.

Buyruk (2018) tarafindan yapilan ¢alismada gelisen teknolojiler, degisen isgiicii nitelikleri ve
egitim arasindaki iliski incelenmis, egitimin ekonominin isgiicii niteliklerini saglamanin bir yolu oldugu
gOrilmustiir.

Kili¢ ve Alkan (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada robotlarmn iiretim siirecinde yeni bir alan
yaratacagi, liretim endiistrisinde insan robot isbirliginin yeni bir is siirecini baglatacagi belirtilmistir.

Sumer (2018) yaptig1 ¢alismada, Endiistri 4.0'm Tiirkiye'de meslekler ve istihdam iizerindeki
etkisini incelemistir. Buna gore Tiirkiye’deki hem mesleki hem de bilissel islerde, bazi mesleki
kategorilerde, rutin gorevler ile kayda deger kayiplar yasanacagi; diger bazi islerde ise, yeni
teknolojilerin istihdam yaratilmasina yol agabilecek tamamlayici bir etkisi oldugu ileri siiriilmiistiir.

Sigbot (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Sanayi 4.0 doneminde vasifsiz insan giiciinden
ziyade vasifl insan giiciine daha fazla ihtiya¢ duyulacagi vurgulanmistir.

3. Sanayi Devrimlerinin Tarihsel Gelisimi

Ulkelerin iktisadi gelisimlerinde sanayi devrimleri tarih boyunca énemli bir rol oynamustir. Bu
dogrultuda Sanayi 4.0’1 anlayabilmek i¢in sanayi devrimlerinin tarihsel gelisimini incelemek gerekir.
Bu tarihsel siire¢ 4 asamada incelenmektedir.

3.1. I. Sanayi Devrimi: Sanayi 1.0

Bu sanayi donemi iiretimin el emeginden makine giiciine dogru kaydigi 1760-1850 yillarini
kapsamaktadir. Buhar giiciiniin kullanilmasi, odun ve bio-yakitin yerine komiiriin gegmesiyle makine
kullanim1 giderek yayginlasmistir. Uretim yapisinda meydana gelen degisim ise ekonomik yapinin yani
stira toplumsal yapiy1 da degistirmistir. Oyle ki toplumun ortalama yasam siiresi ve yasam kalitesi artis
gostermistir. Makineli liretimin yayginlagsmasiyla tretilen iiriin sayisinda da artis meydana geldigi ve
Avrupa’nin bu iiriinleri ihra¢ etmek icin yeni iilkelerle ticaret yapmak istedigi de bir gercektir.

3.2. 1. Sanayi Devrimi: Sanayi 2.0

1870-1914 donemini kapsayan bu sanayi devriminde ulagim aglari biiyiik 6nem arz etmektedir.
Demiryollar1 sayesinde iiretilen iriinler yeni ve uzak pazarlara kolaylikla ulastirilabilmistir. Ayni
zamanda Wright kardesler tarafindan ilk motorlu ugus gerceklestirilerek hava ulasiminda da kolaylik
saglanabilmistir. Bu donemde seri liretim kavrami ortaya ¢ikmis ve elektrik teknolojisi geliserek tiretim
stirecinde kullanilmistir. Demir ve ¢elik hammadde olarak kullanilmaya baslanmistir.

3.3. l11. Sanayi Devrimi: Sanayi 3.0

Temelleri 1950°1i yillarda atilmaya baslanan bu sanayi devriminde dijital teknoloji gelismeye
baslamistir. Bahsedilen dijital siire¢ hesap makinesinin iiretiminden bilgisayar iiretimine kadar olan
gelismelerdir. Insanoglu aya ayak basmis ve uzay cagini yakalamaya ¢alismistir. Mobil telefon ve hatta
daha ilerisi akilli telefonlar icat edilerek iiretim siirecine girmistir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri o
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kadar iiretim siirecine girmistir ki toplumun giindelik yagamina da bir o kadar etki etmistir. Boylece de
beden giiciine duyulan gereksinim azalmaya baglamis, kisisel yasamda da etkisini gostermistir.

3.4. 1V. Sanayi Devrimi: Sanayi 4.0

Bu donemde makineler insan giiciine gerek kalmaksizin kendilerini ve iiretim siire¢lerini
yonetmeye baslamistir. Makinelerin bu denli kendi kendini ydnetmesi akilli fabrikalarin ortaya
cikmasina kadar gitmistir. Bilisim ¢aginin iiretim siirecine yeni bir boyut kazandirdig yeni bir sanayi
devrimi olan Sanayi 4.0, ilk kez 2011 yilinda Almanya’nin Hannover Fuarinda ortaya ¢ikmuistir.

Ozetle bu tarihsel siireg 18. yiizyil ile baglamis ve 21. yiizy1l ile devam etmektedir. Sdyle ki;

» 1.Sanayi Devrimi (18. ylizyilin sonu): Buhar giicli ve makinelerin kullanilmasi.

» 2. Sanayi Devrimi (19. yiizy1l): Elektrik enerjisinin kullanilmaya baglanmasi.

» 3. Sanayi Devrimi (20. ylizyil): Elektronik ve bilgi teknolojilerinin otomasyonu.

> 4. Sanayi Devrimi (Bugiin): Bilisim ve internetin iiretim asamalari ile entegrasyonu.

Onceki ii¢ sanayi devrimiyle kiyaslandiginda, dérdiincii sanayi devriminin farki akilli {iretimi
amaclamasidir. Akilli fabrikalarda nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla iletisime ge¢mesini
hedeflemektedir.

Insanlarin, makinelerin ve {iriinlerin arasinda baglant1 gerceklestirebilmesi ve dijitallesmis akill
bir tiretim modeli gelistirmesi Sanayi 4.0’ bir 6zelligidir. Bu akilli iiretim modeli iiretimin 6zel hale
getirilmesine dayanir (Firat ve Firat, 2017: 3). 4. Sanayi Devrimi ile {iretim siirecinde tiim makineler
birbirleriyle bilgi alisverisinde olacagindan kendilerini optimize ederek iiretim siiresi ve maliyetleri
azaltacak, ihtiya¢ duyulan enerji miktarin1 diisiirerek, tiretim miktarmi ve kalitesini artiracaktir (Ege,
2014: 27). Yeni dijital sanayi devriminin verimlilik, gelir artis1, istihdam ve yatirim gibi sosyoekonomik
etkilerinin (Soyak, 2017: 75-76) yaninda hiz, genislik ve derinlik, sistem etkisi 6zellikleriyle diger
devrimlerden ayrilmaktadir (Firat ve Firat, 2017: 213).

Sanayi 4.0 ile beden giicline dayali fabrikalarin yerini akil giiciine dayanan fabrikalarin almasi,
seri Uretimden miisteri odakl iiretime gegilmesi, robot ve makinelerin iiretim siirecinde kullanilmasi
akabinde beden giiciine gereksinimin azalmasi ve aklin 6n plana ¢ikmasi sonucu istihdam yapisinin
degismesi, bunun sonucu olarak da bazi meslek dallarinin giderek ortadan kalkmasina ragmen
bazilarinin giderek onem kazanmasi gibi hem giindelik yasantiyr hem de is hayatini etkileyen bir¢ok
degisiklik yaganmustir.

4. Sanayi 4.0’ Isgiicii Piyasasia EtKisi

Sanayi 4.0 yliksek nitelikli insan kaynaginda merkezi bir rol oynamaktadir. Bu yeni devrim ile
yiiksek nitelikli isgiicii, akilli robotlar ve otonom sistemler kullanilarak yapilan {iretimlerde maliyetler
diisebilecektir (Yildiz, 2017: 2). Hatalar azaltilarak verim artirilmasi ve buna bagl olarak is giicii
talebinin azalip rekabet edemeyenlerin yok olabilmesi s6z konusudur.

Sanayi 4.0 ve bu baglamda teknolojik ilerleme ekonomiyi sekillendirerek yeni istihdam
olanaklarinin kapisini agmaktadir. Bu siirecte teknolojik ilerleme {iiretim sistemlerini degistirerek
istihdam yapisini etkilemektedir. Ancak bazi isler i¢in istihdam saglanarak yeni nitelikli iggiiciine talep
duyulurken, birgok isgiicii de niteliksizlesmektedir. Ciinkii makinelerin {iretime dahil edilmesiyle insan
giicline duyulan ihtiyac¢ azalacak, gelir dagiliminda adaletsizlik yasanacak, bazi yeni meslekler ortaya
cikabilecegi gibi bazi meslekler de yok olacaktir (Aydin, 2018: 461).

Gelecek yillarda, is tiirlerinde koklii degisikliklerin istihdam {izerinde derin bir etkisi olmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde sanayi alaninda en ¢ok talep goren meslekler ve uzmanliklar bundan 5
veya 10 yil 6nce yoktu. Muhtemelen gelecekte de glinlimiizde mevcut olmayan, tamamen yeni is tiirleri
meydana gelecektir ( Firat ve Firat, 2017: 222).

Sanayi 4.0 ile birlikte fabrikalarda insan emegi yapay zekayla ikame edilecek bunun sonucunda
da ig¢i smufi islerinden ¢ikarilacaktir.. Yapisal issizlik artigina bagli olarak dogal issizlik orani da
artacaktir (Aydemir, 2018: 256). Istihdam ve beceri gelistirme konusunda imalat isinin dogasi, biiyiik
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Olciide el emeginden yiiksek performansli makinelerin programlanmasina ve kontroliine dogru
kaymaktadir (Briefing, 2015: 6).

Yeni sanayi devriminde insan-robot isbirliginin olmasi Sanayi 4.0’1n en belirleyici ilkelerinden
biridir. Robotlar insanlar i¢in agir ve yorucu islerde yer alirken insanlar kontrol ve denetim iglerinde yer
almaktadirlar. Boylece her ikisi de kendi 6zel yeteneklerine katkida bulunmakta, gelecekte de robotlar
ve insanlar birlikte ¢alisiyor olacagindan hiikiimetler robotlasmada aragtirma ve gelistirme yatirimlari
yaparak gelecekte insanlarin egitim ve becerilerini gelistirmede yeni egitimler saglamalidir (Firat ve
Firat, 2017: 2013).

Sanayi 4.0 robot ¢aginin habercisi olarak anilmaktadir (Bulut ve Ak¢aci, 2017: 70). Sanayi 4.0
ile gelisen teknoloji sonucunda robotlarin yayginlik kazanmasi, isgiicline duyulan ihtiyacin azalmasi ve
istihdam yapisinin yeni bir boyut kazanarak degismesi demektir. Teknik deyimle bu teknolojik issizliktir
(EBSO, 2017: 32). Bu kavram teknolojik gelismeler sebebiyle ortaya ¢ikan is ve meslek kayb1 olarak
ifade edilebilir.

Is hayatinda teknolojik gelismelerin 6zelinde de Sanayi 4.0’m getirdigi robot kullaniminin
siiphesiz olumlu ve olumsuz taraflart mevcuttur. Sanayi 4.0 ile gelisen teknoloji sonucunda is giicii
yapis1 degismesi ve hatta igsizligin meydana gelmesi dogaldir. Ancak bu yeni devrimde akil giicii 6n
plandadir. Dolayisiyla akil giictinii kullanan insan kendine daha fazla zaman ayirir, egitim diizeyine daha
fazla agirlik verir, ortalama yasam siiresi ve kalitesi artig gosterir. Egitim diizeyi yiikselen kisiler ise
daha kolay istihdam edilirler.

Tiim olumlu ve olumsuz ydnlerine ragmen robotlar is hayatindadir. Is diinyasinin kagimilmaz
pargasi haline gelerek insanlarla birlikte hareket etmektedirler. Aslinda bireylerin teknoloji ve bunun
yanu sira iiretimdeki degisimlere nasil ayak uydurdugu isgiicii piyasasi yoniinden temel noktadir. Gelisen
teknoloji, robotlarin tercih edilmesini saglayarak kisileri isgiici piyasasindan uzaklastirabilir. Ancak
dogru hamlelerle bu tersine gevrilebilir ve insan kazanabilir. Yani akil giiciinii 6n planda tutarak bilgi
temelli ekonomiye odaklanilmalidir.

Is hayatinda ve fabrikalarda giderek yaygilasan robot kullammi Uluslararast Robotik
Federasyonu verilerine gore hizla artmaktadir ki bu da Sanayi 4.0’ 1n ne kadar yayginlastiginin en 6nemli
gostergesidir. Kiiresel robot kurulumlar1 2017 yilinda en az %18, Amerika kitalarindaki robot arzlar
%16, Asya/Avustralya'da %1, Avrupa'da ise %8 oraninda artmustir. 2018' den 2020 ' ye kadar, kiiresel
robot tesislerinin yilda ortalama en az %15 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Amerika ve
Asya/Avustralya'da %15 ve Avrupa'da %1 1'dir. Toplam kiiresel satiglar 2020 yilinda yaklagik 520.900
adede ulasacaktir. 2017-2020 arasinda diinyanin dort bir yanindaki fabrikalarda 1,7 milyondan fazla
yeni sanayi robotunun kurulacagi tahmin edilmektedir (IFR International Federation of Robotics).

Sanayi 4.0 ile birlikte robotlar fabrikalarda hem ¢alisan hem de insanlara yardim eden bir arag
konumundadirlar. Bunun ig¢in insanlarin ve robotlarin en iyi bigimde uyumlu bir sekilde beraber
caligmalarini saglamak gerekmektedir. Bu ise robotlarin agir beden giicii gerektiren ve insan sagligina
zararli islerde yogunlasmasi, insanlarin da daha g¢ok bilisimsel islere odaklanmasi ile miimkiin
olabilecektir. Robot ve insanlarin birlikte ¢alismasi sayesinde robotlar daha fazla calisacaklarindan,
insanlar kisisel ve mesleki egitimlerine daha fazla zaman ayirabileceklerdir.

Kuskusuz Sanayi 4.0 sayesinde robotlarin insan giiciinden daha fazla verim getirmesi nedeniyle,
iiretim sektoriinde oldukga yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Clinkii robotlarin her tiirlii ortamda
calisma durumlart s6z konusudur. Teknolojideki bu bas dondiiriicii degisim ile robotlarin iiretim
sektoriine girmesi isgiicii acisindan insanlarin istihdamimi engellemekte olsa bile robotlarin yazilimini
giincelleme ve teknik destek gibi konularda uzman kisilerin olmasi gerektiginden bu kisilerin
istihdamina da gerek duyulmaktadir. Yani robot tiretimi ve gelisen teknoloji, insanlar i¢in bir istihdam
kapisin1 kapatirken baska bir istihdam kapisini agmustir. Teknoloji mithendisligi, elektronik
miihendisligi, yazilim uzmanlig1 gibi meslekler ragbet gormeye baslamistir.

Nitekim Sanayi 4.0 ile robotlar sayesinde beden giiciiniin yerini akil alirken bazi mesleklerin 6n
plana ¢ikacagi tahmin edilmektedir ki; bu konuda Boston Consulting Group 2025’¢ kadar 6ne ¢ikacak
10 meslegin endiistriyel veri bilimciligi, robot koordinatorliigii, IT/loT ¢6ziim mimarligi, endiistriyel
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bilgisayar miihendisligi, bulut hesaplama uzmanligi, veri giivenligi uzmanligi, sebeke gelistirme
miihendisligi, 3D yazici mithendisligi, endiistriyel kullanic1 arayiizii tasarimciligi, giyilebilir teknoloji
tasarimciligl olarak belirtmistir.

O halde Sanayi 4.0, elektronik, bilgisayar miihendisligi, mekanik ve bilgi teknolojileri alaninda
calisan farkli aktorler arasinda derin degisimler igerir. Bu aglar iyi kurulmus bir egitim sistemi tarafindan
ozellikle iyi gelistirilmeli ve desteklenmelidir (Antunes vd., 2018: 93).

Teknolojinin hizla gelistigi bdyle bir sanayi devriminin istihdam iizerindeki etkisini hafifletmek
adina isletmelere, bireylere ve bilhassa hiikiimetlere biiyiik gorevler diismektedir. Bu gorevlerin en
baginda da egitim diizeyinin artirilmasi, bilgi diizeyinin yiikseltilmesi gelmektedir (Firat ve Firat, 2017:
222). Genel olarak bakildiginda yetismis insan giicii kullanan bir sanayi devriminin oldugu, vasifli insan
giicliniin yetistirilmesinin sart oldugu goriilmektedir (Sisbot, 2018: 25). Bunun i¢in Endiistri 4.0 asamasi
i¢in proje, yatirim ve bunlara yonelik gézetim-denetim gibi reformcu 6nlemlere ihtiyag vardir (Bozkurt,
2018: 26).

5. Sonug¢

Insanoglunun 18. yiizy1l sonlarinda makine giicii ile tamigmasi, akabinde teknolojide devaml
siire gelen hizh gelisme ve degismeler, giiniimiizde Sanayi 4.0 kavramu ile tanismamizi saglamistir. Ik
kez 2011 yilinda Almanya’nin Hannover Fuarinda tanitilan ve bahsedilen bu kavram aslinda iiretimde
yeni bir doniistim siirecini baglatmistir. Yeni bir sanayi devrimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir ki bunu
da yiiksek teknolojiler, akilli fabrikalar, makineler, robotlar, siber fiziksel sistemlerle sanayi tiretimini
maksimuma ¢ikarmakla gostermektedir. Esasen bu sanayi devriminde s6z konusu unsurlarin giderek
daha fazla is ve giindelik hayata yerlesmesi istihdam talebini azaltacagindan teknolojik issizlik
kavraminin da daha fazla 6ne ¢ikmasina sebep olmustur. Oxford Universitesi tarafindan yapilan
calismalarda gelecek 20 yilda ABD’deki islerin %47’si, OECD iilkelerindeki mesleklerin %57 sinin
yok olma riski vardir. Bu olumsuzluguna ragmen kisa siirede hizli bir ivme kazanan Sanayi 4.0, ayn1
zamanda milyarlarca Euro’luk bir piyasa haline de gelmis, sadece Avrupa’da 2020 yilina kadar yillik
140 milyar Euro’luk yatirim yapilacagi tahmin edilmektedir. Bunun yani sira 50 milyar cihazin birbiriyle
iletisim kurabilecegi; akilli iretim sistemlerinin kiiresel ticaret hacminin yaklasik %46’smi etkileyecegi
beklenmektedir.

Sanayi 4.0’1n hayatimiza getirdigi yenilikler akilli binalar, akilli sehirler, akilli fabrikalar olarak
somut bir sekilde varligim gostermektedir. Karanlik fabrikalarin yani insansiz akilli fabrikalarin da
ortaya cikmasiyla verim disiikligi, ise devamsizlik, maas 6deme gibi bircok sorun da ortadan
kalkmaktadir. Robotlarin da verimli bir sekilde ¢alismasi, verilen isleri dogru ve eksiksiz olarak yerine
getirdigi icin yeni ig ortamlarinin ortaya ¢ikmasi dogaldir.

Sanayi 4.0 Devriminden istihdam ve meslekler i¢in elbette risk ve olumsuzluklar fazla olacaktir.
Ancak yeni isler yaratilarak yeni kapasiteler uygulanarak devletler ve sektorlerin de etkisiyle yeni sanayi
yapisi olan Sanayi 4.0 devriminde istihdam i¢in yatinm yapilmasi ve isgiliciiniin farkli beceriler ile
donatilmas1 ile bu sorunun asilmasi miimkiin olabilecektir. Kisacasi; dordiincii Sanayi Devrimi'nin
istihdam iizerindeki etkisini iyi bir sekilde yonetmek igin sahip olunan bilginin egitimciler, hiikiimetler,
is¢iler ve igverenler tarafindan tesvik edilerek beceri ve egitim kazandirilmasina ¢aligilmalidir.

Bilgi yenidiinya diizeninde en 6nemli aragtir. Onu dogru bir sekilde kullanabilenler 4. Sanayi
devrimi dedigimiz Sanayi 4.0 sistemi i¢erisinde kalabilecek ve kiiresel diinyada yerini alabilecektir.
Bunu da Sanayi 4.0 ile gelen teknolojilerde kullanilan yazilimlar, kodlamalar vs. gibi mekanizmalar1
yapmak i¢in nitelikli iggiliciiniin saglanmasi, bu isgiicliniin dogru alanlarda yetistirilmesi, diger
mesleklerin gozden gecirilmesi gerekmektedir. Tiim diinya yeni doniisiime hazir olmalidir. Aksi taktirde
kiiresel rekabetin ve ekonomini gerisinde kalmak gibi kaginilmaz bir sonun gelmesi muhtemeldir.

Yeni devrim igin egitim sisteminin Sanayi 4.0 ile uyumlu olmasi da ayrica dnem arz etmekte
olup bu siiregte devlete onemli gorevler diismektedir. Kodlama yapabilen, yaptig1 kodlamalar ile yeni
algoritmalar gelistirebilen, gelistirdigi algoritmalar1 gesitli yapilara/siireglere uygulayabilen, sayisal
diisiinme becerileri yiliksek ve optimizasyon kavramlarina hakim nesillerin yetistirilmesi gereklidir.
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Sonug olarak, yapilan literatiir taramasi ve elde edilen bilgilerden hareketle sunu belirtmek
gerekir. Bu donem aklin 6n plana ¢iktig1 diger bir deyisle “akilli” bir donem olarak adlandirilir. S6z
konusu donemde bir¢ok insanin isini kaybedecegi yoniinde bir endise ve korku olussa da dogru
hamlelerle aklin dogru bir sekilde kullanilmasi insan i¢in duyulan bu korku ve endiseleri yersiz duruma
getirecektir ki her sanayi devrimine ge¢is doneminde benzer endigeler yasanmis ancak yeni istihdam
kapilari da agilmis oldugu gibi bu sanayi devriminde de yeni istihdam alanlar1 agilarak isgiicii iizerindeki
olumsuz etki giderilebilecektir.
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