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Ozet

Dusa agik biiyiime modelini benimseyen bir iilke olarak Tiirkiye 'de ihracat, gerek iilke ve gerekse
bélgesel diizeyde ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel itici giiciinii olugturmaktadir. Ne var ki iilke
genelinde ihracat artisi saglansa bile bu artis belirli bolgelerde yogunlasmakta, bolgesel diizeyde ihracat
artisi saglanamamaktadir. Bu durum TRAI Diizey 2 Bélgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) i¢in de
gecerliligini korumaktadir. TRAI Diizey 2 Bolgesi onemli ihracat pazarlari olan komsu iilkelere yakin
olmasina ragmen cografi yakinlik ihracata yansimamig, bélgeden komsu iilkelere yapilan ihracat yok
denecek kadar diisiik kalmistir. Arastirma sonuglarina gore bolgedeki firmalarin disa aciklik diizeyinin
gelismemis olmasi, i¢ piyasaya yonelik iiretim ve ticari faaliyetlerde bulunmalari, ihracat konusunda
deneyim eksikligi, bolgesel tesvikler konusunda yeterince bilgi sahibi olunmamasi, egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi, bolgedeki iiniversitelerin potansiyelinin yeterince kullaniimamig olmasi
bélgedeki ihracat artiszmi simirlandirmaktadir. Yine kurumsal diizeyde isletmelerin azligi, geleneksel
isletmecilik anlayisinin egemen olmasi, ihracatin KOBI él¢eginde firmalarca yapilmasi, yaygin bir ihracat
kiiltiiriiniin olugsmamasi ve ihracatin biiyiik firmalara ozgii bir faaliyet olarak algilanmasi bélge ihracatinin
gelismesinin oniinde temel engellerdir.Bu ¢alismada TRAI Diizey 2 Bélgesinde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) ihracatin yapisi ve sorunlari tartismakta ve boliimiin sonunda ise ¢oziim onerileri
sunulmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Ihracat, Bolge, TRAI Bélgesi

EXPORTING STRUCTURE, PROBLEMS AND SOLUTION PROPOSALS IN TRA1
NUTS I REGION OF TURKEY (ERZURUM, ERZINCAN, BAYBURT)

Abstract

Because of Turkey that is a country which adopts the external growth model, both in the country
level as well as in the regional level that exports constitute the main driving force of economic growth and
development. However, even if export increases are made throughout the country, this increase is
concentrated in certain regions, and there is no increase in exports at regional level. This situation is also
valid for the TRAL NUTS Il Region (Erzurum, Erzincan, Bayburt) of Turkey. Although the TRA1 NUTS II
Region is close to neighboring countries with significant export markets, geographical proximity is not
reflected in exports and furthermore the export to the neighboring countries from the region is too low to
be called. According to the results of the research, the lack of openness level of the firms in the region,
production and commercial activities aimed at the domestic market, lack of experience in exporting, lack
of knowledge about regional incentives, inadequacy of training and consultancy activities and insufficient
use of the potential of the universities in the region limits the increase in exports in the region. Again, the
lack of enterprise-level enterprises, the dominance of traditional business approach, the fact that
companies are made on the scale of SMEs, the absence of a widespread export culture, and the perception
of exports as a peculiar business activity are the main obstacles to the development of regional exports.In
this study, the structure and problems of export in TRA1 NUTS Il Region (Erzurum, Erzincan, Bayburt) are
discussed and solution proposal is presented at the end of the chapter.
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1. Giris

Ihracat, Tiirkiye’nin 1980 yilma kadar uyguladig: ithal ikameci politikalarin 6ncelikli
hedefi degildir. 1980 6ncesi uygulanan ithal ikameci politikalar yurtdisindan ithal edilen mallarin
basta glimriik vergileri olmak tizere farkli koruyucu onlemler alinarak yurti¢inde iiretilmesini
hedef almaktaydi. Ne var ki bu politikalar ekonominin d6viz ihtiyacini karsilamaktan ¢ok uzak
kalmis, saglikli doviz girisi ile birlikte ekonomik biiyiimenin finansmani, disa acilmak, dis
piyasalarla rekabet etmek ve diinya ticaretinden daha fazla pay almak amaciyla disa agik
politikalar uygulanmaya baslanmigtir. Uygulanan bu politikalar ihracat artisini ekonomi
politikalarinin en dnemli 6nceligi haline getirmistir. Nitekim bu politikalarin sonucu olarak 1980
yilinda 2,9 milyar dolar olan ihracat 1990’da 12,9 milyar dolar, 2000°de 27,7 milyar dolar,
2010°da 113,8 milyar dolar 2017 yilinda ise 157 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Thracatta
yasanan bu sayisal artis yeni pazarlara girilerek bolgesel ve tarim tirtinleri agirlikli bir yapidan
sanayi tiriinleri agirlikli bir yapiya gegilerek sektorel ¢esitlilikle birlikte gergeklesmistir. Biitiin
bu olumlu performansa ragmen katma degeri ve teknolojik seviyesi yiiksek mallarm ihracat
icerisindeki pay1 yiikseltilememis, belirli bdlgelerde yogunlasan ihracat iilke sathina
yayilamamis, bolgesel bagimliliktan kurtulamamistir.

Tablo 1. 1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri (Milyon ABD $)

Yillar Thracat ithalat Denge Hacim  Karsilama Oram
2000 27774 54 502 -26 727 82 277 51,0
2005 73476 116 774 -43 297 190 250 62,9
2006 85 534 139576 -54 041 225110 61,3
2007 107 271 170 062 -62 790 277 334 63,1
2008 132 027 201 963 -69 936 333990 65,4
2009 102 142 140 928 -38 785 243 071 72,5
2010 113 883 185544 -71 661 299 427 61,4
2011 134 906 240841 -105 934 375748 56,0
2012 152 461 236 545 -84 083 389 006 64,5
2013 151 802 251 661 -99 858 403 463 60,3
2014 157 662 243.600 -85 937 401 222 64,6
2015 143 882 207199 -63 597 351 081 69,4
2016 142 544 198 617 -56 073 341 162 71,8
2017 157 094 234 156 -77 062 391 250 67,1

Kaynak: TUIK
2. Tiirkiye’de fhracatin Bolgesel Dagilim

Tiirkiye ekonomisinin temel sorunlarmin basinda bolgeler arasi dengesizlik konusu
gelmektedir. Bu dnemi dolayisiyla bolgeler arasi dengesizligi ortadan kaldirmak her donemde
ekonomi politikalarinin 6ncelikli sorunu olmaya devam etmesine ragmen bu dengesizlik ortadan
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kaldirilamamistir. Bolgeler arasi dengesizligin bircok nedeni olmakla birlikte genel olarak
cografik kosullardan, beseri sermayenin azligindan, iiretim yetersizliginden, kisi basina gelirden,
diisiik diizeyde ihracattan vb. nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bolgeler aras1 dengesizlige neden
olan faktorlerin belki de en 6nemlisi o bolgenin diisiik diizeyde seyreden ihracatidir. Zira ihracat
i¢ piyasaya olan bagimlihigi azaltmakta, yurtdisindan doviz girisi saglanarak bolgenin
kalkinmasina ve refah diizeyinin artmasina neden olmaktadir. Ulkemizdeki gelismis bdlgeler ayni
zamanda yliksek ihracat yapan bolgeler oldugu dikkate alindiginda ihracatin bélge kalkinmasinda
ne denli 6nemli oldugu daha iyi anlagilmaktadir. Ne var ki ihracatin bolgesel dagiliminda 6nemli
oOl¢tide dengesizlik s6z konusudur. 2017 y1ih verilerine gore Tiirkiye ihracatinin %66,8’1 Marmara
Bolgesinden gerceklestirilmistir. Bu bolgenin 2002 yili ihracati igerisindeki payr %74 olarak
gerceklesmisti. Marmara Bolgesi en fazla ihracat yapan bolge olmasina ragmen toplam ihracat
icerisindeki pay1 giderek diigmiistiir. Benzer bir durum Ege Bolgesi icin de gegerlidir. Yine 2017
yilinda ihracatin = %10,1’i Ege Bolgesinden, %7,5’i ise I¢ Anadolu Bolgesinden
gerceklestirilmektedir. En diistik ihracat yapan bdlge ise %0,6 ile Dogu Anadolu Bolgesinden
gerceklestirilmektedir. Bu bolgenin toplam ihracat icerisindeki pay1 yiizde bir bile degildir.

Tablo 1.2. Cografi Bélgelere Gore Tiirkiye’nin Thracat1 (2002- 2017, Milyon ABD $)

Yil 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dogu Anadolu 136 184 242 324 411 622 703 839
Tiirkiye 36.059 | 47.253 | 63.167 | 73.476 | 85.535 | 107.272|132.027 | 102.143

Yil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dogu Anadolu 891 901 927 1.169 | 1.228 883 748 864
Tiirkiye 113.883 | 134.907 | 152.462 | 151.803 | 157.610 | 143.839 | 142.530 | 157.055

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
2.1. TRA1 Diizey 2 Bolgesinin Genel Yapisi

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bolgesi, 40.842 km?*’lik
yiizolglimii ile cografik olarak DAP Bdlgesi’nin en biiylik alanina sahip bolgesi olup Tiirkiye
yilizol¢limiiniin %5,2’sini kapsamaktadir. Bolgenin 2014 yili sonu itibariyle niifusu 1.067.560 kisi
(Tiuirkiye niifusunun %1,4’1) olup niifus yogunlugu 26 kisi/km2 ile Diizey 2 Bolgeleri igerisinde
son siradadir. Bolgenin Tiirkiye toplam niifusu igerisindeki paymin 2023’e kadar az da olsa
azalma gdstermesi beklenmektedir. Niifusun %63’ii kentsel alanlarda yasamaktadir (Ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani, s. 27). Erzincan ili hari¢ olmak tizere bolge siirekli go¢ veren bir bolge
olup 2017 yili verilerine gore Erzurum’un aldigi gé¢ 26 bin 600, verdigi go¢ 37 bin 358’dir.
Erzincan’in aldig1 go¢ 15 bin 162, verdigi go¢ 14 bin 210°dur. Bayburt’un ise aldig1 go¢ 5 bin
648, verdigi goc ise 15 bin 820°dir.

TUIK verilerine gore TRA1 Bélgesinde isgiiciine katilma oran1 %49,3 olup Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Issizlik oran1 %35,5, tarim dis1 issizlik oran1 %8,6 ve istihdam orani ise
%46,6’dir. Buna gore isgiiciiniin biiyiik bir kismi1 (%46) tarimda ¢alistigindan ve bu kesim gizli
igsizligin en yogun yasandigi sektor oldugundan bolgedeki issizlik oram Tiirkiye ortalamasinin
¢ok altindadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzincan’da ticaret biiyiik Olcliide merkez ilgede
yogunlasmis olup ticaretin dnemli bir boliimiinii tarim ve hayvancilik tiriinleri olusturmaktadir.
Erzurum ekonomisi, tarim, hizmet ve insaat sektdrlerine baghidir. ilde imalat sanayi yeterince
gelismemis ve heniiz istenen diizeye ulasmamistir. Bayburt ekonomisi ise tarim ve hayvanciliga
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dayalidir. Tarim ekonomisinin temel kaynaklarini hayvan yetistiriciligi ve bitkisel lretim
olusturmaktadir (BSTB, 81 11 Sanayi Durum Raporu).

2.1.1. Kisi Basina GSYiH

Bir iilkede sosyo-ekonomik gelismisligi bir gostergesi olarak GSYIH nin biiyiikliigii ve
gelisimi kadar bu biiylikliikten sektorlerin, tiretim faktorlerinin, bolgelerin ve illerin aldiklar:
degerler de 6nemlidir. Tablo 1.3’de Tiirkiye geneli ve TRA1 bolgesinde kisi basma diisen GSYIH
degerleri gosterilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de kisi basina diisen GSYIH 12 bin dolar iken
TRA1 bolgesinde 7 bin 700 olmustur. Bu deger iilke ortalamasinin olduk¢a altindadir. 2001
yilinda Tiirkiye’de kisi basina gelir 2 bin 146 dolar iken TRA1 bolgesinde oldukea diisiik olup
kisi basma gelir 1.081 dolardi. Gegen siire icerisinde bdlgenin kisi bagina diisen geliri, iilke
genelinde gergeklesen degere dogru az da olsa bir yakinsama oldugu goriiliir (Esiyok ve Sekmen
2012:3).

Tablo 1.3. Kisi Basina GSYIH, IBB Diizey 2

Bilge istatistiki Bolge Birimleri Kisi Basina GSYIH (TL) | Kisi Basina GSYIH ($)
Siniflamasi (2. Diizey) 2004 2014 2001 | 2004 | 2014

TR |Tiirkiye 8536 26489 | 2146 | 5961 | 12112

TRAL|Erzurum, Erzincan, Bayburt| 4 855 17036 | 1081 | 3390 | 7790

Kaynak: TUIK, Il Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila, 2004-2014; Esiyok ve Sekmen 2012:3

Tablo 1.4. de IBB Diizey 3’e gore Il Diizeyinde Kisi Basmma GSYIH degerleri
gosterilmektedir. Tabloya gore Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi (2. Diizey)’e gore 12 bin
dolar olan kisi basina gelir iller diizeyinde biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Ornegin il diizeyinde
kisi basina gelir Erzincan’da 10 bin 500 dolar iken Bayburt’ta 7 bin 249, Erzurum’da ise 7 bin 60
dolardir.

Tablo 1.4. 11 Diizeyinde Kisi Basina GSYIH, iIBB Diizey 3

) Kisi Basina GSYIH (TL) Kisi Basina GSYIH ($)
Alt Bolge il
2004 2014 2004 2014
TR Tiirkiye 8 536 26 489 5961 12112
TRA11 Erzurum 4380 15 442 3058 7061
TRA12 Erzincan 6713 22 948 4688 10 493
TRA13 Bayburt 4680 15 854 3268 7 249

Kaynak: TUIK, Il Bazinda Gayrisafi Yurtigi Hasila, 2004-2014, 12 Aralik 2016
2.1.2. Gelir Dagilimi

Gelir dagilhimu esitsizligi sadece diinya iilkeleri arasinda yasanan bir sorun degil, ayni
zamanda bir tilkede farkli bolgeler, sektorler ve kisiler arasinda da yasanan bir sorundur (Takim,
2017: 423). Bolgesel gelismislik farkliliklar1 degisik nedenlerden kaynaklanmakta ve bu farklarin
ortaya konulmasinda bazi ekonomik ve sosyal gostergelerden yararlanilmaktadir. Bunlarin en
onemlisi Gini katsayist analizidir. Tablo 1.5°de TRAl Bolgesi Gini katsayilar1 degeri
gosterilmektedir. Bu degere bakildiginda Gini katsayisinin degeri Tiirkiye ortalamasinin
altindadir. Baska bir ifadeyle bolgedeki gelir dagilimi Tiirkiye ortalamasindan daha iyi
diizeydedir.

871



cliinans CONGRESS

IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS
@20?8 .
September, 7-8, Didim/AYDIN

Tablo 1.5. Esdeger Hane halki kullanilabilir Fert Gelirine Gore Gini Katsayis1 (iBBS

Diizey-2)
. Gini Katsayisi
Bolge 2014 2015 2016
Tiirkiye 0,391 0,397 0,404
TRAL (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 0,413 0,352 0,315

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi, 2015-2016
2.1.3. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Thracat

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi cografi konumu itibariyle transit ticaret yollar1 {izerinde olup,
Tiirkiye’nin batisin1 dogusu ile kuzeyini giineyi ile baglayan bir kavsak noktasi konumundadir.
Bu nedenle, Tiirkiye’den Kafkaslara, iran’a, Orta Asya’ya ve Orta Dogu’ya olabilecek her tiirlii
ticari hareketlilikte bolgenin dogrudan etkilenme olasiligi vardir (Ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani, s. 28). Buna ragmen bolgeden gerceklestirilen ticaret potansiyelinin ¢ok altindadir. Tablo
1.6’da 2002 yilindan baglamak Ttizere TRAI1 Diizey 2 Bolgesinin ihracat degerleri
gosterilmektedir.

Tabloda goriildiigii gibi bolgeden gerceklestirilen ihracat dalgali bir seyir gostermekle
birlikte ¢ok diisiik olup toplam ihracatin binde biri bile degildir. Yine ihracat a¢isindan ayni bolge
illeri arasinda da biiyiik farklilik vardir. Bu durum kisi basina diisen ihracat degerlerine de
yansimaktadir. 2011 yili verilerine gore dis ticaret degerleri agisindan 81 il igerisinde Erzurum
54. sirada, Erzincan 62. sirada ve Bayburt ise 75. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla illerin dig
ticaret degerleri iilke genelinde alt siralarda yer almakta olup net ithalatgr konumundadirlar
(Esiyok ve Sekmen 2012: 13).

Tablo 1.6. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Thracat: (Bin ABD $)

Yil Tiirkiye Thracat: Iller Bolge Thracat:
Erzincan 364
2002 36 059 089 Erzurum 7070
Bayburt 178
Erzincan 886
2003 47 252 836 Erzurum 9854
Bayburt 140
Erzincan 361
2004 63 167 153 Erzurum 14171
Bayburt 1076
Erzincan 982
2005 73 476 408 Erzurum 20 896
Bayburt 895
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Erzincan 583
2006 85534 676 Erzurum 20 546
Bayburt 610
Erzincan 1177
2007 107 271 750 Erzurum 27 190
Bayburt 1119
Erzincan 5 647
2008 132 027 196 Erzurum 34 105
Bayburt 267
Erzincan 9759
2009 102 142 613 Erzurum 24 363
Bayburt 177
Erzincan 1351
2010 113 883 219 Erzurum 38 439
Bayburt 2761
Erzincan 2180
2011 134 906 869 Erzurum 22907
Bayburt 3240
Erzincan 3082
2012 152 461 737 Erzurum 45 859
Bayburt 348
Erzincan 7430
2013 151 802 637 Erzurum 38 424
Bayburt 316
Erzincan 6 062
2014 157 610 158 Erzurum 32990
Bayburt 1249
2015 Erzincan 6 251
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143 838 871 Erzurum 19941
Bayburt 7 361
Erzincan 9219
2016 142 529 584 Erzurum 17 516
Bayburt 6 912
Erzincan 10 587
2017 156 992 940 Erzurum 17 055
Bayburt 117

Kaynak: TUIK (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046)

2.1.3.1. Thracatin Sektorel Dagilimi

Bir tilke ya da bolge ihracatinin biiyiikliigii kadar ihracatin sektdrel dagilimi da 6nemlidir.
Sektorel yapiya bakilarak hangi tiir {iriinlerin ihra¢ edildigini bilmek ve gelecekle ilgili
projeksiyonlar yapmak miimkiindiir. Tablo 1.7°de TRA1 Diizey 2 Bolgesinin sektdr bazinda
ihracat degerleri gosterilmektedir. Tabloya gore TRA1 Diizey 2 Bolgesinin temel ihrag tiriinleri,
imalat sektorii icerisinde alt-iist yapt malzemeleri, gida iirtinleri (lokum cesitleri, yem, un),
elektronik donanim, temizlik iriinleri, petrol {irlinleridir. Bunu madencilik ve tas ocakgiligi
{irlinleri, tarim ve orman iiriinleri takip etmektedir (Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani: 29). ihracatin
sektorel bazda iller Olgeginde dagilimina bakildiginda Bayburt’ta madencilik {irtinleri,
Erzincan’da meyve ve sebze tiriinleri, Erzurum’da ise kimyevi maddeler ve mamulleri ile ¢gimento

cam ve seramik iirlinlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 1.7. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Sektor Bazinda ihracat Degerleri (Bin ABD $)

SEKTOR ILLER 2016 2017

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri BAYBURT 0 2
Hazir giyim ve Konfeksiyon BAYBURT 9 0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri BAYBURT 3 0
Madencilik Uriinleri BAYBURT 0 116
Makine ve Aksamlar BAYBURT 1 0
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri BAYBURT 0 0
Otomotiv Endiistrisi BAYBURT 6.901 0
TOPLAM BAYBURT 6.914 117
Celik ERZINCAN 0 12
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri ERZINCAN 110 0
Demir ve Demir Dis1 Metaller ERZINCAN 3 14

874


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

UKODLK
2018

IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS
CONGRESS
September, 7-8, Didim/AYDIN

Elektrik Elektronik ve Hizmet ERZINCAN 0 1
Hazir giyim ve Konfeksiyon ERZINCAN 0 30
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ERZINCAN 661 680
Iklimlendirme Sanayii ERZINCAN 2 9
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ERZINCAN 9 30
Madencilik Uriinleri ERZINCAN 227 342
Makine ve Aksamlar1 ERZINCAN 60 120
Meyve ve Sebze Mamulleri ERZINCAN 8.138 8.858
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ERZINCAN 0 23
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ERZINCAN 0 181
Tekstil ve Hammaddeleri ERZINCAN 0 3
Yas Meyve ve Sebze ERZINCAN 120 0
TOPLAM ERZINCAN  9.331 10.303
Celik ERZURUM 208 1.846
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri ERZURUM 2.707 2.719
Demir ve Demir Dis1 Metaller ERZURUM 1.596 1.679
Deri ve Deri Mamulleri ERZURUM 536 398
Diger Sanayi Uriinleri ERZURUM 1 1
Elektrik Elektronik ve Hizmet ERZURUM 1.527 678
Hali ERZURUM 0 1135
Hazir giyim ve Konfeksiyon ERZURUM 524 169
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ERZURUM 2.113 199
Iklimlendirme Sanayii ERZURUM 178 242
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ERZURUM 5.396 6.320
Madencilik Uriinleri ERZURUM 2.676 3.900
Makine ve Aksamlar1 ERZURUM 546 533
Meyve Sebze Mamulleri ERZURUM 15 43
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ERZURUM 1.104 1.518
Miicevher ERZURUM 2 17
Otomotiv Endiistrisi ERZURUM 204 266
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Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ERZURUM 0 3
Tekstil ve Hammaddeleri ERZURUM 141 143
Yas Meyve ve Sebze ERZURUM 0 259
Zeytin ve Zeytinyagi ERZURUM 22 0
TOPLAM ERZURUM 19.496  21.070

Kaynak: Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi
2.2.4. Thracat¢i Firma Sayisi

Bir iilkede ya da bolgede ihracatin artirilmasinda etkili olan degiskenlerden birisi ihracat
yapan firma sayisi ve dlcegidir. Tablo 1.8’de TRA1 Diizey 2 Bolgesinde ihracat¢i firma sayilari
gosterilmektedir. 2018 yili verilerine gore bolgedeki toplam ihracat¢i firma sayisi 200 olup bu
firmalarin 34’1 Erzurum’da, 11’1 Erzincan’da 1’1 ise Bayburt’ta bulunmaktadir. Bolge ihracatinin
diisiik olmasinin bir nedeni de ihracat yapan firma sayisinin diisiikliigiidiir. Ustelik bu firmalarin
cogu kiiciik Olgekli oldugundan dig piyasalarda rekabet edememektedirler. Diger yandan
firmalarin kiigiik 6lgekli olmasi nedeniyle ¢alisanlar satig, pazarlama ve yabanci dil bilgisi yeterli
diizeyde degildir.

Tablo 1.8. TRA1 Diizey 2 Bélgesinde Thracatgi Firma Sayilart

il Aktif Thracatg1 Sayist Kayith Ihracatg1 Sayis
Bayburt 1 8
Erzincan 11 37
Erzurum 34 200

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi (*2018 Agustos)
3. TRAI1 Diizey 2 Bolgesinde Thracatin Temel Sorunlari ve Coziim Onerileri

Bolge ihracatinin temel sorunlari iilke ihracatinda yasanan sorunlardan bagimsiz
diisiiniilemez. Nitekim bir kism1 genel ve bir kismi1 da bolgeye ait olmak {izere ihracatla ilgili
sorunlar agagida siralanmaktadir.

» Gog olgusu: Bolge ihracatinin en 6nemli sorunlarindan biri her diizeyde ve 6zellikle
ihracat potansiyeli olan firma ya da sahislarin ekonomik refahi yiikseltmek ve
faaliyetlerini genisletmek amaciyla bu bolgeden daha gelismis bolgelere yasanan gogtiir.

> Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi: ihracatla ilgili birgok sayida kurum ve
kurulusun olmasi islemlerin takip ve koordinasyonunu giiglestirmektedir. Firmalar kiigiik
Olcekli olunca bu takip daha da zor olmaktadir.

> Nitelikli insan kaynag yetersizligi: Ulke ihracatinda oldugu gibi en ¢ok da diisiik
ihracat yapan diger bolgelerde ve bu bolgede nitelikli insan kaynagi sikintisi
cekilmektedir. Bolge iiniversitelerinde dis ticaret alaninda egitim faaliyetinde bulunan
boliimler olmasina ragmen 6grencilerin uygulama noktasinda firma bulamama sorunlari
vardir.

» Smr ticareti ile ilgili yasanan sorunlar: Cok farkli amaglarla ortaya atilan sinir
ticaretinde beklenen amaglara ulasilamamustir. Ozellikle sinir ticaret merkezlerinin daha
islevsel olmasi gerekir. Sinir ticaretini diizenleyen kurallar sik¢a degigsmektedir. Firmalar
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bu degismeleri takip edememektedirler. Ote yandan komsu iilkelerle yasanan sorunlar
sinir ticaretinden beklenen faydalar1 azaltmaktadir.

Giimriik kapilarinda yasanan sorunlar: Dis ticaretin gelismesinde ve ihracatin
artirtlmasinda birinci derecede 6nemli kurulug giimriik kapilaridir. Giimriiklerde yasanan
sorunlar islemlerin gecikmesine neden olurken taraflara oOnemli maliyetler
yiiklemektedir.

Ihracatgilar icin finansmana erisimin zorlugu: Desteklerden yararlanma kosullari
agirdir ve ¢ok sayida kurumun kontroliinde olan ihracat desteklerinden firmalarin gogu
habersizdir.

Basta emek yogun sektdrlerde olmak iizere isletmelere uzun vadeli destekler saglanarak

yatirim, iiretim ve istihdamin artirilmasi amaciyla, Bedelsiz Yatirnm Yeri Tahsisi ve Anahtar

Teslim

Fabrika Yapim Destegi, Sifir Faizli Yatirim Kredisi Destegi, Isletme Kredisi Destegi,

Alm Garantisi Destegi, Danismanlik Hizmeti Destegi gibi araglarin uygulanmasi isabetli
olmustur. Ancak sayilan bu onlemler bolge ihracatini yeterince artirmadigl goriilmiistiir. Bu
duruma yol acan faktorler agagida siralanmaktadir.

2
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7
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K72 K72 2
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Bolgede ekonomik gelismenin saglanmasi agisindan 6zel sektor fabrika binalar1 kamu
tarafindan inga edilerek belirli bir siire i¢in firmalara uygun kosullarda kiralanmasi ve
iiretilen tiriinler i¢in devlet alim garantisi verilmesi, yatirimlarda bélgeye uygun alanlarda
ve sektorlere odaklanilmasi dogru olacaktir.

Gerek kamu ve gerekse kamu dis1 kaynakli tim tesvik, destek, muafiyet vs. gibi
programlarin, tek bir portal iizerinden takip edilebilmesinin saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sayede uygulanan programlarin tiim vatandaslar tarafindan ulasilabilir
ve faydalanilabilir olmasi saglanmis olmakla beraber, miikerrer uygulamalarin ve kaynak
israfinin Oniine gecilmesinin yani sira, kurumlar arasi koordinasyona da hizmet edecektir.
Stratejik yatirim tesviki uygulamasi kapsaminin genisletilmesi

Daha fazla sinir kapilarmin hizmete agilmasi

Bolgemizden Iran’a c¢ikislarda giimriik hizmeti veren Giirbulak Giimriik Kapismna
alternatif olarak Van Kapikoy Giimriik Kapisinin ve Hakkari-Esendere Giimriik kapisinin
etkin kullanilmasi agisindan gerekli galismalarin yapilmasi gerekmektedir. Halihazirda
Esendere Giimriik Kapisi modernize edilmis olsa da diisiik kapasite ile hizmet
verebilmektedir. Yenileme c¢alismasi devam eden Van-Kapikéy Gilimriigiinde
modernizasyonun tamamlanmasi ve Esendere Giimriik Kapisinin da etkin ¢aligmasina
yonelik tedbirlerin alinmas1 halinde bélgeden Iran’a yonelik ihracat imkanlar1 daha da
artacaktir.

877



cliinans CONGRESS

IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS
@2018 .
September, 7-8, Didim/AYDIN

Kaynaklar:
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye 81 il Sanayi Durum Raporu
Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Esiyok, A., Sekmen, F., (2012) “Tiirkiye Ekonomisinde Bolgesel Gelismislik Farkliliklart,
Dogu Anadolu’nun Bélgesel Gelismedeki Yeri ve Coziim Onerileri”, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Ankara.

Ekonomi Bakanlig1 Dis Ticaret ve Ekonomik Gostergeler

Erzurum, Erzincan Bayburt Thracat Stratejisi ve Eylem Plani, Dogu Anadolu Thracatgilar
Birligi
Sinir Ticaretinin Diizenlenmesine iliskin Karar

Sinir Ticaretinin Uygulanmasina Iliskin 2016/11 sayili Teblig

Takim, A. (2017), “Tiirkiye 'nin Temel Ekonomik Sorunlari Politik Aktorler, Tarihsel
Veriler ve Ongériiler”, Ekin Yaymevi

TUIK, Niifus Istatistikleri

TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurti¢i Hasila, 2004-2014, 12 Aralik 2016
TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi, 2015-2016

TUIK, lsgiicii Istatistikleri, 2017

878



	82

