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Ozet
Kiiresellesmenin getirdigi rekabet olgusu, iletisim, ulasim ve teknoloji alaminda ki gelismeler sonucu
taleplerde olusan farklilasmalar, iiretim yontemleri ve pazarlama kanallarinda ki degisimler ve bunlar ile
birlikte tiim diinyada iilkeler arasinda dis ticaret hacminin hizla yiikselmesi lojistik sektoriinde onemli
degisimlere neden olmustur. Bu durum lojistik Sektoriiniin, dis ticarette yaratacagi rekabet giicii ile
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan onemini artirmaktadyr. Tiirkiye 'nin en biiyiik sektorlerinden olan lojistik,
diger tiim sektorlere dogrudan veya dolayli olarak etki etmektedir. Ge¢mis yillarda lojistik kavrami, bir¢ok
kisi tarafindan sadece tasimacilik fonksiyonunun icra edildigi bir sektor olarak gériilmiistiir. Geleneksel
tastmaculik anlayisi yalnizca “esya ve belgelerin hareketi” ile sinirli olmakla birlikte giiniimiizde lojistik
dus ticaretin en onemli fonksiyonlarindan biri olarak iilkelere ekonomik, sosyal, politik, stratejik ve askeri
vb. alanlarda katki saglayan bir sektor haline gelmistir. Giintimiiz diinyasinda fiilkeler, dis ticaret
hacimlerini artirmak ve pazar paylarini genisletebilmek adina yeni ulastirma koridorlar: olusturmaya
calismaktadwr. Lojistik sektorii agisindan, gelistirilen bu ulagtirma koridorlart bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda onemli faktorler arasinda goriilmektedir. Tiirkiye nin taraf oldugu ulastirma koridorlarinin
en kapsamli olanlarindan birisi de Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridorudur (TRACECA).
Uluslararast pazarlara erisimi kolaylastiran ve koridor boyunca ekonomik iliskileri, ticareti ve ulastirma
baglantilarint gelistirmeyi amaglayan bu proje “Yeni Ipek Yolu” olarak da ifade edilmektedir. Bu
calismada, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen TRACECA ulastirma koridoru projesi agiklanmas,
amaglart irdelenmis ve Tiirkiye nin iiye iilkeler ile dis ticareti istihdam agisindan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: TRACECA, Ulastirma Koridoru, Lojistik, Istihdam, Dis Ticaret, Avrupa
Birligi

THE EVALUATION OF EMPLOYMENT IN TERMS OF FOREIGN TRADE IN
TURKEY AND TRACECA PROGRAM MEMBER COUNTRIES

Abstract

The competition phenomenon that brought by globalization, the differences in the developmental demands
of communication, transportation and technology area and changes in production methods and marketing
channels and the rapid increase in foreign trade volume between countries all over the world have led to
significant changes in the logistics sector. This situation increases interaction with the foreign trade sector
and importance of logistics sector in terms of sustainable development creating by its competitiveness.
One of Turkey's largest sector of the logistics industry there are direct and indirect relationships with all
other sectors. In the past years, the concept of logistics has been seen by many as an industry in which only
the transport function is carried out. Traditional transport concept is limited only to "movement of goods
and documents™ as one of the most important functions of logistics foreign trade today, economic, social,
political, strategic and military etc. has become a sector contributing to the fields.In today's world,
countries are trying to create new transportation corridors in order to increase their foreign trade volume
and expand their market share. In terms of the logistics sector, these transport corridors are seen as
important factors in achieving regional development. One of the most comprehensive transportation
corridor is Europe-Caucasus-Asia Transport Corridor which Turkey is is a part to the transport corridor.
This Project, which facilitates access to international markets and aims to improve economic relations,
trade and transport links along the corridor is also referred to as the "New Silk Road".In this study,
TRACECA transport corridor Project which is supported by the European Union, is explained, its
objectives are discussed and Turkey's foreign trade with member countries is evaluated in terms of
employment.

Key Words: TRACECA, Transportation Corridor, Logistics, Employment, Foreign Trade,
European Union.
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1. GIRIS

Giiniimiizde iiretilen malin kalitesi ve fiyatinin yani1 sira kisa siirede, hasarsiz ve diisiik
maliyetli bir sekilde tiretim noktasindan pazarlara tagmabilmesi, iilkelerin rekabet giicii elde
etmesinde 6nemli bir unsur olmustur. Ulagim konusu, tagima mesafesinin arttigi ve ¢esitli tasima
sekillerinin yer aldig1 dis ticarette daha 6nemli bir boyut kazanmaktadir. Bu baglamda {ilkelerin
ihtiya¢ duyduklart hammadde veya tirettikleri mal ve hizmetleri diger pazarlardan elde edebilmesi
ve i¢ ve dis pazara sunabilmesi i¢in ulagim koridorlarina ve dagitim noktalarina ihtiyaci vardir.
Diinyada gelisen ekonomik hareketler ve dis ticarette rekabet giicli agisindan lojistik kabiliyetlerin
belirleyici hale gelmesi iilkeler arasinda yeni ulasim koridorlarinin olusturulmasmi gerekli
kilmaktadir.Ulkeler arasindaki ekonomik gelismenin artirilmasi ve ¢esitli politikalar ile
biitiinlesme saglama amaci, ulastirma konusunun 6nemini giindeme getirmistir. Tiirkiye, kitalar
ve bolgeler arasi sahip oldugu konumu c¢ercevesinde bolgesel ulastirma koridorlarinin
gelistirilmesine ve bolgeler arasinda ve 6tesinde, ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve yatirim iligkilerine
yonelik birgok girisime destek vermektedir. Bu ulastirma koridorlart bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda onemli faktorler arasinda goriilmektedir. Tiirkiye’nin taraf oldugu ulastirma
koridorlarinin en kapsamli olanlarindan birisi de (TRACECA) Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma
koridorudur. TRACECA projesi ‘21. Yiizyilin ipek Yolu Projesi’ olarak adlandirilan, tarihi
Biiyiik Ipek Yolunun Giiney Kafkasya iilkelerinden gegerek Avrupa’y1 Asya’ya baglayan en kisa
yolu saglayan bir ulasim agina sahiptir.

Bu calismanin amaci Avrupa Birligi tarafindan desteklenen TRACECA ulastirma
koridoru projesi hakkinda bilgi vermek, Tiirkiye ve iiye iilkelerin dis ticaret hacmi ile sektorlere
gore istihdam verilerini degerlendirmektir.Calismanin birinci boliimiinde TRACECA ulastirma
koridoru projesi hakkinda bilgi verilmis, ikinci boliimde TUIK ve diinya bankasindan elde edilen
istatistiksel veriler ile TRACECA iiye iilkelerin sektorlere gore ithalat ve ihracat oranlari,
sosyoekonomik gostergeler ve tiye iilkelere ait istihdam verileri degerlendirilmistir.

1.1. TRACECA Projesi

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bagimsizliklarim1i elde eden Tirk
Cumhuriyetleri kiiresellesmenin de etkisiyle diger iilkelerle sosyal ve kiiltiirel isbirligi ve
ekonomik iliskiler gelistirmislerdir. Jeopolitik bir 6neme sahip olan Kafkasya ve Orta Asya,
Avrupa ve Asya’nin Kesistigi bolgede enerji kaynaklar1 bakimindan da zengin bir bolgedir. Enerji
ihtiyacinin her gecen giin arttig1 giiniimiizde, diinya petrol rezervlerinin %16’sma sahip bu
bolgede enerji kaynaklar1 ve bu kaynaklara ulasim yollarinin kontrolii daha da 6nemli hale
gelmistir. TRACECA ulagim koridoru projesi ile Avrupa Birligi; gelismekte olan tilkeler ile ticari
iliskileri gelistirmek, dogu bati arasindaki eski ticaret yollarmi yeniden canlandirmak ve
ekonomik gelisime katki saglamayr amaglamaktadir (Uziimcii ve Akdeniz, 2014). Proje
kapsaminda demiryolu ulasimina agirlik verilmekle birlikte tiim ulagim sistemlerini kapsayan
Asya-Kafkasya-Avrupa ulagim koridoru olusturulmaktadir (Tutar vd., 2009: 2). Baslangigta 3
Kafkasya (Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan) ve 5 Orta Asya (Kazakistan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan, Tacikistan ve Ozbekistan) iilkesini kapsayan projeye sonraki yillarda Tiirkiye,
fran, Romanya, Moldova, Ukrayna ve Bulgaristan dahil edilmistir. Avrupa birliginin finanse ettigi
TRACECA Projesi, yeni ulasim aglarinin kurulmasi kapsaminda yeni yollarin yapilmasi ve
mevcut karayollari, demiryollar1 ve limanlarin iyilestirilmesi, kopriilerin yapilmasi, alanda
calisacak isgorenlerin egitimi, iilkeler arasinda transit gecisler ve sinir gegislerinde uygulama
kolaylig1 saglanmasi gibi birtakim yatirim projesi ve teknik destek programlarindan olusmaktadir
(Oval1, 2008). 11k kez 1993 tarihinde Briiksel konferansinda giindeme gelen TRACECA ulagim
koridoru projesi 1998 tarihinde 12 iilke tarafindan imzalanan ‘Cok Tarafli Temel Uluslararasi
Ulastirma Anlasmasi’ (MLA) ile hayata gecirilmistir. Anlasma, taraf olan iilkeler arasindaki
tasimacilik politikalarinin ve tasimacilik alanindaki yasal ¢ergeve ve islemlerin uyumlu hale
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getirilmesi, iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler, ticaret ve iletisimi gelistirerek uluslararasi
tasimacilig1 kolaylastirmay1 hedeflemektedir (UTIKAD, 2018).
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Sekil 1: TRACECA Ulasim Ag1

(Kaynak: www.traceca.org)

AB, Sekil 1°de yer alan ulasim giizergahi {izerinden TRACECA projesi ile Orta Asya ve
Kaftkasya Cumbhuriyetlerinin alternatif ulasim aglar1 ile Avrupa ve diinya pazarlarina erigimi
kolaylastirarak tiye iilkeler arasinda bolgesel igbirlikleri ve iliskilerin iyilestirilmesini
hedeflemektedir.

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru) projesi, Orta Asya
Cumhuriyetlerinin en 6nemli ticaret ortaklarindan biri olan Avrupa Birliginin Karadeniz
politikalarini sekillendiren 6nemli projelerden biridir. TRACECA iiye iilkeler arasindaki ticaret
icin ulagim yolunu epeyce kisaltan Karadeniz ve Hazar Denizi odakli bir Avrasya Baglanti
projesidir. Bu c¢ercevede “ulastirma, kalkinma ve biitiinlesme arac1” olarak goriilen proje
sayesinde katilimci iilkelerin ticaret hacimlerinin artirilmasi, tasimaciligm hizli ve ucuz bir
bicimde gerceklestirilmesi ve s6z konusu ilkelerin Avrupa pazarma daha kolay erisim
saglamalari neticesinde kiiresel ticaretle biitiinlesmeleri ongoriilmektedir (Tutar vd., 2009: 12).
TRACECA Programinin amaglari su sekildedir:

e Bolgede gergeklesen ticaretin her agidan gelisimini ve kalkinmasini saglamak amaciyla
iye llkeler arasindaki isbirligini tesvik etmek;

e Uluslararas1 ulastirma koridoru olan TRACECA’nin Trans-Avrupa Sebekelerine
doniistliriilmesi i¢in en uygun biitiinlesmeyi saglamak;

e Ulusim ve bolgesel ticaret sistemlerinde goriilen problemleri ve hatalari belirlemek;

e TRACECA projelerini, yatirimeilar i¢in cazip imkanlar saglayacak sekilde tesvik etmek;
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e Teknik yardim programini, igerik ve zamanlama olarak Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilecek sekilde tanimlamak (traceca.org, 2018).

Cok tarafl1 bir ulasim koridoru olan TRACECA projesi iiye iilkeler arasinda dis pazarlara
acilma ve kiiresel ticaret ile biitiinlesebilme agisindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir.Birgok
TRACECA iilkesi, sahip olduklar1 cografi konum nedeniyle giremedikleri diinya pazarina ulasim
koridoru projeleri ve isbirligi anlasmalari sayesinde girebilmektedirler (ubak.gov, 2018).

Yapilan literatiir calismalariin bir kismi1 asagida gosterilmistir. Bu ¢aligmalarda Tiirkiye
ile Traceca programina fiiye iilkeler arasindaki ekonomik gelismeler ve ticari iligkiler
incelenmistir.

Ersungur vd. (2007), Tirkiye ile Tirk Cumbhuriyetleri (Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan) arasindaki ekonomik iliskileri analiz ettikleri
calismalarinda bu iilkeler arasindakibiitiin ekonomik iligkilerin mevcut durumu ortaya koymus,
durum degerlendirmesi yaparak, problemlerin tespiti ve ekonomik iliskiler agisindan gelecege
yonelik politikalar tartismiglardir. Yapilan ¢aligma ile, Tiirkiye ile diger Tiirk Cumhuriyetleri
arasindaki ekonomik iliskiler beklenen diizeyde gergeklesmese de Tiirkiye’nin ekonomik
alanlarin neredeyse tiimiinde Tiirk Cumhuriyetleri ile iliskisinin oldugu ve ortak kurumsallagma
calismalarinin yapildig: ifade edilmistir.

Oval, (2008), TRACECA projesinin Tiirkiye acisindan dnemini vurgulamis ve projenin
analizini yapmigtir. Calismada ayrica, TRACECA Projesi kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar,
gelisim siireci ve ulasim koridorunun Tiirkiye’ye etkisi ortaya konmustur.

Bal vd., (2009), yaptiklar1 galismada, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan
ve Tirkmenistan’in bagimsizliktan sonraki doniisiim siirecinde (1994-2008) Tiirkiye ile dis
ticaretlerini degerlendirmislerdir.Calismada, bu iilkelerin Tiirkiye ile ticari iligkilerinin geligimi,
sektorlere gore ithalat ve ihracata iliskin zaman serileri analiz edilmis, gelecekteki ticari iliskilerin
sorunsuz bir sekilde gelismesi i¢in 6ngoriillerde bulunulmustur.

Uziimcii ve Akdeniz (2014), Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi ile TRACECA ulasim
koridoru projesinin uluslararasi ekonomik iligkiler agisindan 6nemi tizerinde durmaktadirlar.

Goktolga vd., (2015), calismalari ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin diinya ekonomisi
ile entegrasyonunu ve eckonomik gelisim seviyelerini temel ekonomik gostergelerden
faydalanarak ortaya koymay1 amaglamiglardir. Calismada, ¢ok kriterli karar verme yontemi ile
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin ekonomik performanslari; Biiylime hizi, kisi basina gayri safi
yurti¢i hasilalari, igsizlik oranlari, ihracat, ithalat ve enflasyon orani gibi secilen kriterler
dogrultusunda 6lgiilerek siralamalarini yapmislardir. (Goktolga vd., 2015).

1.2. TRACECA Projesine Uye Ulkeler ve Dis Ticaret

Ulke ekonomisi igin kalkinma ve biiyiimenin tamamlayici unsurlarindan biri olan dis
ticaret, sanayilesme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamada yabanci piyasalara girmek agisindan
olduk¢a 6nemlidir.Kiiresellesme ve hizla gelisen teknolojinin etkisiyle birlikte bir yandan diinya
ticaret hacmi ile iiretim hacmi arasindaki farkin artmasi diger taraftan tilkelerde gergeklesen ticari
gelismelere ragmen issizligin biiyiik boyutlara ulasmasi dis ticaret ve istihdami etkilemektedir.
Dis ticaret ve istihdam iliskisi klasik iktisatcilar tarafindan gelistirilmis ve dis ticaretin biiylimenin
motoru oldugu fikri 6n plana ¢ikmistir (Kamaci ve Giil, 2012).Makroekonomik gostergelerden
biri olanistihdam kavrami, genis anlamda biitiin iiretim faktrlerinin mal ve hizmet iiretmek
amaciyla tiretim siirecinde kullanilmasini kapsarken, dar anlamda istihdam kavrami ise sadece
emek faktoriinlin mal ve hizmet iiretmek amaciyla iiretim siirecinde kullanilmasini
kapsamaktadir. Emek faktoriiniin eksik istihdami ile issizlik ortaya ¢ikmaktadir (Uysal, 2007: 55).
Bu gostergeye diger tarafindan bakilirsa issizlik oranlari iilke ekonomisinin durumunu ortaya
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koyan bir gostergedir (Akmese ve Cetin, 2009). Tablo 1’de yer alan issizlik gdstergelerine gore
18, 2’lik issizlik oram ile Ermenistan ilk sirada yer almakta, ardindan 13, 1 ile Iran gelmektedir.
Tiirkiye’de yiiksek GSYH ve kisibas1 gelirine ragmen 11, 3’Lik issizlik orani ile iist siralarda yer
almaktadir. 15 yas tizeri isgiicline katilim oranlarina bakildiginda Kazakistan, Giircistan ve
Azerbaycan ilk ii¢ sirada yer alirken Tiirkiye %52 ile diger tiye iilkelerin gerisinde kalmustir.

2. Arastirmanin Amaci ve Bulgular

Bu arastirmanin amaci, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Avrupa Katkasya Asya
ulastirma koridoru projesi hakkinda bilgi vermek, Tiirkiye ve iiye iilkelerin dis ticaret hacmi ile
sektorlere gore istihdam verilerini degerlendirmektir. Bu ¢alismada, TUIK, Eurostat ve Diinya
Bankas1 veri tabanlarindan elde edilen veriler betimsel analiz ile; sosyo ekonomik gostergeler,
ithalat ve ihracat oranlar1 ve istihdam verileri agisindan 6zetlenip yorumlanmastir.

Analize konu olan veriler; ithalat ve ihracat icin 2014-2017 yillar1 arasini, sosyoekonomik
gostergeler 2017 yilini, istihdam verileri ise, 1996 ve 2016 yillarina ait erisilebilir durumda olan
verilerden olusmaktadir. Calismaya iliskin verilen sosyoekonomik gostergeler ve ithalat ihracat
oranlart ile ilgili veriler igin TUIK *ten, istihdam verileri igin ise Diinya bankasi veri tabanlarindan
yararlanilmistir.Calismanin  amaci1 dogrultusunda elde edilen bulgular tablolar halinde

sunulmustur.
Tablo 1: Traceca Uyesi Ulkelere ait Sosyo-ekonomik gostergeler
GSYH Kisi Bas1 Gelir Niifus Biiyiime Issizlik Isgiiciine
Katilim Oranm
2017 (milyon $) 2017 ($) 2017 (Bin) 2017 (%) 2017 (%) 2017
(15 yas tizeri %)
1 Tiirkiye 851,102.41 10.930 80,745.02 7.4 11,3 52
2 Azerbaycan 40,747.79 4.080 9,862.43 0,1 5,0 66
3 Bulgaristan 56,831.52 7.760 7,075.99 3,6 6,3 53
4 Ermenistan 11,536.59 4.000 2,930.45 7,5 18,2 60
5) Glircistan 15,159.28 3.790 3,717.10 5,0 11,5 68
6 Iran 439,513.51 5.400 81,162.79 4,3 13,1 44
7 Kazakistan 159,406.93 7.890 18,037.65 4,0 49 71
8 Kirgizistan 7,564.74 1.130 6,201.50 4,6 7,3 62
9 Moldova 8,128.49 2.180 3,549.75 4,5 4,5 42
10 Romanya 211,803.28 9.970 19,586.54 6,9 52 53
11 Tacikistan 7,145.70 990 8,921.34 7,1 10,3 59
12 Tiirkmenistan 42,355.43 6.650 5,758.07 6,5 3,4 65
13 Ozbekistan 48,717.69 1.980 32,387.20 53 7,2 66
14 Ukrayna 112,154.19 2.388 44,831.16 2,5 9,5 54
Kaynak: TUIK

Tablo 1’e gore ekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye nin sahip oldugu veriler genel

olarak Tirk Cumbhuriyetleri’nin toplam verilerinden daha biiyiik degerlere sahip oldugu
goriilmektedir. 2017 yili itibariyle, Tiirkiye’nin GSMH’s1 Traceca programma iiye iilkeler
arasinda 851 milyon dolar ile, kisi bas1 geliri ise 10.930 § ile ilk sirada yer almaktadir. Niifus
oram ile de ilk siralarda yer alan Tiirkiye %7, 4 ‘likk biiylime orani ile 2017 yilinda tiye iilkeler
arasinda en yiiksek biiylime oranina sahip Ermenistan’dan sonra 2. sirada yer almaktadir.
Isgiiciine katilim orani ve igsizlik oranlari istenildigi gibi olmasa da karsilikli anlasmalar ve ticari
iligkiler ile ilgili caligmalar devam etmektedir.
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Tablo 2: Traceca Uye Ulkeler ve Tiirkiye arasindaki Tarim ve Ormancilik alaninda D1s Ticaret oranlari
(Kaynak: TUIK)

Tarim ve Ormancilik ()

_ 2014 _ ] 2015 ] ] 2016 ] ] 2017 _

IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
1 | Azerbaycan 54.970.494 555,212 36.923.185 4.437.296 38.677.652 4,724.123 47.034.208 34.584.146
2 | Bulgaristan 117.226.770 152.615.185 54.246.069 120.299.632 56.900.968 75.970.088 58.947.391 74.582.650
3 | Ermenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Giircistan 40.266.572 3.283.572 34.104.152 6.328.698 76.353.630 3.841.289 52.685.036 3.818.134
5 |Iran 40.199.158 20.300.928 50.272.824 36.411.889 32.904.830 34.322.328 40.985.929 59.362.465
6 | Kazakistan 11.085.203 91.483.906 7.622.346 14.378.298 26.676.194 31.852.021 11.199.742 80.793.082
7 | Kirgizistan 1.558.872 35.629.953 1.599.975 25.675.356 1.567.671 20.488.699 1.798.108 28.030.936
8 | Moldova 28.032.986 187.628.521 20.973.166 189.357.587 13.723.239 120.777.783 16.373.807 136.869.638
9 [ Romanya 103.331.844 269.063.632 102.432.538 194.852.656 138.688.430 134.125.014 158.702.726 167.940.391
10 | Tacikistan 724,815 18.775.863 861,717 33.742.407 389,116 24.145.399 437,729 43.808.177
11 | Tirkmenistan 22.544.321 288.081.732 24.958.185 217.547.848 19.425.291 171.188.230 20.639.527 129.876.007
12 | Ozbekistan 9.803.755 19.154.719 4.790.232 35.282.472 9.649.120 56.277.704 15.656.915 54.486.031
13 | Ukrayna 205.256.282 414.000.201 124.508.534 522.192.123 176.288.078 341.100.831 151.252.237 499.308.372

Tablo 2°de goriildiigii gibi 2014 yilinda tarim ve ormancilik alaninda en ¢ok ihracat
yapilan iilke 205 milyon dolar ile Ukrayna iken, 2017 yilinda ihracatta ilk siray1 158 milyon dolar
ile Romanya almig, Ukrayna 151 milyon dolar ile ikinci sirada yer almistir. 2017 yilinda
Romanya'nin tarim ve ormancilik disinda en fazla ihracat yaptig iiriin gruplan irtinler makine ve
ulagim ekipmanlari, diger imalat iiriinleri ve gida, icecek ve tiitlin tirlinleri olarak belirtilirken, en
fazla ithalat yaptig1 iiriin gruplari ise makine ve ulagim ekipmanlari, diger imalat {iriinleri ve
kimyasal iiriinler olarak siralanmistir. 2014 yilinda tarim ve ormancilik alaninda en ¢ok ithalat
yaptigimiz iilke 414 milyon dolar ile Ukrayna olmus, sonraki yillarda da Ukrayna bu alanda en
cok ithalat yaptigimiz tilkelerde ilk sirada yer almigtir. Ukrayna’min Tiirkiye’ye ihrag ettigi mallar
icerisinde; celik, komiir, suni giibre ve diger kimya endiistrisi liriinleri ilk sirada gelirken,
Ukrayna’nin Tiirkiye’den ithal ettigi iiriinlerin ise basinda, tekstil, makine sanayii riinleri,
temizlik tirlinleri ve tarim iriinleri yer almaktadir. Tarim ve ormancilik alaninda en ¢ok ithalat
yaptigimiz iilkelerden Ukrayna’y1 Romanya, Moldova ve Tiirkmenistan takip etmistir. Tablo 2 ve
diger tablolardan goriilecegi gibi 2014 sonrasinda Tiirkiye’nin Traceca iiyesi iilkelerden yaptigi
ithalat ihracatin lizerine ¢ikmistir. Tiirkiye ihracatindaki bu gerileme yasanan siyasi iliskilerin ve
bazi ticari ve isbirligi anlagsmalarmin etkileri olarak agiklanabilirse de Tiirkiye’nin bu tilkelere
ihracat tesviki ile ilgili caligmalar yapilmali buna gore gereken dnlemler alinmalidir.
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Tablo 3: Traceca Uye Ulkeler ve Tiirkiye arasindaki imalat Sanayi alaninda Dis Ticaret oranlar:

Imalat Sanayi (§)
2014 2015 2016 2017
THRACAT | ITHALAT | THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT
1| Azerbaycan 2.814.178.835 | 286.338.206 1.854.450.054 225.974.566 1.241.987.273 236.336.512 1.300.917.681 285.937.087
2 | Bulgaristan 1.778.069.937 | 2.288.119.031 | 1.536.412.247 | 1.861.569.182 | 2.228.669.128 | 1.816.936.857 | 2.523.583.188 2.505.954.585
3| Ermenistan 0 1.460.152 0 976,260 1,122 1.383.177 12,578 2.132.569
4 | Giircistan 1.392.655.971 | 196.145.439 1.067.603.158 176.776.700 1.096.500.114 195.003.181 1.149.856.863 196.133.698
5| fran 3.827.368.218 | 1.482.552.160 | 3.591.503.900 | 1.162.443.336 | 4.903.048.600 | 1.080.061.354 | 3.141.176.126 1.322.796.008
6 | Kazakistan 963.062.916 | 1.136.150.603 | 740.265.219 | 1.093.243.977 | 596.187.591 [ 1.052.048.923 | 734.301.875 1.377.259.564
7 | Kirgizistan 419.771.585 | 11.944.835 | 293.078.208 39.737.257 306.821.470 75.730.914 341.774.400 103.198.519
8 | Moldova 258.582.549 | 40.433.315 | 180.522.109 21.345.687 248.334.853 21.613.702 267.990.298 35.328.703
9 | Romanya 2.878.446.411 | 2.615.096.783 | 2.691.147.464 | 2.247.761.311 | 2.518.548.956 | 1.945.098.750 | 2.957.015.477 2.113.267.220
10 | Tacikistan 276.585.044 | 142.002.760 | 161.874.318 | 169.004.767 | 151.169.355 | 137.484.255 155.316.302 153.775.651
11 | Tirkmenistan | 2.204.226.900 | 330.755.626 | 1.831.295.633 | 333.508.712 | 1.221.102.423 | 247.238.801 | 1.015.721.765 267.023.303
12 | Ozbekistan 592.766.559 760.109.693 483.463.593 675.820.218 523.111.581 652.370.300 664.195.940 766.815.344
13 | Ukrayna 1.495.889.863 | 3.030.926.982 | 972.902.782 | 2.372.043.503 | 1.046.937.232 | 1.912.511.159 | 1.140.464.765 1.921.174.651
(Kaynak: TUIK)
Tablo 3°te gortildiigl gibi 2014 yilinda imalat sanayi alaninda en ¢ok ihracat yapilan tilke
3,8 milyar dolar ile Iran olurken, 2017 yilinda da ihracatta ilk siray1 3,1 milyar dolar ile Iran almus,
Romanya 2,9 milyar dolar ile ikinci sirada yer almistir. Iran’a en ¢ok ihrag edilen iiriinler; kiymetli
veya yart kiymetli taglar ve metaller, makine, niikleer reaktér ve kazanlar, plastikler
olurken, iran’dan en fazla ithal edilen iiriinler; mineral yakitlar ve mineral yaglar olusturmaktadir.
Traceca’ya iiye iilkeler arasinda en az ihracat ve ithalat oranina sahip iilke Ermenistan olmustur.
Tablo 4: Traceca Uye Ulkeler ve Tiirkiye arasindaki Madencilik ve Tas ocak¢ilig1 alaninda Dis Ticaret
oranlart
Madencilik ve Tasocakc¢ihg ($)
2014 2015 2016 2017
THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT
1| Azerbaycan 4.201.501 58,545 6.512.108 7,121 4.256.998 14,910 8.857.840 2,771
2 | Bulgaristan 73.969.044 19.099.513 40.870.235 16.886.644 59.081.001 17.183.706 134.410.518 | 16.905.432
3 | Ermenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
4| Giircistan 9.717.679 7.940.104 5.881.067 11.154.325 3.000.594 351,564 4.303.560 4,113
5 | Iran 18.134.042 8.163.083.143 20.018.802 4.760.634.761 29.675.559 3.553.501.278 76.424.843 6.053.129.966
6 | Kazakistan 727,734 95,906 279,863 0 67,854 2.157.470 259,996 4,964
7 | Kirgizistan 87,830 218 13,899 552 481,470 84,019 10,683 1.816.418
8 | Moldova 122,944 0 102,771 0 302,656 0 281,521 2,857
9 | Romanya 15.612.276 393 12.383.918 2,266 6.303.630 31,998 12.778.447 30,629
10 | Tacikistan 73,917 0 46,013 0 51,763 0 106,059 0
11 | Tiirkmenistan 3.662.615 6,439 1.240.475 1,070 749,219 508 1.122.877 950
12 | Ozbekistan 426,340 0 303,729 42,492 174,261 77,206 251,035 49,651
13 | Ukrayna 16.707.232 375.771.840 18.025.619 165.084.734 18.679.178 120.244.642 23.311.931 184.395.984

(Kaynak: TUIK)

Tablo 4’te goriildigii gibi 2014 yilinda maden ve tas ocakeiligr alaninda en ¢ok ihracat
yapilan iilke 73 milyon dolar ile ilk sirada yer alan Bulgaristan, 2017 yilinda da ihracatta 134
milyon dolar ile yine ilk sirada yer almistir. Iran 18 milyon dolar ile ihracat ve ithalat performansi
acisindan ikinci sirada yer almistir. Bulgaristan’a en ¢ok ihrag edilen {irtinler; bakir cevheri ve
konsantreleri, domates, bazi meyveler, ¢imento, bazi tekstil ve konfeksiyon iiriinleri vb. olurken,
en ¢ok ithal edilen iiriinler; Aga¢c Mamiilleri ve Orman Uriinleri, maden ve metaller, elektrik
elektronik iriinleri, ¢imento ve seramik lriinleri grubu yer almaktadir. 2014 yili ithalatinda 8
milyar dolar ile Iran, 2017 yilinda 6 milyar dolara gerilese de yine ithalat performanst ile ilk sirada
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yer almistir. Iran’dan en fazla ithal edilen iiriinler; mineral yakitlar ve mineral yaglar, plastikler
ve mamiilleri tirlin grubu, bakir ve bakirdan esyalar iiriin grubu ve tekstil ve hammaddeleri ithalat
olusturmaktadir.

Tablo 5: Traceca Uye Ulkeler ve Tiirkiye arasindaki Toptan ve Perakende alaninda Dis Ticaret oranlari

Toptan ve Perakende Ticaret ($)
2014 2015 2016 2017
IHRACAT | ITHALAT | IHRACAT | ITHALAT | IHRACAT [ ITHALAT | IHRACAT | ITHALAT
1| Azerbaycan 1.179.726 4.306.182 519,624 1.876.054 196,496 2.965.520 112,245 12.648.676
2 | Bulgaristan 69.945.337 | 186.868.379 | 37.409.557 | 96.467.952 | 33.179.032 | 104.579.426 | 25.113.377 | 140.555.128
3 | Ermenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Giircistan 589,938 7.491.303 732,733 3.976.824 190,873 1.634.924 175,067 5.591.487
5 | fran 440,213 9.530.592 690,223 23.639.180 499,276 31.876.584 214,686 41.583.366
6 | Kazakistan 14,137 8.537.102 10,967 2.209.396 70,272 7.837.275 3,146 5.095.934
7 | Kirgizistan 12,626 18.060.462 5,043 11.444.752 62,256 4.763.188 1,466 10.748.130
8 | Moldova 1,469 18.866.292 2,867 6.217.919 22,009 5.345.860 2,119 8.357.576
9 | Romanya 2.338.942 | 478.828.778 | 2.190.201 | 156.245.009 | 1.527.995 | 116.433.706 | 3.400.480 | 198.914.101
10 | Tacikistan 0 168,624 840 1.013.098 10,657 625,489 2,700 183,356
11 | Tirkmenistan 738,445 4.482.428 157,774 6.298.178 178,636 4.064.670 312,182 6.652.512
12 | Ozbekistan 12,967 1.442.172 19,801 409,929 28,164 567,258 9,701 1.923.725
13 | Ukrayna 7.224.815 | 421.841.388 | 2.892.934 | 388.808.422 | 7.616.048 | 173.386.586 | 21.020.671 | 211.920.078
(Kaynak: TUIK)
Tablo 5°te goriildiigli gibi 2014 yilinda toptan ve perakende alaninda en c¢ok ihracat
yapilan iilke 69 milyon dolar ile Bulgaristan, 2017 yilinda da 25 milyon dolarlik ihracat
performanst ile ilk sirada yer almistir. Ukrayna 7,2 milyon dolar ile ikinci sirada yer almis, onu
Romanya ve Azerbaycan takip etmistir. Iran’a en cok ihrac edilen iiriinler; kiymetli veya yari
kiymetli taslar ve metaller, makine, niikleer reaktor ve kazanlar, plastikler ve mamiilleri iiriin
grubu, tekstil ve hammaddeleri ihracati ve hazir giyim ve konfeksiyon iiriinleri olugturmaktadir.
[ran’dan en fazla ithal edilen iiriinler; mineral yakitlar ve mineral yaglar, plastikler ve mamiilleri
triin grubu, bakir ve bakirdan esyalar iiriin grubu ve tekstil ve hammaddeleri ithalati
olusturmaktadir.
Tablo 6: Traceca Uye Ulkeler ve Tiirkiye arasindaki ithalat ve ihracat oranlari
Thracat (Bin $) Ithalat (Bin $)
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1 Azerbaycan 2.874.608 1.898.715 1.285.127 | 1.357.772 291.283 232.376 278.131 350.870
2 Bulgaristan 2.040.157 1.676.148 2.383.500 | 2.804.895 | 2.846.185 | 2.254.150 | 2.142.523 | 2.772.251
3 Ermenistan 0 0 1 13 1.465 988 1.386 2.145
4 Giircistan 1.443.790 1.109.018 1.176.634 | 1.209.472 232.596 223.107 211.680 215.276
5 Iran 3.886.190 3.664.228 4.966.176 | 3.259.995 | 9.833.290 | 6.096.242 | 4.699.777 | 7.492.170
6 Kazakistan 977.487 750.157 623.715 746.586 1.236.268 | 1.109.832 | 1.093.897 | 1.463.158
7 Kirgizistan 421.431 294.702 308.933 343.655 65.648 76.858 101.067 143.794
8 Moldova 286.741 201.645 262.383 284.781 246.928 216.926 147.737 180.559
9 Romanya 3.008.011 2.815.642 2.671.249 | 3.140.933 | 3.363.233 | 2.599.852 | 2.195.728 | 2.480.204
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10 Tacikistan 277.384 162.783 151.621 156.134 160.947 203.760 162.255 197.767
11 Tirkmenistan | 2.231.246 1.857.964 1.241.470 | 1.038.687 623.326 557.356 422.492 403.553
12 Ozbekistan 603.013 488.654 533.018 680.780 780.707 711.555 709.292 823.289
13 Ukrayna 1.729.294 1.121.373 1.253.155 | 1.341.489 | 4.242.612 | 3.448.171 | 2.547.636 | 2.817.132

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 2017 yili itibariyle Tiirkiye’nin dis ticaretinde en ¢ok ihracat
ve ithalat yapilan iilkelerin toplam ticaretteki paylar1 incelendiginde, en biiyiik orana sahip ii¢
lilkenin ihracatta Iran, Romanya ve Bulgaristan; ithalatta ise Iran, Ukrayna ve Bulgaristan oldugu,
bu iilkelerin toplam ticaretten yaklasik yiizde 50’ye yakin bir pay aldig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Traceca projesi liye iilkelerine ait istihdam verileri

Ulkeler
Tarim sektoriinde Sanayi sektoriinde | Hizmet sektoriinde

Toplam istihdam(15+yas) istihdam (toplam istihdam (toplam istihdam (toplam

istihdamin% 'si) istihdamin% 'si) istihdamin% 'si)

1996 2016 1996 2016 1996 2016 1996 2016

1 Tiirkiye 19.842.807 | 27.416.343 42,8 19,5 22,9 26,8 34,3 53,7
2 Azerbaycan 2.908.267 4.718.271 46,3 36,3 11,3 14,3 42,5 49,3
3 Bulgaristan 3.215.788 3.025.336 14,2 6,8 31,0 29,8 54,8 63,5
4 Ermenistan 1.184.033 1.149.897 49,6 34,1 18,1 15,8 324 50,1
5 Giircistan 2.008.496 1.795.479 53,2 41,2 10,1 12,4 36,7 46,4
6 Iran 14.241.294 | 23.788.519 23,5 18,0 31,3 31,9 45,2 50,1
7 Kazakistan 6.858.138 8.717.368 40,4 17,9 14,3 20,9 45,3 61,3
8 Kirgizistan 1.734.958 2.380.501 57,7 26,8 10,1 22,1 32,2 51,1
9 Moldova 1.240.365 1.227.619 48,4 33,7 17,8 17,1 33,8 49,2
10 Romanya 11.111.054 | 8.410.638 38,0 23,1 31,5 29,9 30,5 47,0
11 Tacikistan 1.681.370 3.006.566 65,2 50,7 13,9 16,6 20,9 32,7
12 | Tirkmenistan | 1.576.689 2.475.928 19,6 8,4 45,8 45,0 34,6 46,6
13 Ozbekistan 8.029.707 13.901.191 34,8 22,0 35,6 37,5 29,6 40,6
14 Ukrayna 22.447.062 | 18.828.136 20,1 15,0 34,5 25,0 45,4 60,0

TRACECA projesi lye iilkeleri; ulasim sektorii, ¢esitli dis yatirnmlar, bolgesel kalkinma
ve turizm sektorii acisindan etkileme potansiyeline sahiptir (Tutar vd., 2009). Bunun yani sira,
TRACECA’ya iiye olan iilkelerin cografi konumlarindan kaynaklanan avantajlarini kullanarak,
modern altyap: aglan ile bolgesel ve ekonomik gelisme saglanarak Avrupa-Asya-Kafkasya
koridoru sayesinde siirdiiriilebilir bir ulasim saglanmaktadir.

Azerbaycan, Avrupa’dan Asya iilkelerine ulasmada en kisa rotalardan birine sahip olup,
TRACECA ulasim koridorunun en 6nemli ulagtirma baglantilarindan biridir. Azerbaycan’in diger
Kafkas iilkelerine gore sahip oldugu genis tarimsal alanlar(%55)tarim sektoriindeki istihdamina
da yansimaktadir. 1996 yilinda istihdamin %46, 3 i tarimda istihdam edilirken, 2016 yilinda bu
oran % 36, 3’e gerilemistir. Sanayi sektoriindeki istihdam ise %11, 3’ten %14,3’e, Hizmet
sektortindeki istihdam %42,5’ten % 49°3’e ylikselmistir. Sovyetler birliginin dagilmasindan sonra
ekonomik ve siyasi istikrarsizlik yasayan Azerbaycan ticari ve ekonomik nitelikli etkileri olan
ulagtirma projeleri ve ticaret anlagmalar1 sayesinde istihdam ve ekonomi alaninda faydalar elde
etmistir. Ekonomik ve ticari iliskiler Azerbaycan’in 6zellikle enerji, bankacilik, ingaat ve emlak
sektorleri alaninda dis ticaret hacmini etkilemistir (DEIK; 2013). TRACECA projesi ile dzellikle
ulagtirma sektoriinde nitelikli isgiiclinlin yer almasiyla birlikte belli bir istihdam artist
yaratmaktadir. Boylelikle,istihdam artis1 sayesinde ekonomik, sosyal ve bolgesel gelismeler
gerceklesmektedir. Teknik destek projeleri kapsaminda yapilan demiryolu yatirimlart ve
limanlarin iyilestirilmesi ve standartlara uygun hale getirilmesi sayesinde uluslararasi karayolu
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tasimacilig1 biiyiik Olciide rahatlamaktadir. Tiirkiye, 2016 yilinda tarim alanindaki istihdami
%42.,8’den 9%19,5’a gerilemistir. Tiirkiye’de 15 yas iizeri niifusun istihdama katilma oran1 1996
yilina gore yaklasik %42 artis gostermisti. TRACECA Projesi’nin Tiirkiye’ye agisindan en
biiytik etkisi Lojistik Koylerin kurulmasi anlaminda olmustur. Lojistik koyler, hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda tasimacilik, dagitim, depolama, giimriikleme, ithalat, ihracat, alt yapi
hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigmanlik ve {iretim gibi entegre lojistik faaliyetlerin belirli
bir alanda nitelikli personel tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezler oldugundan bu kdylerin
kurulmast iiye iilkeler agisindan istihdam ve ekonomik gelisim saglamistir (Aydim ve Ogiit, 2008).
Tarim alanindaki istihdam azalirken, Tiirkiye’nin sanayi alanindaki istthdami %22,9’dan %
26,8’e, hizmet alanindaki istihdami 34,3’ten % 53,7°e ¢ikmistir. Tarim ve sanayi alaninda azalan
istihdam oranina ragmen 1996 yilinda %45,3 olan istihdam oranin1 %61,3’e ¢ikaran ve hizmet
alaninda en yiiksek istihdama sahip olan Bulgaristan’da Istihdam edilenlerin biiyiik kism1 imalat,
otomobil ve motosiklet ticareti ve egitim sektdriinde ¢alismaktadir. Ermenistan’da yasanan
Daglik Karabag sorunu ve ambargolar nedeniyle yasanan sikintilarin ardindan 2000°’li yillarda
insaat ve hizmet sektorlerinde goriilen canlanma istihdama da yansimis ve tarim ve sanayi
sektoriindeki istihdam azalirken, hizmet sektoriindeki istihdam % 50, 1°e ¢ikmugtir. Giircistan, yer
aldig1 enerji ve ulastirma koridorlari projelerinin yani sira bolgesel ve kiiresel anlamda da stratejik
nitelik tasiyan isbirligi anlagmalar1 imzalamistir. Sanayi sektoriinde %12,4’liikk ve hizmet
sektoriinde %46,4’liik istihdam diizeyi ile ¢ogunlukla gida, otomotiv, maden ve demir-gelik
{iriinleri alaninda yer almaktadir (mfa.gov).iklim ve toprak ¢esitliligine sahip olan bir iilke olan
fran’da tarim alanindaki istihdam yiizdesi 2016’da %18dir, 1996 yilina gore yaklasik %5’1i bir
azalma goriilse de isgiiciiniin yaklasik dortte birinin istihdam edilmektedir. 2016 yilinda 31,9’luk
sanayi istihdami ve hizmet sektoriinde %50,1°lik istihdam oranina sahiptir. Diger iilkelerde
oldugu gibi istihdam tarim alaninda azalirken 2016 yilinda otomobil, tekstil, insaat malzemeleri,
gida isleme, halicilik ve miicevherat gibi sanayi ve dzellikle hizmet sektoriinde artig gostermistir
(UIB, 2017). Kazakistan tarim potansiyeli yiiksek kaynaklar1 ile tarim alanindaki istihdami
%17,9’dur, Sanayide %20,9 ve hizmet alanindaki istihdami ise % 61,3 ’tiir. Hem kiiresel alandaki
gelismeler hem de bagimsizligi sonrasinda yaptigi isbirligi ve anlagsmalar sayesinde istihdam
alaninda gelismeler yasanmistir. Kazakistan’da is damigmanligi, insaat, telekomiinikasyon,
tasarim, miihendislik ve hukuk alanlar1 ¢alisanlar tarafindan tercih edilmektedir. Kirgizistan’da
hizmet sektoriindeki %51,1°lik istthdam oraniyla ekonomide en biiyiik paya sahiptir
(DEIK,2012). Bunun yam sira,gida, tekstil ve pamuk iiretimi gibi alanlarda 22,1’lik sanayi
istihdam1 ve %26,8’lik oraniyla tarim sektorii de istihdamdaki yerini almaktadir.Moldova, Ulke
ekonomisi genel anlamda tarima dayanmakta ve 2016 yilinda isgiiciiniin % 33,7’si tarim alaninda
istihdam edilmektedir. Ozellikle meyve sebze iiretimi, aygigek tohumu,sarap ve alkollii i¢kiler ile
tiitlin tiretimi tilke ekonomisinde 6nemli bir yer teskil etmektedir.Sanayi sektoriinde ¢alisan niifus
toplam isgiicliniin % 17,1’ini olusturmakta, genel olarak tekstil, mobilya ve kablo iiretiminde
calismaktadirlar. Moldova’nin ekonomik olarak gelismesine en bilylik engel zayif altyapi, enerji
kaynaklar1 ve ulagim olanaklarmin heniiz yeterince gelismemis olmasidir. Moldova TRACECA
ulagim koridorunda yer alarak yol giivenligi, otoyol yapimi1 gibi projeler ile ulasim olanaklar ve
lojistik aglarimi gelistirmeye caligmaktadir (traceca.org; mfa.gov, 2018). 2007 yilinda AB iiyesi
olan Romanya’da tarim ve sanayi sektorleri kii¢iilmiis, hizmetler sektdriiniin pay1 ise artmustir.
Tarim alanindaki istihdam oran1 2016 yilinda %23,1, sanayi alaninda %29,9 ve hizmet sektoriinde
%47 oranindadir. Ulkedeki isgiicii; gida, gida, tekstil, otomotiv, insaat, enerji, ulastirma ve turizm
ve finans gibi sektdrlerde istihdam edilmektedir. Tacikistan daglik bir yapiya sahip olmasina
ragmen isgiliciiniin yarisindan c¢ogu tarim alaninda faaliyet gostermektedir. Tarim alaninda
istihdam edilenlerin oran1 1996 yilinda %65,2 iken 2016 yilinda %50,7 ile yine istihdamin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. istihdam edilenlerin diger kisimlari da %16,6’s1 sanayi
sektoriinde, %32,7’si hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Tacikistan’in ihracat {iriinlerinin
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aliiminyum, pamuk ve gida {iriinleri olusturmaktadir (DEIK, 2012).Tiirkmenistan topraklarimin
biiyiik ¢ogunlugu ¢ol karakterli oldugundan tarima elverisli arazi orani diisiiktiir. Buna ragmen
tarimsal tiretimde istihdam edilenler 2016 yilinda toplam istihdamin %8,4’{inli olusturmaktadir.
Tiirkmenistan’da pamuk tiretimi yiliksektir. Tiirkmenistan, petrol ve dogal gaz gibi zengin
dogal kaynaklari ile sanayi alanindaki isttihdamin %45’ini, hizmet sektoriindeki istthdamin
%45’ini olusturmaktadir. Ozbekistan ekonomisi agisindan onemli olan tarim sektorii
toplam istthdamin %22’sini olusturmaktadir. Ulkede 6nemli miktarda pamuk iiretiminin
yam sira, ipek, bugday, meyve ve sebze iiretimi yapilmaktadir (DEIK, 2012). Enerji,
ulastirma ve iletisim, yap1 malzemeleri gibi alanlarda sanayi sektoriinde istthdam edilenler
%37,5 iken hizmet sektoriinde istihdam edilenler toplam istihdamin %40,6’s1m
olusturmaktadir. Ukrayna, verimli topraklara ve uygun iklim kosullarina sahip, tarim alaninda
yiiksek tiretim potansiyeline sahip olmasina ragmen tarim alanindaki isgiicii toplam istihdamin
%15’ini olusturmaktadir. Ukrayna’da, tahil, seker pancari, patates, aycicegi ve soya fasulyesi
tiretimi tarim sektoriinde tiretilen baslica tirlinlerdir. Ukrayna’da enerji ve maden sektorii, celik
sanayi iiretimi ve makine sanayi gibi sanayi alaninda istihdam edilenler toplam istihdamin
%25’1ini, saglik turizmi ve bankacilik gibi hizmet sektoriinde istihdam edilenler ise %60’mi
olusturmaktadir.

Yapilan ¢alismada genel itibariyle bakildiginda iiye iilkelerin 1996 yilinda tarim alaninda
sahip olduklar1 istihdam orami1 azalmis, yer aldiklari ulagtirma anlagsmalar1 ve isbirlikleri
sonucunda sanayi ve hizmet sektdriindeki istihdam oranlar1 artmistir. Traceca projesi kapsaminda
yapilan demiryolu ¢aligmalari, limanlarin iyilestirilmesi, yol ve kiy1 giivenligi ¢aligmalari, lojistik
merkezleri yapimi, tagima ve nakliye ile ilgili diizenlemeler, feribot terminallerinin yapima, sivil
havacilik, karayollar1 baglantilarinin artirilmasi ve otoban yapimi gibi alanlarda tamamlanan ve
devam eden projelerde nitelikli personel ihtiyact 6zellikle hizmet sektoriinde istihdam orani
artmistir (traceca.org, 2018).

3. Sonuc¢

Modern Ipek Yolu olarak amlan TRACECA projesi ulasim ag1 iizerindekiiilkeler igin
oldugu kadar Tiirkiye i¢in de enerji kaynaklari, mal ve hizmet ticareti agisindan 6nemli gelir
potansiyeli tasimaktadir.Proje kapsaminda yapilacak ulagim ag1 ve altyapi ¢alismalari ve bolgesel
ve uluslararasi isbirlikleri ile Avrupa Birligi ve diger gelismis iilkelerin yatirimlarim ve 6zel
girisimcilerin ilgisini de iilkeye c¢ekecektir. Yapilan c¢aligma sonucuna goére Tiirkiye
sosyoekonomik veriler acisindan; niifus, kisi bast gelir ve GSYH acisindan 2017 yilinda {iye
iilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin 2017 yili itibariyle yiliksek dis ticaret
hacmine sahip iilkelerin toplam ticaretteki paylari incelendiginde, en biiyiik orana sahip ii¢
{ilkenin ihracatta Iran, Romanya ve Bulgaristan; ithalatta ise Iran, Ukrayna ve Bulgaristan oldugu,
bu iilkelerin toplam ticaretten yaklasik yiizde 50’ye yakin bir pay aldig1 belirlenmistir. Uye
tilkelerin istihdam verilerine bakildiginda, toplam istihdamin %50’sinden fazlasimi tarim
sektoriindeki istihdamiyla Tacikistan, Sanayi sektoriinde %45 ile Tiirkmenistan ve hizmet
sektortindeki istihdami ile Bulgaristan 1996 yillarina gore oranlar azalmis olsa da 2016 yilinda
ilk sirada yer almaktadirlar.

Proje kapsaminda yapilacak ulagim ile ilgili altyap1 yatirimlari, Tiirkiye’deki demiryollari
ve limanlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli yatirimlarin gerceklestirilmesini saglayacaktir. Ayrica
iilkeye yapilan yatirnmlar sayesinde, teknolojik iyilesme, personelin egitimi, yeniden yapilanma
ve mevcut firma kaynaklarinin etkin dagitimi saglanarak {lkenin gelisimine katki
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saglanabilecektir. Yapilan yatirimlar ile eski teknolojiyle ¢alisan isletmeler modern ekipman ve
bilgi teknolojisine kavusmus olacaktir.Tirkiye’nin TRACECA projesi haricinde rekabet
ortaminda var olan firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirerek bu tilkelerle olan iligkilerini ve ticari
cikarlarin1 gozetmesi ve girisimlerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin Orta Asya
pazarinda giiclenebilmesi i¢in Tirkiye’nin sahip oldugu jeopolitik yapinin verdigi avantaji
kullanilarak bolgedeki pazar paym attiracak yonde uzun vadeli stratejiler gelistirilmelidir.

TRACECA ulagim koridoru, bdlgede yasayan insanlarin yalnizca ekonomik ve ticari
iligkileri ag¢isindan degil sosyal ve Kkiiltiirel iligkileri lizerinde de olumlu etkileri olan bir
projedir.Bolgedeki tlilkeler dnemli turizm kapasitesine sahip olmalarina ragmen, yollar ve ulasim
aglarinin gelismemis olmasi, kaliteli ve gilivenli ulasim hizmetlerinin sunulamamasi ve
smirlardaki  kati uygulamalar nedeniyle bazi iiye iilkeler arasinda turizm yeterince
gelismemistir.Bu iilkelerin cografi konumlarindan dolay1r sahip olduklart stratejik Onemin
yaninda, Tiirkiye gibi iilkeler arasindaki tarihi, sosyal ve kiiltiirel baglar, proje ile bolgedeki
ulasim aglar1 ve altyap1 ve kalitesinin gelistirilmesi ve engellerin ortadan kaldirilmasi ile turizm
de olumlu etkilenebilecektir. TRACECA projesi sayesinde oOzellikle egitilmis ve nitelikli
isgiliciiniin ulagtirma sektoriinde yer almasiyla birlikte belli bir istihdam artis1 saglanabilecektir.
Ayrica, TRACECA projesi kapsaminda degisen siirelerle yapilan birtakim projeler kamu ve 6zel
sektdr yatirimlarmin yani sira yabanci sermaye yatirim oranlarinin artmasina ve dolayisiyla
istihdam oraninin da artmasini saglayabilecektir. Boylelikle iilkeler arasinda tasimaciligin
gelismesinin yani sira istihdam artis1 nedeniyle issizlik azalacak, gelir artis1 ile ekonomik ve
bolgesel gelisme saglanabilecektir.

Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya tilkeleri ile ticaretini artirabilmek i¢in; bu bdlgelerde
tasimaciligin ontindeki engeller kaldirilmals, tarife oranlarindaki farkliliklar
diizenlenmeli, giimriik vergileri kaldirilmali, ekonomik isbirlikleri ve ikili anlagmalar saglanmali,
vize sorunlari, giris {cretleri ve lojistik destek eksiklikleri giderilmeli, sektorel olarak
karsilastirllmali dstiinliiklere dayanan ortak bir politika olusturulmali, karsilikli yatirimlar
giivence altma alan bir tesvik sistemi olusturulmali ve dis ticaretin Oniindeki engeller
kaldirilmalidir.
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