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Ozet

Tiim Diinya’da hayatin devam edebilmesi icin tiriinlerin bir yerden bir yere taginmasinin
saglanmast ¢cok onemlidir. Yasanan ekonomik krizler, artan rekabet ve artan maliyetlerin etkisi
ile tasimacilik faaliyetlerinin yaninda yeni destek hizmetleri de onem kazanmaya baglamis ve
lojistik kavrami giindeme gelmigstir. Lojistik kavrami kisilerin ihtiyag¢larimin karsilanmasi
amaciyla iiriin veya hizmetin ¢ikig noktasindan varis noktasina kadar tasinmas siireci esnasinda
gerceklestirilen tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Lojistik faaliyetler, nakliye, depolama, stok
yonetimi, siparis yonetimi, ellecleme, ambalajlama, ve bilgi yonetimi gibi faaliyetlerden
olusmaktadir. Giiniimiizde diinya ticaretinde soz sahibi olabilmek adina ve firmalarin etkinlik ve
verimliligini arttirmak acisindan, lojistik yonetimi ¢cok onemli bir hale gelmistir.

Bu calismada Tiirkiye'de faaliyet gosteren lojistik firmalarinmin finansal yapilar
incelenmeye c¢alisilacaktir. Bu amagla Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yaymlanan sektor bilang¢olart ve sektor oran analizlerinden yararlanimigtir. 2014-2016
doneminde ulagtirma ve depolama sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin finansal yapilarinda
gosterdikleri geligimler ve degisimler incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Isletmeler, Finansal yap1 analizi, oran analizi

THE ANALYSIS OF LOGISTIC SECTORS’ FINANCIAL STRUCTURE OPERATING
IN TURKEY

Abstract

It is vital to ensure that products are moved from one place to another for the survival of
life. Past economic crisis, increased competition, and, increasing costs caused the concept of
logistics has come to the fore beside the transportation concept. The concept of logistics covers
all activities carried out during the process of moving the product or service from its starting
point to its destination point in order to meet the needs of the persons. Logistics activities can be
summarized as transportation, storage, inventory management, order management, handling,
packaging, and information management activities. Today, logistic management has become very
important in order to have a say in the world trade and increase the efficiency and the
effectiveness of the companies.

This study tries to examine the financial structure of the logistics companies operating in
Turkey. For this purpose, sector balance sheet and ratio analysis of transportation and storage
sector published by the Central Bank of the Republic of Turkey is examined. The observation
period is 2014-2016 time period
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1. Giris

Diinya genelinde firmalar artik tiretim maliyetleri ve kalite bakimindan birbirlerine ¢ok
yakin diizeydedir. Dolayisiyla rekabet avantaji yakalayabilmek i¢in lojistik 6n plana ¢gikmaktadir.
Bu gelismelerin 1s18inda lojistik firmalarinin hizmet verdikleri faaliyetler son yillarda biiyiik
degisiklik gostermistir. Bu gelismelerin sonucu lojistik sektorii kiiresel olarak biiyiikk dnem
kazanmustir. Ulkemizin Diinya’daki konumu nedeniyle, lojistik sektorii gelisime acik ¢ok dnemli
bir sektordiir.

Bu calismada lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin finansal yapilar
incelenmeye calisgilmistir. Bu amagla H- Ulastirma ve Depolama sektoriine ait Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan sektor mali tablolar1 ve finansal oranlari
kullanilmistir.

2. Lojistik Kavram ve Lojistik Faaliyetler

Lojistik kavram1 ilk olarak 1900’1 yillarda askeriye de kullanilan bir kavram olmustur.
llerleyen yillarda firmalar tarafindan kullanilmaya baglamistir. Baglarda nakliye olarak algilanan
lojistik kavrami, artan ihtiyaglar, gelisen teknoloji ile birlikte, gelismis ve degismistir (McFarlan,
1984; Bovet, 1991; Cooper, 1993; Fawcett et al., 1993).

Lojistik faaliyetlerin kapsami tarihsel siirecte biiyiik gelisim gostermistir. ilk baslarda
lojistik faaliyetler nakliye ve depolama faaliyetleri ile smirli iken artik lojistik faaliyetler
depolama, satin alma, stok yonetimi, siparis yonetimi, ellegleme, paketleme, geri dénen mallarin
yOnetimi, talep tahmini, bilgi yonetimi, hizmet destegi ve miisteri hizmetlerini de iceren genis
kapsaml1 faaliyetler biitiinii haline gelmistir. (Coyle & digerler, 1992; Johnson & digerleri, 1999;
Magee & digerleri, 1985)

Giuintimiizde rekabet avantaji kazanmak isteyen firmalar igin lojistik kavrami ¢ok biiyiik
onem kazanmistir. Lojistik faaliyetleri ana faaliyetler ve destek faaliyetler olarak iki boliimde
incelemek miimkiindiir. Lojistik firmalarinin sagladigi ana faaliyetlerin arasinda tasima ve trafik
yonetimi, envanter yonetimi, miisteri hizmetleri, ellegleme, talep yonetimi, siparis yonetimi ve
paketleme sayilabilir. Destek faaliyetler arasinda ise dagitim yer sec¢imi, belge akist, tiriin akisi ve
iretim planlama, satin alma, satis sonrasi destek, tersine lojistik, sigortalama ve giimriikleme
sayilabilir . Lojistik firmalarin, lojistik firmas: olabilmesi i¢in yukarida sayilan ana ve destek
faaliyetlerinden en ii¢ faaliyeti bir arada yapiyor olmasi gerekir (Giirdal, S. 2006, s.11).

3. Arastirmanin Yontemi ve Orneklem

Calismada lojistik sektoriiniin finansal yapisinin incelenmesi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan sektor bilangolar: istatistiklerinden yararlanilmistir.
Sektor bilangolar istatistiklerinden 2014-2015-2016 yillar1 i¢in H-Ulastirma ve Depolama alt
sektoriine ait finansal tablolardan ve oran analizleri kullanilmistir. Calisma da 2014-2015-2016
yillarinin se¢ilme nedeni TCMB tarafindan yayinlanan en son verilerin bu yillar olmasidir.

Sektor bilango istatistiklerinden Ulastirma ve Depolama alt sektdriiniin ¢alisan sayist,
aktif, pasif yapisi, kar/zarar durumu ve sektdre ait Onemli finansal oranlari alinmustir.

751



cliinans CONGRESS

IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS
@2078 .
September, 7-8, Didim/AYDIN

Arastirmanin kapsaminda ulastirma ve depolama alt sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 343
firma incelenmistir.

Tablo 1’de ¢aligmada finansal yapisi incelenen firmalarin istihdama gore 6lgek dagilimi
goriilmektedir. KOSGEB’in tanimina gore 50 ¢alisandan az ¢alisani olan firmalar kiigiik 6lgekli,
50 ¢alisan ile 500 calisan arasi ¢alisan1 olanlar orta 6lgekli, 500 ¢alisandan fazla ¢alisan1 olanlar
biiyiik 6lgekli firma olarak kabul edilmektedir.

Sektordeki firmalardan istihdama gore 6lcek dagilimina bakildiginda 155 firma kiigiik
Olgekli, 158 firma orta 6lgekli, 30 firma biiyiik 6l¢ekli firmalardan olugsmaktadir. Bu sektérde en
fazla calisan 140.529 calisan ile biiyiik 6lcekli firmalarda istihdam edilmektedir. Ikinci olarak en
fazla calisan 25.262 calisan ile orta 6l¢ekli firmalarda istihdam edilmektedir.

Tablo 2’de ise ¢alismada incelen firmalarin hukuki yapilart goriilmektedir. Sektérde
faaliyet gosteren firmalarin %50,7 si anonim sirket %48,7’°si limitet sirket olarak faaliyet
gostermektedir. 2 adet firmanin hukuki yapisi kamu statiistindedir.

Tablo 1: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Istihdama

Gére Olcek Dagihmi

Istihdama Gore Olgek Firma Sayisi Calisan Sayisi %
Dagilhim
KUCUK OLCEKLI 155 3,615 2,1
ORTA OLCEKLI 158 25,262 14,9
BUYUK OLCEKLI 30 140,529 83,0
Toplam

343 169.406 100

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Donemi

Tablo 2: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin

Hukuki Yapilan
HUKUKI YAPI Firma Sayisi %
ANONIM SIRKET 174 50,7
KAMU 2 0,6
LIMITED SIRKET 167 48,7
Toplam
343 100,0

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Dénemi

4. Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar ile Ilgili Bulgular
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Calismanin bu boliimiinde ulagtirma ve depolama sektoriiniin finansal performansi analiz
edilmeye calisilmistir. Bu amagcla sektdrdeki firmalarin konsolide bilangosu, gelir tablosu ve
onemli finansal oranlar1 incelenmistir.

Tablo 3’de sektordeki firmalarin konsolide bilango yapisi goriilmektedir. Firmalarin
varlik ve kaynak dagilimlarmin 2014-2015-2016 yillarindaki yiizdesel degisimi goriilmektedir.
Sektorde faaliyet gosteren firmalari 2014-2015-2016 yillar1 varlik dagilimi incelendiginde duran
varlik yatirnminin daha fazla oldugu goriilmektedir. 2014 yilindan 2016 yilina kadar da duran
varlik yatirimi artis egilimi gdstermis donen varlik yatirimi azalis egilimi gostermistir.

Sektoriin 2014-2015-2016 yillar1 arasinda kaynak yapist incelendiginde firmalarin
kaynak yapisinda yabanci kaynagin agirlikta oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda varliklarin
%53.3 1 yabanci kaynak ile finanse edilirken, 2015 yilinda %55°1, 2016 yilinda %60,4’# yabanci
kaynak ile finanse edilmeye baglanmistir. Bu gelisim sektordeki firmalarin yabanci kaynak
kullanimni ti¢ yi1l igerisinde arttirdigini 6z kaynak kullanimini azalttigini gostermektedir.

Sektordeki firmalarda, yabanci kaynak kullamimu ile ilgili 2014 yilindan 2016 yilina dogru
gelisim incelendiginde, uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminin arttiglr goriilmektedir. 2014
yilinda uzun vadeli yabanci kaynak kullanim yiizdesi %26,5, kisa vadeli yabanci kaynak kullanim
yiizdesi %26,8 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda uzun vadeli yabanci kaynak kullanim yiizdesi
%29,7 iken kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi %25,3 olmustur. 2016 yilinda uzun vadeli
yabanci kaynak kullanim yiizdesi %36,3’e yiikselirken kisa vadeli yabanci kaynak kullanim
yiizdesi %24,11 e diismiistiir.

Tablo 3: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin
Konsolide Bilancosu

2014 2015 2016

VARLIKLAR AKTIF % AKTIF % AKTIF %

I-DONEN VARLIKLAR 35.1 314 29.1

II-DURAN VARLIKLAR 64.9 68.6 70.9

AKTIF (VARLIKLAR)

TOPLAMI 100.0 100.0 100.0
PASIF

KAYNAKLAR PASIF YUZDE PASIF YUZDE YUZDE

I-KISA VADELI

YABANCI KAYNAKLAR 26.8 25.3 24.1

I1-UZUN VADELI

YABANCI KAYNAKLAR 26.5 29.7 36.3

111-0Z KAYNAKLAR 46.7 45.0 39.6

PASIF (KAYNAKLAR)

TOPLAMI 100.0 100.0 100.0

Firma Sayis1 343 343 343

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Donemi

Tablo 4’de 2014-2015-2016 yillarindaki sektordeki firmalarin kar/zarar durumu
goriilmektedir. Firmalarm 2015 yilinda 2014 yilina gore satis rakami %10,4 artis gosterirken
donem kar/zarar1 %6,34 oraninda arttig1 goriilmektedir. Donem net kar/zararin ise 2015 yilinda
2014 yilma gore %35 azaldigi goriilmektedir. Satislardaki olumlu artisin donem net kar/zararina
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yansimamasinin nedeni sektdrdeki bazi firmalarin zarar etmis olmalardan kaynaklandigi
diistintilmektedir. 2015 yilinda kar eden firmalarin toplam dénem kar1 4.922.199 olarak
gerceklesirken toplam zarar eden firmalarin zarar1 3.530.242 TL olarak gerceklesmistir. 2016
yilinda satig rakami 2015 yilina gore %5,64 oraninda azalig gostermistir. 2016 yilinda sektoriin
donem net zarar1 480.435 TL olarak gerceklesmistir. Tablo 5’de 2016 yilinda kar eden ve zarar
eden firma sayis1 goriilmektedir. 2016 yilinda zarar eden firma sayis1 146 olarak gerceklesmistir.

Tablo 4: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara

Ait Kar/Zarar Durumu

2014 2015 2016

A-BRUT SATISLAR 90,217,748.9 99,650,961.2 94,029,075.2
DONEM KAR VEYA ZARARI 1,308,034.5 1,391,957.1 2,023,429.6

1-Dénem Kari 4,437,668.3 4,922,199.1 12,877,227.6

2-Donem Zarari (-) (3,129,633.8) (3,530,242.0) (10,853,798.0)
K-DONEM KARI VERGI/ DIG. YASAL
YUK.KARS. (-) (391,319.1) (804,435.3) (2,503,865.4)
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 916,715.4 587,521.7 (480,435.8)
Firma Sayisi 343 343 343

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Dénemi

Tablo 5: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara
2016 Yih Kar/Zarar Eden Firma Sayisi

FIRMA |%
2016 SAYISI
KAR EDEN FIRMALAR 197 57
ZARAR EDEN FIRMALAR 146 42
KAR YA DA ZARAR OLUSMAMIS 0 0
Toplam 343 100

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Dénemi

Tablo 6’da 2014-2015-2016 yillarina ait sektordeki firmalarin likidite oranlar
goriilmektedir. Likidite oranlar1 firmalarin kisa vadeli bor¢ ddeyebilme giiciinii gostermektedir.
Likidite oranlar1 olarak cari oran, likidite orani ve nakit oran degerlendirmeye alinmistir.

Tablodan goriildiigii gibi sektordeki firmalarin cari oran1 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
diisiis gostermistir. Bu durum sektordeki firmalarin kisa vadeli borg 6deyebilme giiciiniin diisiis
gosterdigini ifade etmektedir. Bu gelisme sektordeki firmalarin donen varliklarinda goriilen
diisiisten kaynaklandigi diigiiniilmektedir.

Sektordeki firmalarm likidite oranlari incelendiginde 2015 yilinda 1,01 den 0,97’ye
distiigii 2016 yilinda ise 0,98’e yiikseldigi goriilmektedir. Asit test orani igin genellikle kabul
edilen standart olan 1’e yakin rakamlar goriilmektedir. Sektoriin cari oran1 diislis gosterirken asit-
test oraninin daha az diisiis gostermesinin nedeni firmalarin stok gibi daha az olan kalemlerden
hazir degerler gibi daha likit kalemlere daha fazla yatirim yaptiginin gostergesi olarak kabul
edilebilir. Nakit oranlarin 2014-2016 doneminde yiikselis gostermesi de sektoriin hazir degerlere
daha fazla yatinm yaptigin1 desteklemektedir. Genel olarak sektoriin likidite oranlar1 sektoriin
kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin yeterli oldugunu diistindiirmektedir.
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Tablo 6: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara

Ait Likidite Oranlar:

LIKIDITE ORANLARI 2014 | 2015 2016
1-Cari Oran 1,31 1,24 1,21
2-Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 1,01 0,97 0,98
3-Nakit Oranm1 (%) 0,34 0,39 0,45

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Donemi

Tablo 7°de firmalarin finansal yapilar1 goriilmektedir. Firmalarin finansal yap1 oranlar1
firmalarin bor¢ ddeyebilme giicti hakkinda bilgi vermektedir. Sektordeki firmalarin 2014-2015-
2016 yillar1 finansal yapilar1 incelendiginde yabanci kaynaklar1 toplam kaynaklar i¢indeki payinin
yiikseldigi goriilmektedir. Finansman yapisinda yabanci kaynak kullaniminin %50 nin altinda
olmasi borg verenler agisindan tercih edilen bir durumdur. 2016 yilinda yabanci kaynak kullanimi
%60’1n lizerine ¢ikmistir. Bu durum firmalarin finansal riskinin ve bunun sonucu olarak faiz
giderlerinin arttigim gostermektedir. Oz kaynak oran1 2016 yilimda %39,6’ya gerilemistir.

Sektordeki firmalarin kullandig1 yabanci kaynaklar vade acisindan incelendiginde, kisa
vadeli yabanci kaynak kullanim yiizdesinin azalig, uzun vadeli yabanci kaynak kullanim
yiizdesinin artis gosterdigi fark edilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynak kullanim artis egilimi
gostermesi yabanci kaynak 6deme riskini bir l¢iide azaltmaktadir. Yabanci kaynak kullanimin
da banka kredilerinin orani her gegen y1l artmis, 2016 yilinda %31,2 ‘ye ulasmistir. Sektérdeki
firmalar varliklarin finansmaninda farkl finansal araglardan da yararlanabilirler.

Tablo 7: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara

Ait Finansal Yap1 Oranlari

FINANSAL YAPI ORANLARI 2014 2015 2016
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. Oran1 (%) 53.3 55.0 60.4
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 46.7 45.0 39.6
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Top. Oram (%) 26.8 25.3 24.1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top.Oram (%) 26.5 29.7 36.3
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Oranm1 (%) | 24.1 23.1 31.2

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Dénemi

Tablo 8’de sektorde faaliyet gosteren firmalara ait faaliyet oranlar1 goriilmektedir.
Faaliyet oranlar firmalarin varliklarini ne kadar etkin kullandigini gosteren oranlardir. Tablodan
goriildiigii gibi, sektordeki firmalar alacaklarim yaklagik olarak 60 giinde bir devir etmektedir.
2014-2015-2016 doéneminde alacak devir giinii ¢ok fazla degismemistir. Duran varlik devir hizi
2014-2106 doneminde diisiis egilimi gostermistir. Bu durum firmanin duran varliklarini her gegen
yil daha az etkin kullandigini gostermektedir.
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Aktif devir hiz1 2014 ve 2015 yilinda 0.8 olarak hesaplanmis 2016 yilinda olumsuz olarak
diisiis gostermistir. Aktif devir hizimin yiiksek olmasi firmalarin varliklarini etkin olarak
kullandigin1 gostermekte ve yiiksek olmasi firma karliligini olumlu etkilemektedir.

Tablo 8: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara

Ait Faaliyet Oranlarn
DEVIR HIZLARI 2014 | 2015 2016
Alacak Devir Siiresi (giin) 59 59 64
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 2.1 1.9 14
Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 1.3 1.1 0.8
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0.8 0.8 0.6

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Donemi

Tablo 9°da sektorde faaliyet gosteren firmalarin 2014-2015-2016 yillarina ait karlilik
oranlar1 goriilmektedir. Sektordeki firmalarm 6zsermaye karlilik oram ve aktif karlilik oranlarinin
2014-2015-2016 yillarinda diistiigii goriilmektedir. 2016 yilinda sektordeki firmalar zarar
etmistir. Bu durumu daha iyi anlayabilmek i¢in kar ve satiglar arasindaki iliskileri gosteren oranlar
degerlendirilmistir.

Tablo 9: Ulastirma ve Depolama Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara

Ait Karhlik Oranlan
KARLILIK ORANLARI 2014 2015 2016
1-Kar ile Sermaye Arasindaki Iliskileri Gosteren
Oranlar
Oz Sermaye Karlilik Oran1 (%) 1.8 1.0 (0.7)
Aktif Karlilik Oran1 (%) 0.8 0.5 (0.3)
2-Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren
Oranlar
Faaliyet Kar Marji (%) (0.2) 55 6.1
Briit Kar Marj1 (%) 6.8 13.3 15.8
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Oran1 (%) 93.2 86.7 84.2
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Oran1 (%) 7.0 7.8 9.8
Faiz Giderleri / Net Satiglar Oran1 (%) 1.7 2.8 2.9

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1 2016-4. Dénemi

Sektordeki firmalarin faaliyet karmi incelendiginde firmalarin faaliyet kar marjinin ve
briit kar marjinin 2015 ve 2016 yilinda arttig1 goriilmektedir. Bu durum firmalarin, satig fiyatlarini
faaliyet giderlerini ve satilan malin maliyetini karsilayacak o6lciide belirledigini gostermektedir.
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orani incelendiginde satilan malin maliyetinin satig
gelirlerinden daha az arttigin1 gostermektedir. Bu durum briit kar marjina olumlu yansimaktadir.
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Orani incelendiginde ise faaliyet giderlerindeki atigin gelirlerdeki
artistan daha fazla arttig1 sonucu ¢ikmaktadir. Faiz Giderleri / Net Satislar Orani incelendiginde
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ise faiz giderlerinin arttig1 goriilmektedir. Bu durum yabanci kaynak kullanimin artmasmin bir
sonucudur.

5. Sonuc¢

Tiirkiye, ii¢ kitanin kesisim noktasindadir. Tiirkiye’nin konumu Tiirkiye’yi lojistik sektoriinde
onemli bir yere tasimaktadir. Tiirkiye, Diinya Bankas1 tarafindan hazirlanan Kiiresel Lojistik
Performans1 Endeksi’nde 2016 yili itibariyle 160 {iilke icerisinde 34. Siradadir. Bu durum
Tiirkiye’nin lojistik sektoriinde onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Lojistik
sektoriindeki olumlu gelismeler, sektorii diinya ekonomisinde daha iyi yerlere tasiyacaktir.
Lojistik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine sagladigi katma deger ile birlikte iilke ekonomisinde de
onemli bir yerdedir. Bu ¢alismada lojistik sektoriiniin finansal yapisi incelenmeye ¢alisilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda sektordeki firmalarin finansal oranlari incelenmistir. Sonuglar asagida
Ozetlenmistir;

- Depolama ve nakliye sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin likidite oranlari
incelendiginde genel olarak sektoriin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciiniin yeterli oldugu
gortilmektedir. Sektoriin daha az likit kalemlerden hazir degerler gibi daha likit kalemlere
daha fazla yatirim yaptig1 gozlenmistir.

- Sektordeki firmalarin daha fazla yabanci kaynak kullanmaya yoneldigi bu durumun
sektoriin riskinin arttigini1 géstermektedir

- Sektdrde yabanci kaynak kullanim yiizdesinin 6zkaynak kullamim yiizdesinin iizerine
cikmistir ve bu egilim devam etmektedir. Bu gelisme borg verenlerin bor¢ verirken daha
dikkatli ~ davranacaklarim ve hatta bor¢ maliyetlerini arttirabileceklerini
diistindiirmektedir.

- Banka kredi kullanim yiizdesi her gegen sene artis gostermistir. Firmalar tahvil ¢ikarmak
gibi farkli finansman araglarindan da yararlanabilir.

- Sektordeki firmalarin karlilik oranlart incelendiginde ise net kar oraninin azalis gosterdigi
bunun bir sonucu olarak Ozkaynak karliliginin ve aktif karliligmmin distigi
goriilmektedir.

- Sektordeki firmalarin karliligin1 diismesinin temel nedeni faaliyet giderlerindeki ve faiz
giderlerindeki artigtir

Sektordeki firmalarin karlilik oranlarini arttirmalart dnemlidir. Kar firmalarin saglikli bir
sekilde faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in dnceliklidir. Karlilik oranlarini arttirabilmek
icin aktif devir hizin1 arttirabilmek yani varliklarin1 etkin kullanabilmek o6nemlidir.
Sektordeki firmalarin duran varlik devir hizi her gecen sene diismektedir. Duran varlik devir
hizini arttirabilmek igin duran varlik yatirrminin azaltilmasi ve hatta kullanilmayan duran
varliklarin satilmasi ile gelir saglanmasi faydali olacaktir. Faiz giderleri yillar icerisinde artis
gostermistir. Faiz giderlerinin artmasimin iki temel nedeni mevcuttur; birincisi yabanci
kaynak kullanimimin yillar i¢inde artis gdstermesi ikinci olarak bor¢ verenlerin yabanci
kaynak kullaniminin artmasi nedeni ile bor¢ maliyetini arttirmasidir. Sektordeki firmalarin,
faiz giderlerini azaltabilmeleri icin yabanci kaynak kullanimimi azaltarak 6z kaynak
kullanimini arttirmalari faydal olacaktir.

Sektordeki firmalarin iilke ekonomisine katma degerinin arttirilmasini saglamak igin
tilkemizde lojistik verimlilik artisina dayali planlara ihtiyag vardir. Ihtisas giimriikleri gibi
irlin hareketinin devamliligin1 saglayacak giimriik uygulamalarinin uygulamaya alinmasi
faydali olacaktir. Boylece lojistik maliyetleri azaltilabilir. Bunun disinda 6l¢gek ekonomisinin
saglanmasi i¢in liman 6l¢ekleri biiyiitiilmesi, kombine tasimacilik alt yapist kurulmasi olumlu
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birer adimdir. Sektorde verimliligin arttirilmasi i¢in ara¢ dolulugunun arttirilmasi, sefer
siirelerinin azaltilmasi, araglarin giivenirliliginin arttirilmast ve c¢alisan giivenliginin
saglanmasi onemlidir.
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