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Ozet

Tiirkiye 'nin en énemli sehirlerinden biri olan Istanbul gecmisten giiniimiize bir¢ok uygarliga ev sahipligi
yapnugstir. Bu sebeple tarih, kiiltiir, sanat, dogal giizellikler s6z konusu oldugunda, ayni cografyada bulunan diger
sehirlere gore essiz bir iistiinliige sahiptir. Fakat Istanbul bolgesindeki kentsel yapilasma sebebiyle bir¢ok tarihsel,
kiiltiirel ve dogal giizellikler kaybolmaktadir. Son yillarda popiiler bir kavram haline gelen siirdiiriilebilirlik
uygulamalarimn, ézellikle Istanbul gibi tarihsel ve kiiltiirel acidan biiyiik 6neme sahip sehirlerin korunmast adina
uygulanmasinin yararl olacag diisiiniilmektedir. Bu sebeple, ¢calismanin temel amaci Istanbul bolgesinde faaliyet
gosteren marinalarin, sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ve yaklasimlarinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Calismada ayrica, marinalarda hali hazirda uygulanan siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri derlenerek, literatiire ve sektor uygulayicilarina katki saglanmast hedeflenmektedir. Calismanin
tammlanan amacina ulasabilmek icin, Istanbul bélgesinde faaliyet gésteren ii¢ marina ile yiiz yiize ve e-mail
araciligiyla derinlemesine miilakat gerceklestirilerek elde edilen veriler degerlendirilmistir. Calisma aragtirmanin
bulgulari, sektor icin oneriler ve gelecek arastirmalar igin yonergeler ile sonuclandirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirebilirlik, Marina, Istanbul Bélgesi

SUSTAINABILITY PRACTICES OF MARINAS IN TURKEY: A CASE STUDY IN
ISTANBUL REGION

Abstract

Istanbul is one of the most important cities of Turkey that hosted many civilizations from past to present.
Therefore, when history, culture, art and natural beauties are mentioned, Istanbul has a unique advantage over
other cities in the same geography. However, because of the urbanization in the Istanbul region, many historical,
cultural and natural beauties are disappearing. Sustainability practices, which have become a popular concept in
recent years, are thought to be beneficial in terms of protecting cities like Istanbul which has historical and cultural
significance. For this reason, the main purpose of the study determined as to examine the sustainability practices
and approaches of marinas operating in the Istanbul region in terms of social, economic and environmental
dimensions. The study also aims to contribute to the literature and sector practitioners by compiling the
sustainability activities already implemented in marinas. In order to reach the defined purpose of the study, the
data obtained from three marinas operating in Istanbul region with in-depth interview method via face to face and
e-mail are evaluated. The study has been concluded with the findings of the study, recommendations for the sector
and guidelines for future researches.

Keywords: Sustainability, Marina, Istanbul Region
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1.Giris: Siirdiiriilebilirlik Tanim

Yirminci yiizyilin son c¢eyreginde kalkinmaya iligkin bir terim olarak evrensellesen
“siirdiiriilebilirlik” kavrami, 18. yiizyi1l basinda ormancilikta kullanilmaya baglanmistir (Kilig, 2006:
81).Yiizyilin sonunda Almanya genelinde yasalasan uygulamaya gore, ormanlarin yenilenmesi igin
agaclar belli bir yasta kesilmekte idi(Kilig, 2006: 82).Yirminci yiizyilin basinda balik¢ilik igin
kullanildiginda kavramin anlami, maksimum fayday siirdiirebilmeyi ifade etmekteydi (Kilig, 2006: 84).
1960’larin ortalarinda dogal ¢evrede fark edilen olumsuz degismeler bazi duyarli bireyler ve gruplarca
belirlenmis ve ekonomik, teknolojik gelismeleri planlayan ve gergeklesmesi igin ¢aba gosteren
hiikiimetlere uyarilar halinde iletilmeye baslanmigtir(Club of Rome, 1968). Siirdiiriilebilirligin asil
amact bugiin icin gerekli olan ihtiyaglar karsilanirken, gelecekte kullanilmasi gereken kaynaklari
korumaktir (Club of Rome, 2011).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi Birlegsmis Milletler tarafindan 1972 yilinda Stockholm’de
diizenlenen “Insanin Cevresi” (UNCHE: United Nations Conference on the Human Environment)
konulu konferansa kadar anlagilamamaistir. Daha sonra kavram iizerine olan ¢alismalar yogunlastirilmis
ve 1987 yilinda yaymlanan Brundtland Raporu ile birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami tekrar
sekillenmistir. Glinlimiizde de yaygin olarak kullanilan stirdiiriilebilirlik tanimi “Bugiiniin gereksinim
ve beklentilerini, gelecek nesillerin kendi gereksinim ve beklentilerini karsilayabilme olanaklarindan

0diin vermeksizin karsilayabilmek” olarak diizenlenmistir (WCED, 1987).
Stirdiiriilebilirlik kavraminin basartya ulasmasi i¢in kalkinma kavrammin da tanimlanmasi

gerekmektedir. En yalin ifade ile “siirdiiriilebilir kalkinma”; insan ile doga arasinda denge kurarak dogal
kaynaklari tiiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve kalkinmasina imkan verecek
sekilde bugiiniin ve gelecegin yasamini ve kalkinmasini programlama anlamini tagimaktadir (Y{iiksek,
2010). Burada amag, dogal sermaye stokunda bir azalma olmaksizin gelecek nesillerin de bugiinkii
nesiller gibi ayni refah diizeyinde yasamalarim saglamaktir (Cetin, 2006). Siirdiiriilebilir kalkinma;
koruma ve kalkinma kavramlarim biinyesinde barimdirmakta ve es zamanli ele almaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminda; bir taraftan kalkinma saglanir iken diger taraftan da korumanin
saglanmasina odaklanilmakta, bu nedenle hem dogal kaynaklarin hem de insan kaynaklarinin kalitesini
iyilestirmeye ve bunlardan uzun siireli yararlanilmasini saglamaya calisan bir yaklasim olarak
benimsenmektedir (Kaya, 1997).

2. Literatiir Taramasi

Tiirk¢e’ye Italyanca’dan yerlesmis bir kelime olan marina igin literatiirde ¢ok sayida tanim
bulunmaktadir. Doganer (1994:184)’e gére marina; yatlarin barinmasi i¢in mendirekle korunan veya
liman i¢inde ayrilan su alani ve gerisinde c¢esitli hizmetler veren tesisler toplulugu olarak
tanimlanmaktadir. Marina (yat liman1i) ABD’deki Ulusal Makine ve Gemi Yapimcilart Dernegi
tarafindan ise; gemicinin uyuma, yemek yeme, tamir yapma ihtiyaclar ile gemisinin yakit ve gida
talebini karsilayan, yelkenini gerebilecegi, aligveris yapabilecegi; haberlesmenin, ulasgimin ve
donanimin saglanabildigi bir faaliyet alan1 yaratan yer olarak tanimlanmaktadir (Karaosmanoglu, 2016;
Kazangoglu, 2016).

Marinalar ya da yat limanlar1 bir¢cok yata ev sahipligi yapar ve yatlarin konaklama, bakim,
onarim, boyama, atik su tahliyesi gibi ihtiyag¢larini karsilar. Bu hizmetleri saglarken ¢evreye de bazi
zararlari olur. Bu zararlari en aza indirmek i¢in yat limani otoritelerinin stirdiiriilebilir stratejiler izlemesi

gerekmektedir. Bugiinkii en hassasiyetle yonetilmesi gereken alan elbette enerji verimliligi ve sifir
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karbon verimliginin saglanmasidir. Marinanin sivi, kati, gaz atik yonetimi de diger gelistirilmeye en
acik olan alandir. Tekne tamirati ve boyamasi, motor bakimi, akaryakit dolumu gibi ¢esitli rutin
aktiviteler ¢evre kirliligine yol agar. Bu aktiviteler esnasindaki kimyasal atiklar, boyalar, petrol, yag ve

cesitli zehirli atiklar insana ve deniz canlilarina zarar vermektedir (Heron ve Juju, 2012).

Literatiir taramasi1 sonucunda marinalarda siirdiiriilebilirlik konusunda yapilan g¢alismalar
Istanbul ve Ege bolgesinde olmakla beraber gelismekte olan uygulamalari ve standartlari da beraberinde
getirmektedir. Bu sebeple, c¢alismada marinalarin siirdiiriilebilirlik tizerine yapilan g¢alismalar ele

alinacaktir.
2.1.Marinalarda Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik konusu giiniimiizde hemen her sektorde en giincel ve uygulanmasi tesvik
edilen konularin basinda gelmektedir (Tao ve Wall, 2009). Bu yiizden siirdiiriilebilirlik ¢ok yonlii bir
kavramdir (Ozkan,2008). Ulkemizin bu essiz potansiyelini, siirdiiriilebilirlik 6zelligini gz ardi
etmeden, turizmin hizmetine tasiyabilmek, ciddi, bilingli ve bilimsel ¢alisma ve planlamay1 gerekli
kilmaktadir (Koletavitoglu, 2001).

Marinalarin siirdiiriilebilirligi konusu, her tiirlii siirdiiriilebilirlik konusunda oldugu gibi benzer
ilkelere baglanmaktadir. Cevre konusunda Dobris Toplantisi’'nda siirdiiriilebilir turizm konusunda
belirlenen ilkeler 6nemli ipuglar1 vermektedir (The Dobris Assessment, 1995):

1. Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 i¢in dogal, kiiltiirel ve sosyal kaynaklarin korunmasi
ve siirdiiriilebilir olmasi uzun dénemli bir ¢alismay1 gerektirir.

2. Asirt kullanimi azaltmak ve yaymak icin uzun doénemli ¢evre zararmin giderilmesinin
maliyeti yiiksektir ve bu durum turizm kalitesini etkiler.

3. Cesitliligin korunmasi i¢in dogal, kiiltiirel ve sosyal ¢esitliligin korunmasi uzun dénemli
stirdiiriilebilir turizmin 6ziidiir ve bu endiistrinin temelini olusturur.

4. Turizmi planlamaya dahil etmek i¢in bolgesel ve ulusal stratejik planlama ve yonetim
planlarina turizm gelismesinin dahil edilmesi ve proje plan ve politikalarin ¢evresel etki degerlerinin
¢ikarilmasi, turizmin uzun siireli yasana bilirligini arttirmaktadir.

5. Bolgesel ekonomilerin desteklenmesi igin bolgesel ekonomik etkinliklerin bityiik bir kisminin
desteklenmesi ve cevresel maliyet ve degerlerin ekonomik hesaplamalara dahil edilmesi bu
ekonomilerin korunmasini saglar ve ¢evresel zararlar onler.

6. Bolgesel topluluklarin katilimi ile yerel topluluklarin tiimiiyle turizm sektoriine dahil edilmesi
yalnizca onlarin yararina degil, genel olarak cevre i¢in yararlidir ve ayin zamanda turizm deneyimi ve
kalitesini yiikseltir.

7. Kamuya damigma i¢in turizm endiistrisi ile yerel halk ve yonetimler, cesitli kuruluslar ve
kurumlar arasi danisma son derece 6nemli ve temeldir. Eger her biri kendi kosesinde calisiyorsa taraflar
aras1 potansiyel ¢ekismeler bu yolla ¢oziiliir.

8. Personel yetistirilmesi ile ilgili olarak her diizeyde personelin bolgesel cevreden segilmesi
turizmin kalitesini arttirmaktadir.

279



MECHERE September, 7-8, Didim/AYDIN

@ IV. INTERNATIONAL CAUCASUS-CENTRAL ASIA FOREIGN TRADE AND LOGISTICS CONGRESS
2018

9. Sorumlu bir turizm pazarlamasi i¢in turist sayisini belli zaman araliginda azaltmak ve biitiin
yila esit yayabilmek igin, turistleri sezonun en yiiksek doneminden farkli zamanlarda, siirelerde ve
ekosistemlerin daha gii¢lii oldugu donemlerde gelmeleri yolunda cesaretlendirmek. Turisti tam ve
sorumluluk yiiklii bilgiyle donatmak, ziyaret edilen {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve dogal ¢evresine saygiy1
arttirmakta, miisteri tatminini de yiikseltmektedir.

10. Arastirma yapmak icin efektif veriler ve incelemelere dayali bir turizm y6netimi, sorunlari
¢ozmede, misteriye, endiistriye ve iilkeye yarar saglamakta temel 6nemdedir.

11. En iyi bilgi 6ngoriisii ise turisti iilkeye gelmeden 6nce bilgiyle donatmak.

Bu ilkelere bagli kalinarak gelistirilen uygulamalar hem turizmin ve marinalarin ¢evreye
olumsuz etkilerini azaltacak hem de ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katkilar1 da beraberinde getirecektir
(Ozkan,2008).

2.2 .Marinalarda Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi Mevzuat ve Uygulamalar

Marinalarda stirdiiriilebilirlik ile ilgili hem uluslararasi hem ulusal mevzuat ve yaptirimlar
bulunmaktadir. Marinalarda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve ddiilleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuat Tablo 1 de agiklanmastir.

Tablo 1:Ulusal ve Uluslararast Mevzuat ve Uygulamalar

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) MARPOL 73/78,
FUND 1992,
CLC 92 ve
OPRC 1990
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ISO) ISO 9000-Kalite Yo6netim Sistemi

ISO 9001-Kalite Yonetim Sistemi
ISO14001-Cevre Yonetim Sistemi
ISO 14005-Cevre Yonetim Sistemi

Stirdiiriilebilrilik ile ilgili Ulusal Mevzuat 2872 Sayili Cevre Kanunu
27298 sayili Deniz Turizmi Y 6netmeligi
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Altin Cipa
Mavi Bayrak
Mavi Yildiz
Mavi Kart

Kaynak: Tugdemir, 2016'dan derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.
2.3.Tiirkiyedeki Marinalarda Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik konusunda yaklasimlarin daha ¢ok cevresel boyutta uygulamaya
gidildigi ancak yeterli altyapimin saglanamadig1 gézlenmektedir. 4 Nisan 1990 tarihinde Kiy1 Kanunu
Resmi Gazete’ de yaymnlanmistir. S6z konusu kanuna gore ; “Kiyvilar, Devletin hiikiim ve tasarrufu
altndadiwr. Kuyilar, herkesin esit ve serbest olarak yararlanmasina agiktir. Kiyr ve sahil seritlerinden
yararlanmada oncelikle kamu yarar: gozetilir. Kyida ve sahil seridinde planlama ve uygulama
yapilabilmesi icin kit kenar ¢izgisinin tespiti zorunludur.” Kiy1 kanunu ile herkesin esit sekilde
yararlanmasin1 6n goriimleyerek sosyal anlamda da adaleti saglamaya calisilmistir ve bu esitligin
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strdiirtilebilirligin alt basligi olan sosyal boyutunu da kapsayan bir yapidadir. Bu yiizden marinalarin
sosyal sorumlugu diger isletmelerden fazladir. Kiyilarin tahsis edilmesinde toplumsal fayda saglanmasi
g6z oOniinde bulundurulmaktadir. Marinalar bulunduklart kiyilar i¢in onemli ekonomik g¢iktilar
saglamakta ve istihdama katki sunmaktadir.

Ote yandan gerekli gevresel temizlik ve egitim standartlarini tasiyan plaj, marina ve yatlara 1993
yilindan beri “Mavi Bayrak” odiilii verilmektedir. Mavi Bayrak uluslararasi bir c¢evre odiilidiir.
Avrupa’da 30 iilke olmak iizere diinya c¢apinda toplam 50 iilkede uygulanmaktadir. Mavi Bayrak
Programi Uluslararas1 Cevre Egitim Vakfi (Foundation for Environmental Education, FEE) tarafindan
koordine edilmekte ve Tiirkiye temsilciligini Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) yapmaktadir
(http://www.turcev.org.tr/icerikDetay.aspx?icerik_id=36).

2018 yil itibariyle, Mavi Bayrakli Plajlar 459, Mavi Bayrakli Marinalar 22, Mavi Bayrakli
Yatlar ise 10 adettir (http://www.mavibayrak.org.tr/tr/Default.aspx). Sekil 1’de 1995 yilindan bu yana
mavi bayrak sayisina sahip plaj, marina ve yat sayisinin artig1 goriilmektedir.

Sekil 1: Yillara gore Mavi Bayrak Sayisi

5 15 25 46 64 78 99 127 140 151 174 192 235 258 286 314 324 355 383 397 436 444 454 459 Plaj

9 8 6 10 1 12 1 12 mn 12 12 14 14 13 14 14 17 19 21 22 22 21 22 22 Marina
12 10

B 6 9 12 13 13 14 13
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

12

Kaynak: www.mavibayrak.org.tr; 2018

Tiirkiye, 1966’dan beri faaliyet gosteren Uluslararast Deniz Endiistrisi Birlikleri Konseyi’ nin
(ICOMIA) bir tiyesidir (http:/www.icomia.com/ ). ICOMIA’nin 35’in {izerinde tiye kurulusu olup, yat
endiistrisinin stirekliligini ve yayginlasmasim1 amaglamakta, temiz c¢evre konusunda calismalar
yapmaktadir.Ilgili konular hakkinda rehber nitelikte yaymlar, prosediirler ve yasal konularda
aciklamalar1 bulunmaktadir. ICOMIA, uluslararas1 derecelendirme kuruluslart olan The Blue Flag
(Mavi Bayrak), Blue Star (Mavi Yildiz) ve Gold Anchor (Altin Cipa) programlari ile koordinasyon
icerisindedir  (http://www.icomia.com/committees). Tiirkiye’de deniz enddistrisi ireticileri, yat
kiralayicilari, ithalat sirketleri, yat distribitérleri, gemi miihendisleri ve deniz ekipmami saticilarinin
bulundugu 214 iiyeli DENTUR (Deniz Endiistrisini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi) isimli dernek
tarafindan temsil edilmektedir (http://www.icomia.com/ ).

Agustos 2011°de Mugla ilinde baslayan ve 2013/12 Sayili Gemi Atik Takip Sistemleri
Uygulama Genelgesi kapsaminda yer alan ve Temmuz 2012’de Antalya ilinde resmi olarak baslatilan
“Mavi Kart” uygulamasi, motorlu deniz tasiti atiklarinin sayisal veri olarak takibi i¢in hazirlanmis bir
sistemdir (http://www.mavibayrak.org.tr).Mavi Kart’in uygulanmasina iliskin mevzuatin diizenlenmesi,
isletilmesi ve denetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min yetkisindedir (TURCEV, 2014:5). Mavi
Kart’larin atik alim noktalar1 marina, liman ve balik¢1 barmaklaridir (http://www.cygm.gov.tr) Mavi
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Kart kullanicilari, Mavi Kart Genelgesi kapsaminda tanimlanan, motorlu deniz tasitlar1 sahipleridir
(http://www.denizticaretodasi.org.tr). Mavi Kart denetimi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Denetgileri,
Sahil Giivenlik Komutanligi Bagli Bot Komutanliklari, Liman Baskanliklar1 dahilinde ki yetkili deniz
denetgileri, tarafindan yapilir. (http://mavikart.cevre.gov.tr/brosurler/mavi_kart_Turkce_Brosur.pdf)

3.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirma, Turkiye’deki marina isletmelerinin siirdiiriilebilirlik konusunda izledikleri
adimlar1 degerlendirerek ve Istanbul bolgesini ele alarak cevre bilincinin olusturulmasina katki
saglamaya yonelik kesifsel bir calismadir. Calismanin temel amaci Istanbul bslgesinde faaliyet gosteren
marinalarin, sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ve yaklagimlarinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Bununla birlikte calisma i¢in ulasilmak istenilen sonuglarm elde
edilebilmesi i¢in yar1 yapilandirilmig yiz yiize goriisme ve e-posta yolu ile goriisme tekniklerine
bagvurulmustur. Yiiz yilize goriisme tekniginin amaci kisilerin belirli bir konu ile ilgili bilgileri ve
diisiinceleri hakkinda bilgi edinmektir.

3.1.Arastirmanin Kavramsal Modeli

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
GIRDILERI CIKTILARI
Marina Cevre Yonetimi Siirdiiriilebilir Marina
Uygulamalari

Tekne Atik Yonetimi
Yerel/Bolgesel Kalkinma

Uluslararasi

Yaptirim/Uygulamalar MARINALARDA Tekrarlanan Kullanim
SURDUREBILIRLIK i _

Bakim-Onarim ve Kislama Bolgesel Geri Kazanim

Hizmetleri

Ulke Ekonomisinin Gelisimi
Marina Yonetmeligi ile
isletmeciligi Siirdiritlebilir Yatirimlar
Gelecek Nesiller i¢in

Siirdirtlebilir Cevre

Marina Ziyaretgileri

Calisan Portfoyii

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
3.2.Veri Toplama Araci

Veri toplama araci ilgili literatiirde ki benzer calismalardan yararlanilarak olusturulmustur.
Literatiir taramasi sonucunda elde edilen veriler ile olusturulan veri toplama formu Marina isletmelerinin
yoneticilerine yonlendirilmis ve eklenen agik uclu sorular ile Istanbul’da faaliyet gdsteren marinalarin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin incelenmesi hedeflenmistir.

3.3.0rneklem

Aragtirmanm 6rneklemini Istanbul ilinde faaliyet gdsteren marinalar olusturmaktadir. Bu
calismada Istanbul’daki West Istanbul Marina, Atakdy Marina ve Fenerbahge Kalamis Marina olmak
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iizere 3 adet marina incelenmistir. Calisma kapsaminda Istanbul bélgesinde bulunan tiim marinalar ile
goriisme amaglanmis ancak diger marinalar ¢alismaya katki saglamayi kabul etmediginden 6rneklem 3
marina ile sinirh kalmistir. Bu durum galismanin kisitlarindan biri olarak goériilmektedir. Uzmanlar ile
yliz yiize goriisme ve e-posta yoluyla goriisme, telefon ile yapilan 6n goriisme sonucunda planlanarak
gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda goriismeler Subat ayinda gergeklestirilmistir. Uzmanlar ile yiiz
ylize ve e-posta yoluyla yapilacak olan goriismeler telefon ile yapilan 6n goriisme sonucunda
planlanarak gerceklestirilmistir. Tablo 2’de &rneklemde yer alan marinalara iligkin bilgilere yer
verilmistir.

Tablo 2: Orneklem Marinalariin Ozellikleri

Marina Adi Kurulus Yih Baglama Max. Uzunluk Aldig1 Odiiller
Kapasitesi
West istanbul 2012 600 Deniz/300 60 m Mavi Bayrak
Marina Kara
Atakoy Marina 2004 700 Deniz/100 60m Mavi Bayrak/5
Kara Altin Cipa Odiilii
Setur Fenerbahge 2014 1290 Deniz/220 60 m -
Kalamig Marina Kara

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
3.4.Bulgular

Arastirmanin bulgulan siirdiiriilebilirligin 3 temel boyutu olan, ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlar basliklarinda incelenmistir. Tiim olusturulan bulgular genel bir ifade ile agiklanmaktadir.
Goriisme yapilan kisilerin goriisleri ve diisiinceleri birebir agiklanmamaktadir. Bununla birlikte yapilan
gorigmelerde katilimcilarin ortak olarak vurguladigi nokta, siirdiriilebilirlige dair; daha temiz bir
Marmara denizi i¢in her bir marina isletmeciligine gore farkli uygulamalarin yapildigi gézlemlenmistir.

Cevre boyutu
v' Karasal siv1 atik aritma tesislerinin denizi kirlettigine gézlenmistir.

v' Arntma yapilmadan ve aritmadan sonra derin desarj yapilan bolgelerde kirlilik gozle
gortilebilir boyutlarda artmistir. Bundan kaynakli olarak canli gesitliliginin azaldigi
gorilmiistiir.

v" Mavi bayrakli marinalar yeterince uygunlugu denetlenmeden mavi bayrak sertifikasi
almaktadirlar.

v' Mavi kart uygulamasi teoride yeterli kalmaktadir. Fakat uygulama kisminda altyap1
sikintilart goriilmektedir. Bu yiizden tekneler sistemi uygun davranmak isteseler bile
marinalar ve kiyi tesisleri yetersiz kalmaktadir.

v’ Altyap1 hazirlhig1 olan marinalarda da alim tesisleri yakit istasyonuna konmus durumdadir.
Bu durum siklikla baglama yerinden ayrilmayan tekneler igin giigliik olusturmaktadir.
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v’ Tekerlekli kara tankerleri ile atik toplayan yerlerde tankerler atik miktarini 6lgememekte,
verilen atigin miktar1 tekneye sorularak makbuza islenmektedir.

Ekonomik boyut

v' Marinalarin istihdam noktasinda yarattigi imkéanlar bolge ekonomileri iginde issizlige
¢0zlim olmaktadir.

OTV’siz yakit kullanimina dair giicliikler vardir. OTV’siz yakitin Tiirk bayrakl ticari yatlar
tarafindan Tirkiye sularinda kullamimi gereklidir. Yurtdisina ¢ikildiginda harcanan yakitin
ayrica hesaplanip, OTV vergisinin ayrica ddenmesi gerekmektedir.

Tekneler igin Tirk bayragina gegmekte saglanan vergi indirimi gibi kolayligi, Tiirk bayragina
gectikten sonra marinalarda yapilmakta olan bakim onarim islemleri igin yat sahipleri KDV
vergisi ddeme durumunda birakilmislardir. Bundan kaynakli olarak da yabanci bayrakli tekneler
odemelerde rekabetci avantaj saglayabiliyor.

Sosyal boyut
o Cevre sakinleri ile iyi iliskiler kurar ve onlarla uzun vadeli bir iliski kurmaya calisir.
o Bodlgesel ekonomiyi canlandirir.
o Bolgesel dernekler gibi diger bolgesel kuruluslarla ve g¢evre orgiitleriyle birlikte galisir.
o Bir hayir kurumunda veya cevre koruma orgiitiinde aktif olarak yer alir. Birlikle projeler
gelistirirler.
o Hayirseverlik i¢in iicretsiz bakim platformlar saglar.
4.Sonug¢

Bu giin glinimiizde tim alanlarda gegerliligi olan kavramlardan biri siirdiiriilebilirliktir.

Siirdiiriilebilirlik, deniz turizmini gelisiminde olduk¢a 6nemli bir konudur.. Bu kapsamda deniz
turizminin 6nemli bir pargasi olan marinalar agisindan da siirdiiriilebilirlik kavraminin pay: biiyiiktiir.

Marina isletmeleri sadece fiziksel baglama yerleri olmanin Gtesinde nitelikli insan kaynag ile iyi

orgiitlenmis bir organizasyon oldugu goriilmektedir. Bu nedenle isletmenin kuruculari faaliyetlerini

siirdiiriilebilir isletmecilik anlayisi ile olusturmalidir. Bu yiizden bu calismada ele alinan marinalarin
siirdiiriilebilirligi etkileri ii¢ ana temel baslig1 altinda incelenmistir.

Ekonomik:

a) Sektor iginde ¢alisma standartlarinin olusturulmasi

b) Sektoriin ekonomik olarak karsilayabilecegi siirdiiriilebilirlige uygun bakim onarim
tesislerinin artirilmasi

c) Uygun fiyath kislama alanlarinin yaygin kullanilmasi igin tesviklerin yapilmasi,

d) Marinalarin, genis fiyat araliginda her tekneye uygun baglama olanaklarinin saglanmasi
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e) Genel olarak sektoriin tedarikgileri ile ortak projeler gelistirilmesi, ortak bir sinerji
yaratilmast

Sosyal:

a) Yat turizminin yapildigi destinasyonlarda yerel halki da igine alan ortak projelerin
gelistirilmesi,

b) Egitimli personel sayisini artiracak meslek okullarinin agilmast

c) Sektorde deneyim sahibi egitmenlerin istihdamini kolaylastirici yasal diizenlemelerin
yapilmasi,

d) Yat isletmecilerinin 6zellikle yerel halki istihdam etmede oncelik tanimast

Cevresel:

Karasal s1v1 atiklarin denize verilmesinin onlemesi,

Teknelerin kat1 ve sivi atiklarinin kara tesislerine verilmesi uygulamalarinin
diizenlenmesi ve kolaylastirilmas,

Atik kabul tesislerinin yayginlastirilmas,
Deniz kirliligini takip konusundaki denetimlerin siklagtirilmasi,

Deniz turizmi denetimcilerinin, siirdiiriilebilirlik ve deniz turizmi konusunda yetkin
olmasi

Cevre konusunda farkindalig: artiric1 egitimlerin diizenlenmesi.
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