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Diinya ticaretin kiiresellesmesi ile tiretim ve tiiketim merkezleri farkli yerlerde konumlanmaya
baslanmistir. Bu durum lojistik sektoriiniin gelisiminde énemli bir rol oynamis, hammaddenin baglangi¢
noktasi ve nihai tiiketici arasinda artan mesafelerde tasimacilik hizmetlerine talep her gecen giin daha fazla
artmistir. Artan talep, tasimacilik sektoriiniin gelisiminde énemli bir etken olmustur, ancak diger taraftan
gerekli olan enerji ihtiyacinin fosil yakitlardan karsilanmasi sera gazi yayilimint onemli dlgiide arttirmistir.
Sera gazi salimmindaki artisin basta iklim degisikligi olmak iizere, canli yasami ve gevre iizerinde olumsuz
etkiler yarattigi bilinmektedir. Bunun yanisira, ekonomik agidan bakildiginda bir¢ok kayip ve zararlarla
karsilagsilmaktadir. Bu sebeple tasimacilik hizmetlerine olan talep artarken, bu hizmetlerin yerine
getirilmesi swrasinda verilecek zararlari en diisiik seviyede tutacak yesil lojistik uygulamalar
yayginlasmaya baslanmigtir. Bu kapsamda c¢alismada oncelikte yesil lojistik kapsamina ve temel
uygulamalarina deginilecek, ardindan uluslararasi tasimacilik sektoriinde fosil yakit kullanmimlarinin
yarattigi olumsuz etkiler ile bu etkilerin azaltilmasinda yesil lojistik uygulamalarinin 6nemi ele alinacaktir.
Son olarak, diinyada ve Tiirkiye'de uluslararasi tasimacilik sektoriiniin etkinliginde yesil lojistik
uygulamalarmin kullanimina deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Lojistik, Uluslararasi Tasimacilik, Sera Gazi

1.GIRIS

Kiiresellesme siirecinde hizla gelisen teknoloji ve artan sanayilesme, kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, siirdirilebilir kalkinma, c¢evresel sorumluluklar ve dogal kaynaklarin tiikenme
noktasina gelmesi gibi konular1 6nplana ¢ikarmis, tim dikkatler ¢evre iizerine odaklanmistir.
Ozellikle karayolu tasimacilik faaliyetlerinin artmasiyla birlikte; hava kirliligi, giiriiltii kirliligi,
CO2 emisyonlar gibi pek ¢cok olumsuzluklar bas géstermistir. Bu olumsuzluklar, isletmeleri yesil
lojistik uygulamalarina agirlik vermeye yonlendirmistir. 1990'larin basinda c¢evrenin lojistik
endiistrisine nasil eklenebilecegini gosteren g¢alismalar, raporlar ve fikirler ortaya ¢ikmis, yesil
lojistik bu donemlerden sonra farkli bakis agilarina gore derin olarak aragtirilmaya baslanmistir.
Baslangigta daha ¢ok altyapisin1 yesil lojistik uygulamalarina gore uyarlayabilen gelismis
tilkelerde goriilen yesil lojistik, bugiin gelinen noktada tlizerinde énemle durulan bir konu haline
gelmis, tiim iilkelerde sirketlerin ve devletlerin dncelikli stratejik politikalar: arasinda yeralmaya
baglamistir. Cevresel ve sosyal faktorleri dikkate alarak, mallarin siirdiiriilebilir bir sekilde
iiretilmesi ve dagitilmasin1 amaglayan yesil lojistik, siirdiiriilebilir kalkinmay1 etkileyen dnemli
faktorlerden biri olarak yerini almistir.

Calismada bu kapsamda ilk olarak lojistik ve yesil lojistik kavramlarina yer verilecek, lojistik
faaliyetler icinde Onemli paya sahip tasimacilik faaliyetlerinin yarattigi olumsuz etkiler
incelenecektir. Sonrasinda bu olumsuz etkilerin azaltilmasinda uygulanan yesil lojistik
faaliyetlerine yer verilerek cesitli tilke ve firma degerlendirmelerine deginilecektir.
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2.LOJISTIKTEN YESIL LOJISTiGE

Lojistik, genis anlamda “tedarik, iiretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik olarak, kaynaklarin
tahsis edilmesi ve kontrolii siireci” olarak tamimlanabilir. Giiniimiizde ulasimin barindirdig tim
anlamlar1 birlestiren bir kelime olarak karsimiza ¢ikan bu olgu, mallarin pazarda ya da belirli
yerlerde kullanilabilir olmasi i¢in gerekli faaliyetler toplulugu olarak ifade edilmektedir (Canitez
ve Tiimer, 2005).

Lojistik, dogas1 geregi iiretim ve ticaretin oldugu heryerde en 6nemli hizmet faaliyeti olarak
goriilmektedir. Isletmelerin iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin hammadde alimlari,
bunlarin depolanmalari, uygun sartlarda muhafaza edilmesi, stok kontrolleri, iiretim sonrasi
tilketiciye ulastirilmast ve bu ulastirma siirecinin planlanmasi, giimriik ve sigorta islemlerinin
organizasyonu, hatta nihai tiiketiciden iiriinlin geri doniisii lojistik faaliyetler icinde
yeralmaktadir.

Lojistik, tiretim ve ticaret siirecinin verimliligini arttiran en 6nemli faktorlerden biridir. Ancak
diger taraftan da lojistik, hava kirliligi, giirtiltii kirliligi, kazalar, titresim ve gorsel isgal gibi pek
cok dissalliklara neden olmaktadir. Tablo 1., Lojistikle ilgili digsalliklarin dogaya ve maliyetlere
olan etkilerini 6zetlemektedir.

Tablo 1. Lojistikle ilgili Digsalliklarin Etkileri

Diger Bitkisel Zararlar
Insan Saghg Problemleri
Ekosistem Tahribati

o Tesis / Peyzaj Kayb1 Degeri
o Selden Korunma

o Populasyon Tehcin

o Fiziksel Uyum

Digsalliklar [ Olumsuz Etkiler | Maliyet Unsurlan
s Hastahk o Tibbi Tedavi
e Rahatsizlik o lsttistiksel Yasam Kaybi Degeri
e Tanimsal Zararlar o Kisisel Zorluklar
Hava Kiriligi * Diger Bitkisel Zararlar E Cikt1 Kayb1
 Yapilardaki Fiziksel Zararlar -esitlilik Kaybr
o Tesis / Peyzaj Kayb1 Degeri
o Yap: Kaybi / Tadilat Degeri
s Deniz Seviyesi Artisi o Tibbi Tedavi
e Ekstrem Hava Olaylan o ls sel Yasam Kaybi Degeri
e Hayvan Neslinin Tikenmesi o Kis orluklar
e SuKithyn o Tanmsal Cikti Kayb1
Iklim Degisikligi . ']'.mmsa‘I Zararlar o Cesitlilik Kaybi
.
.
.

Gilriiltia

Iritasyon
Uyku Bozuklugu
s Hastahk

o Tibbi Tedavi

el Zorluklar
aybi

o Yapi Kav\"bn Tadilat Degeri

e Insan ve Hayvanlarda Olim ve o T
Yaralanma
s Miilkiyete Verilen Zararlar

o s sel Yasam Kaybi Degeri
o Kigisel Zorluklar
o __Yapi Kayb: / Tadilat Degeri

Trafik Kazalan

Kaynak: Zengin, 2017

Son yillarda en 6nemli ¢evresel sorun olarak degerlendirilen kiiresel 1sinmaya bagli olarak gelisen
iklim degisikligi, ozellikle yiik tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlart ile hiz
kazanmaktadir. Kiiresel sera gazi emisyonlarmin %24’iinii olusturan lojistik faaliyetler, iklim
degisikligine negatif yonde katki saglamaktadir (Zengin, 2017). Grafik 1., Diinyada toplam CO2
saliniminin  son dénem degisimini gdstermektedir. (CO2 sera gazinin en Onemli
bilesiklerindendir.) Diinya iizerinde gerceklesen bir ¢ok faaliyet sera gazi emisyonuna neden
olmakta, cevreye zarar vermektedir. Bu emisyon oranlarinin %24 gibi 6nemli bir paymin lojistik
faaliyetlere ait olmasi, yesil lojistigin onemini daha da arttirmaktadir.
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Grafik 1. CO2 Emisyonunda Degisim
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Kaynak: Worldbank Databank, 2018

Cevre kirliligi ve hammadde kaynaklarimn giderek azalmasindan dogan ekonomik
olumsuzluklar, siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 ile tanismamizi
saglamistir. Kiiresel anlamda kamuoyunun siirdiiriilebilirlik kavramiyla tanigmasi Birlesmis
Milletler biinyesinde c¢alisan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda
yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” isimli rapor sayesinde olusmustur. Bu raporda siirdiiriilebilir
kalkinmanin tanimi su sekilde yapilmustir: insanlik; doganin gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme Yyetenegini tehlikeye atmadan, giinlik ihtiyaclar1 temin ederek, kalkinmayi
stirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir. (WCED, 1987).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin hayatimiza girmesi ile birlikte ise cevresel, yasal ve
ekonomik bir takim tedbirlerin alinmasini giindeme gelmistir. Bu noktada lojistik kavramindan
once tedarik zinciri kavramina deginmek gerekmektedir. Tedarik zinciri; iiretimde kullanilacak
hammadde,

yardimci maddeler ile iiretim araglarinin (emek, dogal kaynak, sermaye, teknoloji) bir araya
getirilerek iiretim noktalarina en uygun maliyet ve kosullarla temini, iiretim ici siireclerde
saglanabilmesi i¢in iretim nihai misterilere en iyi kosullar ve maliyetlerle {iriinlerin
ulastirilabilmesi siirecini kapsamaktadir (Timur M. N. ve Digerleri, 2013: 4). Bir iiriiniin
hammaddeden baslayarak nihai miisteriye ulastirilmasina kadar gecen siireg icerisinde, ¢cevreye
en az zarari vererek siireclerin devamliliginin saglanmasi ise yesil tedarik zinciri kavramini ortaya
koymustur. van Hock ve Erasmusa gore, ¢evresel etkiler bir {iriiniin iirlin yasam doénemlerinde
olusur. Bu sebeple, yesil tedarik zinciri yonetimi firmalarin ¢evresel risk ve etkilerini azaltarak ve
ekolojik etkinliklerini de arttirarak onlarin pazar payi ve kar amaglari i¢in yeni bir prototip olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (van Hock and Erasmus, 2000).

Yesil tedarik zinciri yonetiminin kapsami yesil satin almadan, entegre hayat egrisi yonetimine
kadar tedarik zinciri boyunca tedarik¢iden iireticiye, miisteriye ve tiriiniin tersine hareketine kadar
uzanir (Zhua, Sarkis, Lai K.,2008). Yesil tedarik zinciri kavrami da yesil lojistik olgusunu
beraberinde getirmistir. Yesil lojistik tedarik zinciri boyunca gergeklesen lojistik faaliyetlerde,
cevreye zarar vermeden operasyonlarin siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte
Omriinii tamamlamais {iriinlerin imhasi, iirtin geri doniisleri ve tersine lojistik faaliyetleri de yesil

Literatiire baktigimizda, yesil lojistik ile ilgili bir ¢cok farkli ¢alisma yapildigini goriilmektedir.
Chin, Tat ve Sulaidman Malezya iiretim sektdriinii konu aldiklar1 galismalarinda, siirdiiriilebilirlik
ve yesil tedarik zinciri yonetimi arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir.( Chin, Tat ve
Sulaidman ;2015) Zhua, Sarkisb ve Lai ¢alismalarinda yesil tedarik zincirini, i¢ gevre yonetimi,
yesil satin alma, ¢evre koruma ile ilgili talepleri olan miisteriler ile isbirligi, ekolojik tasarim ve
yatirim geri kazanimi olarak bes farkli boyutta ele almislardir. Anket teknigi kullandiklari
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calismalarinda, belirledikleri bu bes farkli boyutun sirket tarafindan uygulanabilirligini ve
uygulanmasi halinde ¢evreye etkisinin yani sira firmanin ekonomik ve operasyonel performansina
olan etkilerini incelenmislerdir. ( Zhua, Sarkisb, Lai K.,2008) Lin Tayvan' daki Tayvan' daki
lojistik hizmet saglayicilarin siireglerine yesil inovasyonu adapte etmelerini etkileyen faktorleri
belirlemistir. Anket teknigi uyguladigi calismasimin sonucunda bu faktdrlerin teknolojik,
yonetimsel ve ¢evresel faktdrler oldugunu tespit etmistir. (Lin, 2008) Hold ¢alismasinda Ingiltere'
deki iiretici firmalarin yesil tedarik zinciri yonetimi uygulanabilirligini incelediginde yasal
mevzuat ve yonetim, sirket kiiltiirii gibi sirket i¢i dinamiklerin yesil tedaik zinciri uygulamalarini
arttiricr etkisinin bulundugunu; toplumsal baskinin ise en az etkileyici gii¢ oldugu sunucuna
ulagsmustir.(Hold and Ghaobian, 2009). Zhu, Sarkis ve Geng ¢alismalarinda sonunda Cin iiretim
sektoriiniin ¢evresel farkindaliginin yasal, rekabetgi ve sektorel baski sonucunda ¢ok arttiginin
fakat bu farkindaligin heniiz pratikte kuvvetli bir sekilde uygulanamadigi sonucuna ulagmistir.
Handson ve digerleri ¢alismalarinda yesil tedarik zinciri yonetimini satin alma, performans
yonetimi ve isbirligi agisindan incelemis; satin almayi tedarikgiler .(Handson,Pimenta, Peter and
Ball, 2015). van Hoek and Erasmus ise yaptiklar1 ¢alismada su sonuca varmislardir: Cevreci
stirduriilebilir (yesil) tedarik zinciri yonetimi, ¢evresel riskleri ve etkileri en aza indirirken,
organizasyonun ve paydaslariin ekolojik etkinligini arttirarak, bir firmanmn kar marj1 ve pazar
pay1 hedeflerine ulasmasim saglayabilir. (van Hoek and Erasmus, 2000: 28)

3. YESIL LOJISTIK FAALIiYETLERI:

Yesil lojistik, ¢evreyi korumakla ilgili bir kavramdir ve genel olarak bakildiginda, dogal
kaynaklarin korunmasi ve yenilenebilir kaynaklarin bulunmasi, karbon emisyonlarmin ve
atiklarin en aza indirgenmesi ve bir sirketin genel karbon salimminin azalmasi anlamina
gelmektedir. Yesil lojistigin etkinligi i¢in, tim lojistik faaliyetlerin ¢evreye duyarl bir sekilde
organize ve koordine edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde isletmeler, CO2 emisyonlarinda azalma,
onemli maliyet tasarruflari, artirilmis tedarik zinciri optimizasyonu ve artan igletme performansi
hedeflemektedirler.

Yesil lojistik faaliyetleri etkin bir sekilde planlanip uygulandiginda firmalarin kontrol
mekanizmasini giiglendirmekte, organizasyonlarin stratejik amaclarina ulasmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ote yandan sagladig1 geri doniisiimle birlikte ¢evresel imaj1 artirmakta ve daha
etkin kaynak kullanimi saglamaktadir. Ayrica, yesil lojistik faaliyetleri, cevrenin maruz kalacagi
olasi riskleri azaltarak isletmelerin yikici rekabet ortaminda pazar paylarinin artmasina ve rekabet
avantaji elde edilmesine imkan vermektedir (Giivercin, 2018)

3.1. Tasima

Her giin milyonlarca iirliniin taginmasi gerekliligi ve tagima araglarmin biiyliik oranda fosil
yakaitlarla ¢alismas1 CO2 gibi sera gazlarinin saliimini arttirmakta ve bu emisyon problemi basta
kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi olmak iizere ¢evre ve insan sagligini tehdit eden sorunlara yol
agmaktadir. (Erol ve Ozmen, 2008: 13). Isletmeler hem maliyetleri diisiirmek ,hem de
tilketicilerin goziinde g¢evreci bir algir yaratmak icin yakit tiiketimini ve gaz emisyonunu
azaltmaya c¢alismaktadir. (Figliozzi, 2010). Bunun yani sira uluslararasi platformda imzalanan
anlagmalarin da firmalar {izerinde yaptirimi1 bulunmaktadir.

Bu tehdit karsisinda siirdiiriilebilirlik i¢in yakit tiikketiminin ve karbon salinimimin azaltilmasi
acisindan tagima araclarinin dogru se¢imi, rotalama ve bakim, onarim, muayene vb. faaliyetlerin
etkin bicimde yapilmasi, tasima mesafelerinin en kiigiiklenmesi, magaza ya da depo g¢evresinde
yaratilan trafigin azaltilmasi vb. 6nlemler gelistirilebilir. (Erol ve Ozmen, 2008: 13).
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3.2. Stok Yonetimi ve Depolama

Stok, lojistik faaliyetlerde, en 6nemli maliyet kalemlerinden birini olusturur. Talep tahminin
dogru yapilarak optimum diizeyde stok tutulmasi verimliligi arttiracagi gibi maliyetleri de
azaltacaktir. Makul stok miktarlar1 6zellikle kiigiik isletmelerde hammadde, bitmis iiriin stoklari
ve calisanlar icin gerekli 1sitma ve sogutma maliyetlerini de azaltacaktir (Dey vd., 2011: 1246)
Girig ¢ikist hizli olacak iirlinlerde garpraz sevkiyat yonteminin kullanimi da olumlu sonuglar
doguracaktir. Enerji tasarrufu acisindan 6nemli bir diger konu da aydinlatmadir. Binalarin dogal
isiktan daha fazla yararlanilabilecek sekilde dizayn edilmesi ve tasarruflu aydinlatma
elemanlarinin kullanilmasi tercih edilmelidir (Camlica ve Akar, 2014:107).

3.3.Paketleme ve Etiketleme

Cevreye duyarli bir sekilde paketleme faaliyetlerini gerceklestirmek, c¢evreye dost liriinlerle
paketleme yapmanin yam sira pakettin ebatlarim ve sekline dikkat etmeyi gerektirir. Ayrica geri
doniistirilebilir malzeme ile paketleme yapmak, paketleme malzemesinin birden fazla defa
kullanilmasina olanak sunar. Bdylece malzeme kullaniminin azaltilmasinin yani sira, depo ve
tirlarda alan verimliligi saglanir ve gereken tasima miktar1 azaltilmis olur. (Sarkis, 2003) Bu
sayede tirlara optimum sayida iiriin yiiklenecek ve tasima sefer sayisi azalacak dolayisiyla karbon
salinim1 da azalacktir. Yine ayni sekilde dogada ¢oziilebilir veya geri doniistiiriilebilir etiketlerle
cevreye duyarli bir durus sergilenecektir.

3.4. Tersine Lojistik

Lojistik Yonetim Konseyi (CSCMP), tersine lojistikle ilgili bilinen ilk tanimini 1990’1 yillarda
yapmistir. Buna gore; tersine lojistik kavrami “Ham maddelerin, halen siirecte bulunan
envanterlerin, bitmis mallarin ve bunlar hakkindaki bilginin tiiketim noktasindan tiretim noktasina
tekrar deger elde etme veya diizgiin bir sekilde elden ¢ikarma amaciyla verimli ve maliyet
avantajli akisini planlama, yiiriitme ve kontrol etme siireci" olarak tanimlanmaktadir. Bu sekilde
tretime konu olan girdilerin, omriinii tamamlamis ¢iktilardan geri donistiiriilerek, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilmesine olanak saglanmaistir.

4.ULUSLARARASI TASIMACILIGIN ETKINLIGINDE YESIL LOJISTIiK
UYGULAMA ORNEKLERI VE ULKE DEGERLENDIRMELERI

Yesil lojistik uygulamalarina iligkin diinya 6rnekleri incelendiginde, 6zellikle gelismis iilkelerde
yesil lojistik uygulamalarina énem verdigi ve ulastirma altyapilarin1 buna gore planladiklar
goriilmektedir. Gelismis iilkeler arasinda da Avrupa Ulkeleri yesil lojistik alaninda 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin, Hollanda’da elektrikli araclara dzel sehir dagitim sistemi, Isvicre’de kargo
tramvayi gibi ¢cevre dostu araglar kullanilmaktadir. Koordine edilmis ulasim ve tagima hizmetleri
ise Almanya’daki 6zel ve kamu isbirligi ile hazirlanan Yiik Tasima Platformunda ve Isveg’teki
lojistik merkezlerinde goriilmektedir.

Barselona’da gerceklestirilen “sessiz gece dagitim sistemi” adi verilen bir pilot ¢alismada gece
dagitim yapan 40 ton kapasiteli kamyonlar kullanilmig, bu kamyonlar giiriiltii onleyici bir sistemle
donatilarak, gece saat 11°den sabah saat 5 olmak iizere 2 kez trafige ¢ikmalarina izin verilmistir.
Gece saat 11°de uzun 6miirlii mallarin transferi gerceklestirilirken sabah saat 5’te kisa omiirlii ve
soguk hava zinciri cercevesinde tasinmasi gereken mallarin transferi gerceklestirilmistir
(Giivercin, 2018).

Paris’te 1999 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile de 12 m’den uzun araglarin sabah saat 7 ile aksam saat
7 arasinda sehre girisi yasaklanmistir. Roma’da ise sehir merkezinde dagitim igslerinin
yogunlastig: tarihi bir bolge bulunmasi sebebi ile bolgede dagitim islerinin ¢cogu yasal olmayan
parklar yapilarak gerceklestirilmektedir. Yapilan bir diizenlemeyle aksam saat § ile sabah saat 7
arasinda 3.5 tonun iizerindeki araglarin sehre girmesine izin verilmistir. Bunun gibi gece dagitim
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sistemlerine Dublin, Londra ve daha bircok sehirde bulundugu bilinmektedir (Zengin ve Ocalir
Akunal, 2017).

Yesil lojistik uygulamalarinda teknoloji kullanimi1 6nem arzetmektedir. Teknolojinin gelismesine
bagli olarak lojistik uygulamalarinda bilisim sistemlerinin de kullanmilarak yiik tasima
faaliyetlerinin daha hizli gergeklesmesi amaciyla gemilerin limanlara giris ve c¢ikislari internet
tizerinden yapilmaktadir. Yine Hollanda’da su Ustliinde sabit olmayan dagitim sistemleri ve
ftalya’da su yolu ile tasinan trafik yonetimi destek sistemlerinin kullanilmas: da diinyada yesil
lojistik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Giivercin, 2018).

Firma 6zelinde uygulamalara bakildiginda, bir¢ok lojistik firmasinin yesil lojistik faaliyetlerini
uyguladigi ve ulastirma faaliyetlerinin etkinligini sagladigi goriilmektedir. Ornegin Diinya
capinda en biiyiik lojistik firmalarindan biri olan DHL’in , yesil lojistik alaninda onemli
caligmalar1 bulunmaktadir.

DHL, 2005 yilinda Almanya’da kurulan ve diinya ¢apinda toplam 220 iilkede faaliyet gdsteren
uluslararas1 bir sirkettir. Diinya ¢apinda onde gelen Deutsche Post DHL’in bir pargasi olarak
hizmet vermektedir. Express teslimat, ucak, tir, gemi ve tren ile yiik tasimaciligi ve depolama
hizmetleri sunan sirket, 285.000’den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Sirketin yesil lojistik
kapsaminda ‘Go Green’ isimli projeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda, en 6nemli staratejilerinden
biri, 2020 y1linda karbon salimimim yilizde 30 azaltmaktir. Bunun yaninda optimize tagima yollari,
alternatif tasitlar, enerji etkin depolar ile mallarin taginmasi ve saklanmasi sirasinda zararli
karbondioksit gazi salmimlarinin ¢evre lizerindeki etkileri azaltilmaktadir. Diger taraftan ayrintili
karbon raporlart hazirlanarak gaz salinimi agisindan miisterilerin nerede durduklar
gosterilmektedir. Lojistik sektoriinde c¢evreyi en ¢ok karbondioksit gazi salimmlarimin
etkilemesine ragmen metan ve nitrojen oksit gibi diger sera gazlarimin salinimlar1 hakkinda da
bilgi verilmektedir. Ayrica, yesil optimizasyon hizmeti ile iyilestirme alanlari saptanmakta ve sera

gazlarimin salinimlarin1  azaltma yollari bulmak icin miisterilere yol gosterilmektedir
(Keskin,2017).

CEVA Lojistik A.S. 1976 yilinda Birlesik Krallik’ta kurulan ve genel merkezi Hollanda’da yer
alan CEVA Logistics, 2006 yilinda Tiirkiye subesini agmistir. 160 iilkede 1 000°den fazla
lokasyonda 41 000 iizerinde calisan ile hizmet veren CEVA, yesil lojistik kapsaminda belli
araliklarla siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamaktadir. Sirketin, kalite yonetimi ve ¢evresel agidan
uygunluga dair sertifikalart bulunmaktadir. Bununla birlikte, karbondioksit saliimini azaltmak
amaciyla baglatilan girisimler sonucunda 2014 yili itibariyle emisyon oraninda 52.700 tondan
daha fazla azalma saglamistir. Ayrica organizasyon yapisini ¢evresel konularda egiterek istihdam
edilen personelin yesil bakis acisini giiglendirmektedir ve miisterilerine sundugu Tiiketici
Memnuniyeti Anketi ile sirketin g¢evresel, sosyal ve ekonomik yaklasimim tiiketiciler goziinden
gorebilmektedir (Zengin, 2017).

Mars Logistics A.S. 1998 yilinda kurulan ve Tiirkiye kokenli bir sirket olan Mars Logistics
A.S.’nin yesil lojistik kapsaminda ¢esitli faaliyetleri bulunmaktadir. Mars Logistics, ¢cevreye daha
az zarar veren Euro 5 motorlu otomatik sanzimanli araglardan olusan 500 adet filoya sahiptir.
Lastik filo yonetim sistemiyle daha uzun Omiirlii lastikler kullanilarak akaryakit tiiketimi
azaltilmaktadir. Atik lastik sayisi ile birlikte karbondioksit salimi da azaltilmaktadir. Diger
taraftan sirket faaliyetlerinden olusan atiklar, yine sirket biinyesinde bertaraf edilmektedir.
Ambalaj atiklari ise geri doniisiime verilmektedir. Atik sular ise desarj edilerek sehir kanalizasyon
sebekesine birakilmaktadir. Karayolu tagimaciligina gore yaklasik %75 daha az karbon emisyonu
saglayan 2012 yilinda hayata gegirdigi intermodal tasimacilik sistemi sonrasinda 2 milyon 374
bin adet agac ile 5,9 hektar ormanlik alan kurtarmistir. Mars Logistics, biiyiiyen filosu ve artan
sefer sayisina ragmen arag basina 1,04 ton olan karbondioksit salinimini 0,96 ton karbondioksite
diistirerek, 2016 yilinda yiizde 7,7 oraninda daha az karbon emisyonu saglamistir (Transmedya,
2017)
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Ekol Lojistik A.S., 1990 yilinda faaliyete girmis, Tiirkiye’de lojistik sektoriinde one ¢ikan
sirketlerden biri olmustur. Uluslararasi tagimacilik faaliyetleri yaninda kontrat lojistigi, ulusal
dagitim, forwarding hizmetleri, giimriikkleme ve dis ticaret yonetimi konularinda hizmet
vermektedir. Sirketin yesil lojistik kapsaminda 6nemli faaliyetleri bulunmaktadir. Bunlarin
basinda karbon salinimini en aza indirgemek amaciyla 2008 yilinda gelistirilen blok tren projesi
gelmektedir. Bu proje ile her bir gidis doniiste karayolunda 7.000 km kat eden mallarin yolculuk
stiresi 2.000 km’ye diisiiriilmiistiir. Diger yandan, 2010 yilinda WWF (Diinya Dogay1 Koruma
Vakfi) Yesil Ofis Programi’na katilan Ekol Lojistik, bu sayede elektrik ve su tasarrufu saglamakta
ve ayni zamanda atik yonetimi uygulamalari ile sirket faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel
zarar1 en aza indirgemeye ¢alismaktadir (DOGAKA, 2018; Zengin, 2017).

Tiirkiye’de yesil lojistik faaliyetleri ve projeleri ile en fazla 6ne ¢ikan sirket OMSAN Lojistik
olmustur. 1976 yilinda kurulan ve genel merkezi Istanbul’da yer alan sirket, 36 yildir lojistik
alaninda faaliyet gostermektedir. OMSAN Lojistik’in yesil lojistik kapsaminda ¢evreye duyarli,
son teknolojilerle iiretilmis, yakit sarfiyati diisiik 51 adet gekici ve 50 adet yar1 romork yatirimi
yapilmigtir. Yari romorklarin agirliklarinin mevcut romorklara gore diisiik olmasi nedeni ile daha
yiiksek tonajh yilik tasimasi yapilabilmekte, tasimalar nedeniyle ¢evreye verilen zarar en aza
indirilmektedir. Toplam 200 OMSAN soforiiniin Cevre ve Enerji Dostu Siiriis Teknikleri
Egitimleri gerceklestirilmistir. Egitim verilen ilk grup soforlerinin sonuglarina bakildiginda
araglarin yakit tiketim orami 0,3451 It/km’ den 0,3322 It/km’ ye diiserek % 4 iyilesme
saglanmistir. CO2 emisyonu miktari ise 832 gr/km’ den 801 gr/km’ ye diistiriilerek %4 iyilesme
oranina ulagilmistr.

OMSAN, Atik Yaglarm Kontrolii Yonetmeligi kapsamimda PETDER ‘e atik yaglarin toplanmasi,
tasinmas1 ve tesliminde tek yetkili firmadir. ADR normlarina sahip 15 tanker ile Uluslararasi
Saglik—Emniyet—-Cevre kurallarina tam uyum ile ¢alisilmaktadir. Diger yandan sektorde gevre
bilincinin olusturulmasinda 6ncii olma ve gelecek nesillere temiz bir diinya birakma hedefinden
hareketle bir Avusturya firmasi olan Okombi ile anlagmis, Macaristan (Szeged) - Avusturya
(Wels) hattinda tirlarim1 karayolu yerine demiryolu tasima modunu kullanmistir. Bu sekilde
cevreye yaklasik 2000 ton karbondioksit’in salinimi engellenmistir. Bununla birlikte, OMSAN
filosuna karbon salinimi sifir olan elektrikli araglari eklemistir ve binasinda sarj istasyonlari
kurmustur. Ayrica en biiyilk deposunda uygulamaya soktugu otomatik “sorter” teknolojisi ile
mallar1 ayirmada biiyiik etkinlik elde etmis ve depoda enerji sarfiyatimi biiyiik oranda azaltmistir
(Zengin, 2017).

5.SONUC

Lojistik hizmetler i¢inde tasimacilik faaliyetler 6nemli paya sahip oldugundan ve genelde fosil
cevreye olumsuz etkisi bilyliktiir. Bu durumun farkina varilmasi, lojistik faaliyetlerin ¢evreye
uyumlu bir sekilde organize edilmesini gerekli kilmis ve yesil lojistik kavrami ortaya ¢ikmustir.
Cevresel ve sosyal faktorleri dikkate alarak, mallarin siirdiiriilebilir bir sekilde iiretilmesi ve
dagitilmasini amaglayan yesil lojistik kapsaminda, tim lojistik faaliyetler ¢evreye en az zarar
verecek sekilde ve en az maliyetle gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bu sekilde ozellikle
karayolu ile gerceklesen uluslararasi tagimacilik faaliyetlerinde sera gazi salimimi artisinin
engellenmesi, hava kirliligi ve giiriilti kirliliginin azaltilmasi ile ¢evreye olan olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de bu ortak iilke hedefi kapsaminda bir¢ok lojistik sirketi stratejilerini yesil
lojistik kapsaminda belirlemektedir. Bu sirketler, yesil lojistigin isletme maliyetlerini azaltacagi
bilinciyle gevresel, ekonomik ve sosyal kaygilarla hareket etmektedirler. Bunun yaninda, halen yesil lojistik
anlayismi benimsemeyen firmalarin bulundugu da bir gergektir. Bu firmalarin, yesil lojistik faaliyetlerinin
ayri bir maliyet ortaya c¢ikaracagini diisiindiigii ve yalnizca ekonomik kaygilarla hareket ettigi
goriilmektedir.
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