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Ozet

Kiiresellesmenin yayginlastigi, ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel anlamda pek ¢ok degisimin
yasanmaya basladigi diinyada; isletmelerin kendi varlik ve yetenekleriyle yasamlarini siirdiirebilmesi ve
rekabet giicii saglayabilmesi her gecen giin daha da zorlasmaktadir. Bu nedenle isletmeler cogu zaman
ortakliga ihtiya¢ duyarlar. isbirligi yoluyla yatirimlardan biri olan ortak girisim seklindeki ortakhigin belirli
islerle sinirli olmasi, her alanda uygulanabilmesi ve ortakliga katilan sirketlerin hukuki kisiliklerini
kaybetmemeleri, bu tiir bir yapilanmanin tercih edilmesindeki en 6nemli sebebi olusturmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda Joint- Venture kavrami ve ortak segcim siireci incelenen bu ¢alismada
ortaya konmak istenen, ortak girisimin ne oldugu, diger pazarlara giris sekilleriyle farkhiliklari ve
benzerlikleri ile ortakhklari secim siirecidir.

Anahtar Kelimeler: Joint Venture, Uluslararasi pazarlama, ortak girisim, ortak segim

JOINT-VENTURE CONCEPT AND JOINT-CHOICE PROCESS IN INTERNATIONAL MARKETS
Abstract:

. In a world of expanding globalization, and of countless economic, social, political, and cultural
changes, it is becoming more and more difficult for the enterprises to subsist, and gain competitive power
by their own entities, and skills. Therefore, enterprises usually seek for partnerships. Partnerships in the
form of joint-venture is one of the cooperative investments. Its being limited to specific transactions, its
applicability on any field, and for its participant companies not abandoning their legal entities, ali these
characteristics constitute the main reason for choosing joint-venture as a means of restructuring.

This study, examining the concept of Joint-Venture, and Joint-Choice process in international
markets, it is sought to put fbrth the meaning of Joint-Venture, its differences from, and similarities with
other forms of entrance into markets, as well as its concomitant Joint-Choice process.

Keywords: Joint-Venture, International Markets, Joint-Choice, Joint-Elective
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1. Giris

Diinya’da yasanan ekonomik gelismeler ve bunlara dayali hizla biiyliyen kiiresellesme riizgarinin,
rekabet glicli ve yasanabilir ekonomik zenginlige ulasmayi zorlastirmasi isletmelerin, yatirim
faaliyetlerinde yerli veya yabanci yatirimcilar ile stratejik ittifak yapmaya iten dnemli bir etken
olmustur. Sirketler bilgi ve sermayesini birlestirmek suretiyle ortak bir ekonomik amag igin bir
araya gelmekte ve Joint Venture adi altinda bir ortaklik olusturmaktadirlar. Joint Venture, buyik
sermayeli projelerin uygulanmasinda kullanilan bir yéntem oldugu gibi, yeni pazarlara girmek,
rekabet Ustlnllgu saglamak isteyen firmalar tarafindan sik kullanilan ortaklik yapisidir.

Son yillarda ¢ok uluslu isletmelerin 6zellikle Joint Venture tirindeki yatirimlara yéneldikleri
gorilmektedir. Cok uluslu isletmeleri bu tercihe yonelten sebeplerin basinda yatirim oraninda
meydana gelebilecek azalmayla birlikte s6z konusu olabilecek birtakim risklerin yatirim yapilacak
Ulkenin ortagy, ile paylasilacak olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger yandan 6zellikle az gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler kendi Glkelerinde tiretemedikleri ya da satin alamadiklari teknolojileri
yapacaklari Joint Venture ile transfer edebilme imkanina kavusabilmektedirler. Bu ve buna
benzer bircok sebepten otlirli tercih edilen Joint Venture anlasmalari, hem yatirrm yapan
Ulkelerin isletmesi agisindan hem de yatirim yapilan tlke ile yatirima konu olan isletme agisindan
bircok faydalar saglamaktadir.

Ortak girisim, uluslararasi bir sirket ile yerel sirketin amaglarini gergeklestirmek (izere
kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklari miulkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari, finansal
riskleri ana sirketlerden ayri olan Uglinci bir sirkettir . Farkli sektorlerde ve farkh tirlerde
olusturulabilmektedir. Ortak girisimi olusturan taraflardan en azindan birinin kumanda merkezi,
ortak girisimin faaliyet gosterdigi tlkenin disindadir. Bu yeni girisimin faaliyetleri, temel yatirim,
Uretim, pazarlama ve yonetim politikalarinin belirlenmesi ekonomik ve vyasal olarak
birbirlerinden bagimsiz olan ana sirketlerin ortak kontroliindedir. Ortaklar teknoloji, patent,
genel yonetim bilgisi, makine, techizat gibi fiziksel varliklar, pazar hakkinda bilgi, dagitim
kanallari, malzeme, isgiici, finans gibi kaynaklariyla ortakliga katilabilirler.( Triantis, 1999, s.105)

1. Uluslararasi Pazarlamanin Tanimi ve Kapsami:

Glnlmuzde uluslararasi pazarlar, firmalar icin 6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi
pazarlara girmek, girdikten sonra pazarda varligini sirdirebilmek olduk¢a zordur. Fakat
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilen, var olabilen firmalar ise, i¢ pazarlardan ¢ok daha fazla
kar ve satis potansiyeli tasirlar. Uluslararasi pazarlama en basit tanimi ile, pazarlamanin birden
cok ulkede yapilmasidir. Uluslararasi pazarlamanin taniminin ulusal pazarlamanin tanimindan
tek farki da, ikincisinde faaliyetlerin birden gok iilkede yapilmasidir. (Mucuk,i; 1994, 5.281.)

Uluslararasi Pazarlama, bir isletmenin diinyadaki musterilerin ne istediklerini anlayip, bulup, bu
istekleri hem kendi Ulkesindeki rakiplerden hem de yabanci rakiplerden daha iyi tatmin etme
cabalaridir. Bu da pazar istihbarati, irlin gelistirme, fiyatlandirma, dagitim, tutundurma gibi
faaliyetlerin ilke icinde yapilmasina ek olarak birkag ilkeye ihrag¢ edilmesidir. (Tek;O, 1999,
s.254.)

Uluslararasi Pazarlama, kisisel ve orglitsel amaglara ulasmayi saglayacak miibadeleleri
gerceklestirmek Uizere, mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandiriimasi,
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tutundurulmasi ve dagitilmasina iliskin birden c¢ok ilkede yapilan planlama ve uygulama
surecidir.

Uluslararasi pazarlama, mallarin ve hizmetlerin ulusal sinirlar disinda pazarlanmasidir.

Uluslararasi pazarlara agilan firmalarin i¢ pazara olan bagimliliklari azalarak, i¢ piyasalardaki
durgunluk vb. gibi olumsuzluklardan etkilenmeyeceklerdir. Uluslararasi pazarlara girmenin
firmalara ve llkeye pozitif etkilerinin yani sira, negatif etkileri de mevcuttur. Soyle ki; Uriin,
girilen pazarda tutunamayabilir.

1.1 Uluslararasi Pazarlamanin Tanimi ve Kapsami:

Dis pazarlar hakkinda arastirma yapma, bilgi toplama ve analiz i¢ pazarlara gore hayli karmasik,
cok boyutlu, masrafli ve zor bir istir. i¢ pazara ydnelik arastirmalarda oldugu gibi, uluslararasi
pazarlara yonelik arastirmalarda, dncelikle ikincil kaynaklardan yararlanmak gerekir. Bu konuda
basta BM yayinlari olmak lizere, gesitli diger uluslararasi kuruluslarin (Diinya Bankasi, IMF gibi)
veri ve istatistikleri, cesitli UGlkelerin yayinlarina basvurulur. Daha sonra, ozellikle tiiketici
davranislarini 6grenmek icin birincil verilere gerek duyulur. Yurtdisina agilmadan once firma,
uluslararasi pazarlama amaclarini ve politikalarini tanimlamalidir

Hangi yurtdisi satis istedigine karar vermelidir. Cogu sirket yurtdisina kiclk olarak baslar. Kimi
uluslararasi satisi islerinin ufak kismi olarak goriip kigiik kalmayi planlar. Kimisinin de daha
blyuk planlari vardir ve uluslararasi isi yerel pazarlari kadar, hatta ondan da 6nemli gorirler.
Sirket ayrica kag Ulkede faaliyet gosterecegine de karar vermelidir. Genelde az sayida (ilkede
derinlemesine niifuz etme ve yayillma daha mantikhdir. Bulova Saat Sirketi, bircok uluslararasi
pazarda faaliyet gostermeye karar verdi ve 100’den fazla tilkeye yayildi. Sonug: sadece iki lilkede
kar etti ve 40 milyon USD kaybetti. Gortldiugl gibi dis pazarlar diinya pazarlarinin giderek artan
onemli bir bolimiini olusturmaktadir. Ayrica dis pazarlar diisik maliyetli trinler teknoloji ve
sermaye elde etmede temel bir kaynak olusturabilirler. Tirkiye ekonomisi de dahil her tlke
giderek diinya pazarlari ile daha ¢ok karsilikli bagimlilik iliskisine girmektedir.

isletmeyi uluslararasi pazarlamaya ceken ve énemli oldugunu diisiindiiren iki sebep vardir:
birincisi; Ulkede ¢ok vergi aliniyorsa; ikincisi; isletmenin malina karsi 6teki Ulkelerde ¢agirici
olanaklarin bulunusudur.

1.2 ihracat — ithalat

Ulke disinda gosterilen faaliyet bicimlerinden en kolay ve basit olani ihracat - ithalat faaliyetidir.
Bu faaliyet bigimi iki yonli olmaktadir. isletme kendi iilkesinde urettigi triinleri tilke disinda
pazarlamakta ya da iilke disinda liretilen iriinleri ithal edip iilke icinde pazarlamaktadir. ihracat
ve ithalat faaliyetlerinde 6nemli olan iki 6zellik bulunmaktadir.

Birincisi risklerin en az diizeyde olmasi, ikincisi isletmelerin yonetim yapisinda bir degisiklige
ihtiyac duyulmamasidir. Bunun yani sira bu faaliyetler yapilirken isletme birtakim zorluklarla da
(gtimriik tarifeleri. kotalar vb.) karsilasabilmektedirler.( Ozalp;i,1993, 5.205.)
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1.2 Uluslararasi Pazarlamayi Etkileyen i¢ ve Dis Faktorler:
e Kanunlar

e Maliyetler
e Deneyim
e Rekabet

e Risk

e Kontrol

e Uriin Cesitliligi

. 1.3 Uluslararasi Pazarlara Girerken Dikkat Edilecek Noktalar:

Uluslararasi pazarlara giriste firma tarafindan verilmesi gereken kararlarin basinda, tiretimin yeni
girilecek pazarda mi yapilacagi yoksa ihracat yolu ile mi pazara girilecegidir. Karar verilirken firma
yoneticileri maliyet, kalite, teslimat ve musteri degeri konulari tizerine detayli analizler yaparak
en uygun pazara giris yontemi Uzerinde karar kilmalidirlar. Firmalarin uluslararasi pazarlara
girerken hangi yontemin kullanilacagini belirleyen faktor aslinda firmanin arzu ettigi mulkiyet ve
kontrol derecesidir. Miilkiyet ve kontroliin tamamen firmanin kendisinde bulunmasinin istendigi
durumlarda; dogrudan yatirim veya stratejik birlesme, en disiik oranda milkiyet ve kontrol
bulunmasinin istendigi durumlarda; lisans verme, ikisinin arasinda bir derecede miilkiyet ve
kontrol bulunmasininistendigi durumlardaise franchising, yonetim s6zlesmesi veya ortak girisim
yontemleri arasindan se¢im yapllir.

isletmenin uluslararasi pazarlara girme karari verdikten sonra yapmasi gereken ilk islem,
uluslararasi Pazar gevresini analiz etmek ve bu analiz sonucunda en uygun llke pazarina
girmektir.

2. JOINT VENTURE KAVRAMI, GELiSIMi VE ORTAK SECiM SURECI
2.1. Joint Venture (Ortak Girisimin) Tanimi

Cagimiz bliyik sermaye ve teknoloji gerektiren, ayni anda yiksek risk tasiyan dev projeler
insasina sahne olmaktadir. Yiiksek sermaye, gelismis teknoloji ve buyilk risk tasiyan bu tir
projelerin tek bir yiiklenici tarafindan yapilmasi realist bir yaklasim olmamaktadir. iste bu tiir
projeler s6z konusu oldugunda, sirketler bilgi ve sermayesini birlestirmek suretiyle ortak bir
ekonomik amag icin bir araya gelmekte ve Joint Venture adi altinda bir ortaklik
olusturmaktadirlar. Ancak, Joint Venture, sadece dev projelerde kullanilan bir model olmayip,
ozellikle yeni pazara giriste dnemli bir aractir. Joint Venture'l incelemeden 6nce birlesme ile
ortak girisim (Joint Venture) ve kartel arasindaki tanimsal farkliliklara deginmek gerekmektedir.
Ortak girisim, genelde kismi veya gecici bir birlesmeyi anlatir. Boylelikle bir araya gelme amaci
gerceklestikten sonra ortak girisimi sona erdirmek miimkindir. Karteller ise kooperatif bir
yapilanma olup, bilinyesinde birlesmelerde veya ortak girisimlerde oldugu gibi yeni bir Girlinlin
veya servisin yaratilmasi s6z konusu degildir.

Uluslararasi alanda Joint Venture olarak taninan bu ortakhk tirt, Tark uygulamasinda kimi
zaman "ortak girisim" kimi zamanda "is ortakhgl" olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Joint Venture
miessesesine bazen medya da bile konsorsiyum denildigine rastlaniimaktadir. Oysa Joint
Venture ile sirketler birligi birbirinden farkli miiesseselerdir. Bu iki miiessesenin aralarindaki en
belirgin fark, Joint Venture durumunda, Joint Venture taraflari is sahibine karsi miteselsil
sorumluyken, konsorsiyumda taraflarin her biri isin bir kismindan sorumludur.
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Dinyamizda yasan ekonomik gelismeler ve bunlara dayali hizla biliylyen kiiresellesme
rizgarinin, rekabet glicli ve yasanabilir ekonomik zenginliye ulasmayi zorlastirmasi isletmelerin,
yatirim faaliyetlerinde yerli veya yabanci yatirimcilar ile stratejik ittifak yapmaya iten énemli
etken olmustur. Sirketler bilgi ve sermayesini birlestirmek suretiyle ortak bir ekonomik amag igin
bir araya gelmekte ve Joint Venture adi altinda bir ortaklik olusturmaktadirlar. Joint Venture,
blylk sermayeli projelerin uygulanmasinda kullanilan bir yontem oldugu gibi, yeni pazarlara
girmek, rekabet UstlnlUgl saglamak isteyen firmalar tarafindan sik kullanilan ortaklik yapisidir.
Ortak girisimin cercevesi bu sekilde cizildikten sonra, literatiirde yer alan tanimlardan
bahsedebiliriz. Bu konuda Glaister ve Tatoglu (1997) yaptiklari galismada ayrintili bilgiler
saglamaktalar (Glaister; , 1997, s.387.)

Bir ortak girisim, stratejik amaclarla iki ya da daha fazla farkh orgiitce kendi bagimsizliklari
korunarak olusturulan, bagimsiz bir isletme doguran ve ortaklik paylarini, operasyonel
sorumluluklari ve mali riskleri ve 6ddilleri her bir tiyeye tahsis eden isbirlikgi bir isletme girisimidir.

Ortak girisim, iki ya da daha fazla partinin, sermayesinde ve yonetim kurulunda temsil edildikleri
yeni bir isletmeyi kurmak icin glglerini bir araya getirmeleridir.

Ortak girisimler, bagimsiz taraflar arasindaki isbirlikci 6rgit bicimleridirler. Eger boyle olmasaydi
soz konusu taraflar arasinda rekabet veya rekabet potansiyeli mevcut olacaktir. (Lyons, 1991,
133).

Ortak girisim, baska bir yaklasimda, isletmeler arasi isbirligi diizenlemelerinin bir tlri olarak
ifade edilmektedir. Contractor ve Lorange'a gore, iki isletme arasinda bir kereye mahsus
islemlerle, iki isletmenin tam olarak birlesmesi arasinda, birkag tane isbirligi dizenlemeleri tiri
yer alir. Yazarlar iki 6rgiit arasinda i¢csel bagllik yaratma derecesine gore bu diizenleme tiirlerini
soyle siralamaktalar (Contractor; 1998, s.17.)

o Teknik egitim ve is baslangicinda yardim verme anlasmalari

o Uretim veya montajdan sonra geri alma anlasmalari

o Patent ruhsati verme (patent licencing)

o imtiyaz verme (franchising)

o Know-how ruhsati verme

o Yonetim veya pazarlama hizmet anlasmalari

o Sermaye katilimli olmayan kesif, arastirma ortakligi, ve ortak tretim veya gelistirme
anlasmalari

o Sermaye katihmli ortak girisim (equity Joint Venture).

2.2 Joint Venture Olusturma Nedenleri:

isletmelerin ortak girisim olusturma nedenlerini, riski azaltmak, 6lcek ekonomileri, teknoloji
transferi, rekabeti engellemek, hiikiimetin olusturdugu ticari kurallarin ya da yatirim engellerinin
Ustesinden gelmek, tecriibesiz isletmelerin uluslararasi alanda yayilmalarini kolaylastirmak,
ortaklarin kaynaklarinin birbirlerinin eksik yonlerini tamamlamasiyla Gstlinlik saglamak olarak
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Ozetlemek miimkindir. Ortak girisim olusturma nedenlerini detaylari ile iki ana baslikta
toplamak mimkindir. Bu basliklar: Kaynak elde etmek amacli ortak girisimler ve pazar amach
ortak girisimlerdir. Amaglarini gergeklestirmek igin kaynaklari yetersiz olan isletmeler, ihtiyaglari
olan kaynaklara ulagsmak icin uygun bir ortak bulabilirler (Faulkner, 1998, s. 67.)

e Hammadde ya da Fiziksel Yerlesim Kaynagi Elde Etmek

e Yeni Teknolojileri Ogrenmek Ya da Patent Elde Etmek

e Ucuz isgiicii Kaynagi Elde Etmek

e Uriin Dagitimini Genisletmek ve Dagitim Kanallarindan Yararlanmak
e Uretimi ve ihracati Arttirmak:

e Rekabet Glici Kazanmak:

e Riski Yaymak

2.3 Joint Venture Olusturma Siireci

Ortak girisimleri olusturmak igin cok kati olmayan dort temel asama vardir. Bunlar stratejik karar,
ortak girisimin bicimlendirilmesi, ortak se¢imi ve ortak girisimi yonetmektir.

Ortak girisimler, ortakligi olusturan isletmelerin birlikte 6grendikleri evrimsel bir siire¢ ve strekli
nitelikteki uyum cabalarinin sonucudur. Bu ylizden yukaridaki adimlar, basarili bir ortak girisimin
yapilandirilmasini garanti etmez. Onerilen yapi ve kavramlar, sirketlerin kendi baslarina
gelistirecekleri stratejilere yardimci olacak bir ara¢ niteliginde yapisal bir yaklasimi temsil
etmektedir.

Stratejik Karar

Stratejik karar dort alt asamadan olusmaktadir. Bunlar kurum analizi, durum analizi, ortak girisim
potansiyelinin  belirlenmesi ve pay sahiplerinin  deger (kazang) potansiyelinin
degerlendirilmesidir.

Kurum Analizi: Ortak girisimi olusturmada ilk adim olarak kurumun kendi pozisyonunu agiga
kavusturmasina yardimci olur. Bu analizin sonucuna gore, stratejik bir secenek olarak bir ortaklik
olusturma karari degerlendirilir.

Durum Analizi: Bir firmanin mevcut durumu, onun misyonuna, deger potansiyeline ve temel
yeteneklerine bakarak belirlenebilir.

Ortak Girisim Potansiyelinin Belirlenmesi: Bir firma, faaliyetlerini bir ortakla gerceklestirmenin,
tek basina gergeklestirmek ya da baska bir sirketle tamamen birleserek gerceklestirmekten daha
avantajli olduguna kanaat getirirse, ortaklik kurmaya karar verebilir. Glinimuzde faaliyetleri tek
basina gerceklestirmek, bazi nedenlerden 6tiirli daha az gekici hale gelmistir.

Hissedar Deger Potansiyelinin Degerlendirilmesi: Ortak girisimin  performansinin
degerlendirilmesinde, basari 6l¢limi 6nemlidir. Kazang, kar, yatirim geri donis orani gibi tarihsel
muhasebe rakamlari artik yeterli degildir. Bu ylzden kurumsal sonuglarda bu faktorlerin
gelecekteki gelisimlerini de hesaba katan bir Olcliye gereksinim bulunmaktadir.( Yiksel; 1999,
s.140-149.)
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2.4 Joint Venture’da Basarisizlik Nedenleri:

Ortak girisimlerin, tGrin yasam egrisinde oldugu gibi baslangig, gelisme, olgunlasma dénemleri
vardir ve yasam siiregleri olusturulduktan bir siire sonra son bulmaktadir. isbirliklerinin ve ortak
girisimlerin %80'inin 6mri yaklasik olarak yedi yil olarak belirtilmektedir. Genellikle ortaklardan
birinin sermaye payinin satisiyla ortak girisim sona ermektedir.( Monir H, 2001, s.205.)

Kogut, calismalarinda Amerika' da olusturulan uluslararasi ortak girisimlerin ortalama 5 yil
hayatta kaldiklarini; Harrigan, Amerika'da (ilke icinde olusturulan ortak girisimlerin 3 yil hayatta
kaldiklarini belirlemistir. Yakin zamanda yapilan ¢alismalara gore ise Kanada' da 11 yil hayatta
kalan ortak girisimler vardir. Ortak girisimlerde taraflar tek baslarina yetersiz olduklar ve
birbirleri icin gerekli belirli kaynaklari sagladiklari, slrece gecici diizenlemeler olarak
gorilmemelidir. Bununla birlikte taraflar, ortak girisimi gecici bir dlizenleme olarak
disinirlerse, daha az kaynak taahhidinde bulunmak isteyeceklerdir. Ayrica ortaklar birbirlerini
potansiyel rakip olarak gordigiinde ortak girisime yapacaklari kaynak katkisi bundan dogal
olarak etkilenecektir. Ortak girisim, problemlerle karsilastiginda gelecegi ana sirketlerin
yonetimlerinin taahhilidiine bagh olmaktadir. Farkli nedenlerden dolayl ortak girisim sona
ermektedir. Bunlari siralarsak:

e Uluslar arasi sirketin ortak girisimi satin almasi,

e Uluslar arasi sirketin ortakliktaki sermaye payini ortagina satmasi,

e Uluslar arasi sirketin ortakliktaki payini Gglinci bir kisiye satmasi,

e Uluslar arasi sirketin ve ortaginin paylarini ortaklik disindaki birine satmalari,
e Uluslar arasi sirketin ortak girisimi tasfiye etmesi.

3. ULUSLARARASI PAZARLARDA JOINT-VENTURE KAVRAMI VE ORTAK SECiM SURECININ
ONEMI
Uluslararasi ortak girisim (International Joint Ventures) kavraminin agiklanmasina gegmeden
once ortak girisim (Joint Venture) ve stratejik ittifak kavramlarinin agiklanmasi gerekmektedir.
Zira, genellikle literatlirde ortak girisim kavrami, stratejik ittifak kavrami kapsaminda ele
alinmaktadir .

isletmeler arasi stratejik ittifak, iki veya daha fazla isletmenin fiziksel ve insani kaynaklarini ortak
amagclar icin bir araya getirmesi olarak tanimlanabilir . Stratejik ittifaklari tanimlamaya yonelik
diger bir yaklasim ise bir stratejik ittifakin es anli olarak su karakterleri tasimasi gerektigini
séylemektedir: ilki veya daha fazla isletme {izerinde anlastiklari bir grup amaci gerceklestirmek
Uzere bir araya gelecek, ancak birligin olusturulmasinin akabinde bu isletmeler bagimsiz kalacak,
2. Ortaklar ittifaka iliskin verilmis olan gérevleri basarma ve bu basarimdan elde edilen faydalar
Uzerindeki kontrolli paylasiyor olacak, 3. Ortaklar siirekli olarak ittifaka katkida bulunuyor
olacaktir.( Bruce A; 1994, s. 10.)
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Bugtlin ortak girisim kavrami, gegcmise gore daha farkl bir sekilde kullaniimaktadir. Ge¢miste,
ortak girisim hukuksal olarak sadece ortaklik olarak taninirdi. Bu tip ortaklik sirket hisselerine
sahip olmakti. Ortaklar arasinda esneklik gozlenirdi. Amerika Birlesik Devletleri’nde, demiryolu
insasinda genis Olcekli proje bazinda ortak girisim faaliyeti ile kurulan sirketlerin tarihi 1880
yillarina dayanir. Belki, ortakhkla kurulan maden isletmeciligi daha eski yillara dayanir. Ortak
girisimler, XX. Ylzyilin baslarinda altin arayan sirketlerde, nakliye sirketlerinde risk paylasimi ile
daha farkl sekillenmistir. Daha sonra petrol arayan sirketlerde de o zamanki adiyla “ortak-
isbirligine” gidildigi gorilmektedir. Bu projelerden en biylgli Orta Dogu’da ham petroliin
islenmesi Uzerine dort Amerikan petrol sirketinin “ortak- isbirligine giderek Aramco isimli bir
firma kurmasidir. 1950’lerde otomotiv sanayi gibi, Gretiminin gergeklestiriimesinin imkansiz
oldugu dev sanayilerde is paylasimi ile ortak girisim faaliyetleri goriilmektedir. Ortak girisim,
zamanla bazi sektorlerde kullanilan bir sirket modeli haline gelmistir. Bu sektorler arasinda,
otomotiv sanayi, petrol arama, ucak-jet motorlari Gretme gibi sektorleri sayabiliriz.

Uluslararasi pazarlama pazar konusunda bilgi edinme, Urlin gelistirme, fiyatlandirma ve dagitim
gibi etkinliklerin uygulanmasi bu sayede de mal, hizmet ve fikirlerin diger uluslara
ulastiriimasidir. Uluslararasi pazarlama giin gectikce dis pazarlarda yerini almaktadir. Ayrica
teknoloji sermaye ve Urinleri daha disiik maliyetlerle kolayca elde etmektedirler.

Firmalar pazara girmeden 6nce kendilerine belli bir Pazar se¢meliler sonra bu pazara giriste en
uygun yolu bulmallar ve bu pazarda yer alacak firmanin yapacagi isi belirlemelidirler. Son yillarda
uluslararasi pazarlarda 6zellikle Joint Venture tiriindeki yatirnmlara yonelindigi gérilmektedir.
Uluslararasi isletmeleri bu tercihe yonelten sebeplerin basinda yatirrm oraninda meydana
gelebilecek azalmayla birlikte s6z konusu olabilecek birtakim risklerin yatirim yapilacak tlkelerin
ortagl ile paylasilacak olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger yandan o6zellikle az gelismis ve
gelismekte olan (lkeler kendi Ulkelerinde tGretemedikleri ya da satin alamadiklari teknolojileri
yapacaklari Joint Venture 'lar ile transfer edebilme imkanina kavusabilmektedirler. Bu ve buna
benzer bircok sebepten otiiri tercih edilen Joint Venture anlasmalari, hem yatirim yapan
Ulkelerin isletmesi agisindan hem de yatirim yapilari tlke ile yatirima konu olari isletme agisindan
bircok faydalar saglamaktadir.

Yerli ve 6zellikle yabanci ortak segiminde kiiltiirel 6zelliklere dikkat edilmelidir. Aksi taktirde hem
Ulke hem de ortak zararli gikabilir. Makro diizeyde Ulke vizyonu ele alinmalidir. Yabanci firmalar
bir Ulkeye yatirim yaparlarken kendi kdltiirlerini de getirirler. Onlarin kurumsal kultiriiniin
yatirim yapilan tlkeye uymadigi pek cok nokta oldugu gibi, yerli firmanin kurumsal kiiltirinia de
yok edebilir. Bu da ortaklar arasinda ileride anlasmazliklara neden olur. En uygun ortagi bulmak
icin cok iyi arastirmak gerekir.

Kiltirel benzerliklere en giizel 6rnek isvec-Norveg iilke firmalari veya Japonya-Giiney Asya
Ulkeleri-Kore arasinda yapilan ortakliktir. Birbirlerinin Ulkelerini iyi taniyan firmalarin kiltirel
arastirmalar yapmalarina gerek kalmaz. Yatirimi yapacak olan firma (lkeye kolayca uyum
saglayacagindan yonetim ve uygulamada risk gorilmez. Ancak her an beklenmeyen bir durumla
da karsilasilabilir bunun icin hazirlikli olmak gerekir.
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