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Havayolu isletmeleri Pozisyon Okulu’nun Neresinde?
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Porter, 1960 ve 1970'li yillarin ortasina kadar egemen olan stratejik
planlama paradigmasini tersine ¢evirmistir. Porter, strateji disuncesinin
odagina planlama yerine rekabeti, stratejik planlama yerine ise rekabet
stratejisini koymustur. Porter stratejik yonetimi, isletmelerin uzun
vadede ve surdurulebilir bir sekilde sektor ortalamalarinin Ustinde bir
kar elde etmelerini saglayacak rekabet Ustunlagu olarak gérmektedir.
Stratejilerin rekabetci Ustunltk elde etmek icin olusturulmasi gerektigini
ileri sirmekte, bu nedenle rekabet stratejilerinin dogru secimine buyuk
6nem vermektedir. Pozisyon Okulu'nu neredeyse kendi basina kuran
Porter rekabet kavramini da genisletilmistir; mevcut rakiplerden, ikame
sektér ya da ikame UrlUn dureticilerinden ve sektdre girebilecek yeni
yatirimcilardan gelen potansiyel rekabet. Pozisyon Okulunun énermesi
pazar firsatlarina dayal olan iliskisiz buyUmenin daha karli oldugudur.
Pozisyon Okulu stratejik Gstinligun kaynagini cevredeki 5 glce karsi
Ustunlugu saglayacak essiz bir pozisyona sahip olmak olarak
goérmektedir. Stratejik GstinliGgun uzun vadede surdurulebilir olmasinin
kaynagl ise isletmelerin pazara girisi dolayisiyla rekabeti engelleyici
bariyerler olusturmak olarak gérmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci
havayolu isletmelerinin uyguladiklari stratejilerin Pozisyon Okulu
tarafindan tanimlanan jenerik stratejilerde gercekten karsilik bulup
bulmadigini ve karsilik bulanlarin havayolu isletmelerinin yénetsel
uygulamalarina nasil yansidigini ortaya koymaktir. Diger yandan
havayolu isletmelerinin uzun vadede surdurulebilir rekabetci Gstinlik
elde edebilmek kapsaminda pazara giris engeli yaratmak amaciyla ne tar
yonetsel uygulamalara basvurduklari tespit edilecek ve bunlar neden
sonug iligkisi icerisinde agiklanacaktir.
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