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istanbul  Atatirk Havalimanrnin - kapasite  yetersizligi  nedeniyle
istanbulun  kuzeybati bélgesinde yeni bir havalimani insaatina
baslanmistir. Dort safhada insa edilecek havalimaninin ilk safhasi Ekim
2018’de faaliyete agilacaktir. Tamamlandiginda alti adet piste ve 1.75
milyon m2 terminal alanina sahip olacak yeni havalimani (IYH), toplam
7.650 hektarlik bir alana yayilacaktir. Béylelikle, yeni havalimaninin pek
cok agidan bolgenin ve dinyanin en buyitk havalimanlarindan birisi
olmasi beklenmektedir.

Bu calismanin iki amaci vardir. Birincisi, IYH nin mevcut altyapisinin etkin
bir sekilde kullaniimis olmasi icin yillda ne kadar yolcu, yuk ve ucak
trafiginin - ydnetiimesi  gerektigini  hesaplamaktir. Boylelikle yeni
havalimani icin c¢ikti hedefleri belirlenmis olacaktir. Calismanin ikinci
amacl ise, yeni havalimani icin tahsis edilen girdi kaynaklarinin
belirlenen  hedeflere ulasmada etkin  bir sekilde  kullanilip
kullanilamayacagini analiz  etmektir. Boylelikle, eder varsa girdi
fazlaliklari tespit edilebilecek ve kaynak tasarrufu énerileri sunulacaktir.

IYH icin hem c¢ikti hedefi belirleme hem de girdi kaynaklarinin etkinligini
belirleme sirecinde Veri Zarflama Analizi (VZA) kullaniimistir. VZA,
karar birimlerinin etkinligini karsilastirmali olarak élcen matematiksel
bir yéntemdir. Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilen orijinal VZA
modeli pazarda mevcut olarak faaliyet gosteren karar birimlerinin
etkinligini karsilastirmali olarak 6lcse de, pazara yeni girecek karar
birimleri icin ¢kt hedefi belirleyememektedir. Bu kisitin Ustesinden
gelebilmek icin bu calismada Golany vd. (1993) tarafindan 6nerilen
modifiye edilmis VZA yaklasimi kullanilacaktir.

IYH'nin  kiyaslanacadr havalimanlarinin - belirlenmesinde  boyut ve
performans kriterleri gbz onUne alinmistir. Saglikh bir kiyaslama
yapabilmek icin, kiyas yapilacak havalimanlarinin IYH ile benzer
boyutlarda olmasi gerekmektedir. Ayrica, boyutun yani sira, IYHni
yUksek performansli havalimanlar ile kiyaslamak daha rekabetci
sonuglari elde etmemizi mUmkUn kilacaktir. Bu aciklamalar isiginda, IYH
icin bolgenin ve dinyanin en bUyUk ve en islek havalimanlari tercih
edilmistir.  IYHnin  kiyaslandigr  havalimanlari  sunlardir:  London
Heathrow (LHR), Amsterdam Schiphol (AMS), Frankfurt (FRA), istanbul
Atatirk (IST), Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (MAD), Hartsfield-
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Jackson Atlanta (ATL), Los Angeles (LAX), O'Hare (ORD), Beijing
Capital (PEK), Dubai (DXB), Tokyo Haneda (HND) ve Hong Kong (HKG).
Paris Charles de Gaulle (CDG) havalimanina iliskin terminal alani verisi
temin edilemedigi icin bu havalimani analize dahil edilememistir.
Boylelikle toplam on iki havalimani analiz edilmistir.

Arastirmada  kullanilan  VZA modeli doért girdi ve Uc¢ c¢iktidan
olusturulmustur. Girdiler, havaalanlarinin  operasyonel etkinligini
yansitacak sekilde havaalani bOyUklogu (hektar), terminal alani (m2),
pist sayisi ve pist uzunlugundan (m) olusmaktadir. Bu girdi degiskenleri
tUm havaalanlarinda mevcut olup, temel ¢iktilarin elde edilmesinde
bUyUk 6nem tasimaktadir. Arastirmada kullanilan ¢ikti dediskenleri ise
hizmet verilen toplam yolcu sayisi, elleglenen kargo miktari (ton) ve
hizmet verilen toplam ucak sayisidir. Yolcu sayisi havaalanina gelen,
havaalanindan giden ve transit olmak Uzere tim yolcular
kapsamaktadir. Kargo miktari ithal, ihra¢ ve aktarma olmak Uzere tim
kargoyu ifade etmektedir. Benzer sekilde hizmet verilen ugcak sayisi da
havaalanina inen veya havaalanindan kalkan tum sivil, ticari ve askeri
uguslart kapsamaktadir. Bu degiskenler bir havaalaninin en temel
operasyonel ¢iktilar olup, literatirde siklikla kullaniimaktadir.

IYH'nin kiyaslanacadi havalimanlarina iliskin veri ilgili havalimanlarinin
web sitelerinden ve diger internet kaynaklarindan temin edilmistir.
IYHye iliskin veri ise resmi bir dilek¢e ile Devlet Hava Meydanlari
isletmesi’nden alinmistir. Tom veriler 2017 yilina aittir.

Yapilan analizler sonucunda IYHnin her asamasi icin yolcu, kargo ve
ucak  hedefleri  belirlenmistir. ~ Buna  goére, ilk asamanin
tamamlanmasinin ardindan yaklasik 81.1 milyon yolcu, 2 milyon ton
kargo ve 4555 bin ucak trafigi yodnetilmelidir. D6rdinct asamanin
tamamlanmasinin ardindan ise yaklasik 221 milyon yolcu, 4,7 milyon
ton kargo ve 1,36 milyon ucak elleclenmesi gerekmektedir. Bu hedefler
IYH'nin  gelecekteki performansinin  takip  edilmesi  amaciyla
kullanilabilir.  Bu  degerlerin  kiyas  yapilan  havalimanlarinin
performansina gére karsilastirmali olarak hesaplandidina dikkat
edilmelidir. Analiz sonuglar, LHRnin genel anlamda IYH i¢in en
belirleyici benchmark oldugunu gdstermektedir.

Diger yandan analiz sonuclari, IYH'nin toplam alaninin ¢ok fazla
oldugunu ve neredeyse yarl yariya azaltilabilecedini gdstermistir.
Baska bir ifadeyle, IYH'nin kiyaslandidi havalimanlari, benzer c¢ikti
miktarini daha az alan kullanarak elde edebilmektedir. Ayrica, insa
edilen terminal alaninin ileriki dénemlerde etkin  bir sekilde
kullanilabilecedi, ancak baslangic icin ¢ok bUyUk oldugu belirlenmistir.
Bu nedenle baslangi¢ta daha kigUk bir terminal alaninin insa edilmesi
ve ilerleyen asamalarda  genisletiimesi  kaynak  tasarrufu
saglayabilecektir.

Calismanin 6zginligu su sekilde siralanabilir;

1) listanbul yeni havalimaninin performansina yénelik yapilan ik
calismadir.
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2) Bilindigi kadaryla, Golany vd. (1993) tarafindan pazara yeni giren
karar birimleri icin ¢ikti hedefi belirlemek amaciyla gelistirilen modifiye
edilmis VZA modelinin hava tasimacihdi sektérine ilk uygulamasidir.

Calismanin en onemli kisiti, IYH icin belirlenen c¢ikti hedeflerinin
kiyaslanan havalimanlarinin 2017 dederlerine badimli olmasidir. Bu
kisitin  Ustesinden gelmek ve hedef dederlerini gincellemek icin,
kiyaslanan havalimanlarinin gincel verilerinin lambda dederleriyle
carpilmasi énerilmistir.
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