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Bu calisma, isletmelere farkli Ulkelerdeki tedarikcilerin finansal riski
konusunda godsterge nitelidi tasiyacak bir endeks modeli &dnererek, en
iyi Ulke tedarigi yaklasimi kapsaminda, tedarikgilerin finansal riskleri
degerlendirirken temel alinmasi gereken kiresel, makro ve mikro
gostergeleri ortaya koymaktir. Ortaya konulan ¢alismayla, firmalarin,
tedarikgilerinin maruz kalacadi olasi kiresel, makro ve firma temelli
olarak, mikro riskleri dikkate alarak en iyi maliyetli Ulkeyi
belirleyebilecedi endeks modeli 6nerilmektedir.

isletmelerin  maliyetlerini  disirme gereksinimleri, kendi sinirlari
6tesinde yer alan tedarikcilerden faydalanma ihtiyacini da beraberinde
getirmistir. “Kiresel tedarik” (global sourcing) bu ihtiyacin nasil
karsilanacadr sorusunun cevabi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kiresel
tedarik, farkl jeopolitik sinirlarda yer alan kiresel pazarlardan gelen
mal ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir. Kiresel tedarigin amaci
0r0n ve hizmetlerin gdnderiminde kUresel avantajdan yararlanmaktir.
Bu avantajlar distk maliyetli ve vasifli is guct, dosik maliyetli ham
madde, dUsUk vergiler ve sibvansiyonlar gibi ekonomik faktorlerden
olusmaktadir. S&z konusu avantajlar kapsaminda toplam satin alma
maliyeti, dUsUk maliyetli Glke tedaridi ve en iyi maliyetli Glke tedarigi
gibi farkli yaklasimlar ortaya konulmustur. Toplam satin alma maliyeti
(TCO) bir malin veya hizmetin edinme, kullanma ve satin alma ile iliskili
tUm maliyetleri aciklamak icin kullanilan bir ifadedir (Ellram and Siferd,
1993). TCO, sadece mal alim fiyatina bakmak yerine, genel olarak bir
tedarikci ile is yapma maliyetlerini géz 6nine almaktadir. DUsUk
maliyetli Ulke tedarigi ise, daha diustk Uretim maliyetine ve aliciya
kolturel ve/veya cografi olarak dnemli bir mesafeye sahip Ulkelere
odaklanan kiresel kaynak kullanimidir (Kusaba, 2011). DUsUk Uretim
maliyeti, dUsUk ham madde maliyeti ve iscilik maliyetini icerecektir
(Dev, 2017). En iyi maliyetli Ulke tedarigi literatirde yeni yer almaya
baslayan bir kavram olmasi nedeniyle, literatirde hendz tam bir tanimi
yapiimamistir. Dev (2017) goére, en iyi maliyetli Olke tedarigi sadece
diUstk malzeme maliyeti ve disik is gict maliyeti dedil, ayni zamanda
uzun vadeli sUrdorvlebilirlik, ¢evreci tedarik zinciri, lojistik maliyeti,
tedarikgilerin entegrasyonu, farkl Urinlere yénelik secici talepler ve
tercihlerin  yani sira bir Ulkenin makro ekonomik o6zellikleri ve
demografisi gibi yeni faktérleri de géz 6ninde bulunduran kaynak
kullanim yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Bu faktorler yenilikgi ve
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maliyet etkili firsatlarla sonuclanmakta, ayrica sirketlerin kUresel
rekabetteki konumunu daha da giclendirmektedir.

Bu teorik baglamda, kiresel tedarik agi icerisinde yer alan isletmelerin,
tedarikgi seciminde sadece Uretim ve is gUcO maliyetinin disik olmasi
kriterlerini gdz 6nine alarak rekabet¢i bir avantaja sahip olmalari
mUmkUn goérinmemektedir. Alanindaki literatirde yeni ele alinmaya
baslayan ve yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan “en iyi maliyetli Glke
yaklasimi” ve toplam sahip olma maliyetlerinin dikkate alinmasinin
gerekliligi, Ulke riski analizlerine farkli bir boyut kazandirmistir. Calisma,
kUresel tedarik zincirinde olusan talebin en bUyUk iki belirleyicisi olan
Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletlerinin, petrol ve dogal
gaz gibi 6zel UrUnler disinda, en fazla ithalati gergeklestirdidi, Ulkeler
olan; Hindistan,Cin, Brezilya, Meksika, Ukrayna, Polonya, GUney Afrika,
Kanada, Turkiye ve israil ele alinmustir.

Calismada onerilen finans temelli tedarikci risk endeksi modeli, kUresel,
makro ve mikro olmak Uzere Uc temel risk faktéorinden olusmaktadir.

Kuresel risk faktorleri, “Dinya Ekonomik Forumu” tarafindan, yillik
olarak, dUzenli aciklanan “Kiresel Risk Raporu”’na dayanmaktadir.
Rapora gore, kiresel olarak is yapmada dikkate alinmasi gereken ilk
bes risk, kurgulanan endekste kiresel risk gdstergelerinin ¢ikis noktasi
olarak ele alinmistir. Bu riskler, “issizlik”, “finansal krizler”, “ulusal
hUokOmetlerin basarisizliklar”, “eneriji fiyatlarinda yasanan soklar” ve
“toplumsal olaylar” olarak siralanmaktadir. Endeks modelinde séz
konusu risk faktorleri ile iliskilendirilen finansal dediskenler
kullaniimaktadir. Makro risk faktoérleri ise, “Dinya Bankas!” tarafindan,
ylllik olarak, dizenli yaynlanan “Doing Business” gostergeleri ve
Ulkelere 6zgU finansal gdstergeler yer almaktadir. Mikro faktoérler ise,
arastirma konusu Ulkelerde yer alan halka acgik firmalarin finansal
tablolarinda yer alan ve tedarik zinciri performansinin  etkiledigi
finansal tablo kalemlerinin ele ainmasiyla olusturulmaktadir. Endekste
her bir risk faktoro ilgili Olkenin  borsa pazar endeksi ile
iliskilendirilmektedir.

Tedarikci ve tedarikgi Ulke seciminde "dUsUk maliyetli Ulke tedaridi'ne
dayanan yaklasimlar yaygin olarak kullaniimaktadir. Séz konusu
yaklasimlar, disitk dretim maliyeti, dUsUk ham madde maliyeti ve iscilik
maliyetini icermektedir. Ancak, ginimuUzde meydana gelen teknolojik
gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni kiresel risklerle birlikte, sadece disik
ham madde maliyeti ve iscilik maliyetine odaklanan modeller yerine,
ayni zamanda uzun vadeli strdirulebilirlik, cevreci tedarik zinciri, lojistik
maliyeti, tedarikcilerin entegrasyonu, farkl UrUnlere yonelik secici
talepler ve tercihlerin yani sira bir Ulkenin makro ekonomik &zellikleri
ve demografisi gibi yeni faktorleri de g6z &ninde bulunduran
modellerin kullanimini gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. En iyi maliyetli
Ulke tedaridi literatUrde yeni yer almaya baslayan bir kavram olmasi
nedeniyle, bu alanda oldukca sinirli sayida ¢alisma vardir. Bu ¢alisma,
diger calismalardan farkl olarak, literatirde yeni yer almaya baslayan
bir kavram olarak, en iyi maliyetli Glke tedaridi kavramina
dayanmaktadir.  Ayrica, ginimuizde "post- certain era” olarak
nitelendirilen doénemle birlikte belirsizlik giderek artmakta ve bu
belirsizlik ortaminda, kiresel tedarik zincirinde ortaya cikan risklerde
farklilasmaktadir. Calismamiz bu yénuyle de, Ulkelerin risklerini kiresel
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riskler, makro riskler ve mikro riskler olarak gruplandirarak, isletmelerin
maruz kaldigi ginimiz kuresel rikslerini de ele almaktadir.

Calismamiz, “DUnya Ekonomik Forumu” tarafindan, yillk olarak, dizenli
aciklanan “Kiresel Risk Raporu”na dayanmaktadir. S6z konusu
raporda, TUrkiye'nin verileri 2016 yilina kadar mevcuttur ve bu nedenle
TUrkiye icin 2016 ylli verileri dikkate alinmakta, diger Ulkeler i¢in ise 2017
yih verileri kullaniimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Riskii Finansal Risk, Modelleme
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