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Ozet

Calisma, kent rekabetgiliginde lojistik sektoriiniin rolii ve 6nemini
aragtirmakla birlikte, diinya genelinde metropoliten alan niteligi
tasiyan Onemli kentlerde uygulanan strateji ve uygulamalar
karsilagtirmay:r  amaglamaktadir.  Kentlerin  stirdiirtilebilir
gelismesinde kentsel lojistik faaliyetlerin 6nemli bir rolii oldugu,
kabul edilen bir gergektir. Kentsel lojistik; kentsel yiik
tasimaciligimin yani sira depolama, antrepoculuk, giimriikleme,
toplama, aktarma ve dagitim merkezleri, tersine lojistik, vd
faaliyetleri bir biitiin olarak goren bir yaklasimdir. Kentsel lojistik
faaliyetler; trafik sikisikliklari, trafik kazalari, olumsuz gevresel
kosullar, yol bakim-onarim giderleri, yakit enerjisi tiiketimi ve
nitelikli isgiicli yetersizligi gibi pek ¢ok sorunla kars: karsiyadir.
Bu gili¢ kosullar altinda lojistik sirketlerden, daha diisiik
maliyetlerle daha yiiksek miigteri hizmet diizeyi saglamalar
beklenmektedir. Kentlerde tasima maliyetlerini azaltmak tizere
etkin arag rotalama ve ¢izelgelemeleri yapabilmek, gittik¢e daha
fazla onem kazanmaktadir. Bu sorunlar1 ¢ozmek tizere, 90'h
yillarda baslayan ve “Kentsel Lojistik” (city logistics, urban
logistics, urban freight transport) adi verilen yeni bir alan ortaya
citkmistir. Kentsel lojistik, kent ile ilgili tiim lojistik faaliyetlerden
olusan bir biitiin olup, ayn1 zamanda onemli bir istihdam alanidur.
Kentsel lojistik kavrami, kentsel yiik tasimaciliginin sosyal,
kiiltiirel, cevresel, trafik, ekonomik, mali ve enerji tiiketimi ile ilgili
etkilerini dikkate alarak kentteki lojistik faaliyetlerin sosyal pazar
ekonomisi sartlar1 gergevesinde eniyilenmesi siirecidir. Kentler;
tilkketim mallari, yapr malzemeleri, ev esyalari, atiklar ve
kargo/kurye gibi pek ¢ok farkl tipte yiikiin siirekli olarak tasima
halinde oldugu bolgelerdir. Tipik bir kentin sokak trafiginin dortte
birini yiik akislar1 olusturmaktadir. Ayrica tasinan malzemeler;
yliikleme/bosaltma, depolama, mal ayristirma/birlestirme,
paketleme gibi kent alanmm bir kismmmn kullanilmasini
gerektiren faaliyetlere de ihtiya¢ duymaktadirlar. Kent biiytirken,
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lojistik altyap1r ayni hizda iyilesmezse kentsel lojistik sorunlari
olusur. Tiirkiye’de kentsel anlamda lojistik kiimelenmeler sagliklx
bir sekilde planlanamadigindan ve gerekli koordinasyon
saglanamadigindan, sektor unsurlar1 kendi lojistik ¢oziimlerini
kendileri {iretmeye calismaktadirlar.AB tarafindan 2009 yilinda
kabul edilen Kent Dolagimi Eylem Plani, kent lojistigi alaninda
ulusal, bolgesel ve yerel planlamacilar ve yonetimler igin giivenli
tasimacilik, etkin ve verimli kent lojistigi, yesil sehirler ve enerji
bagliklar1 altinda yeni bir strateji ongormektedir. Bu yeni planla
birlikte AB Yatirim Bankasi, Yapisal ve Uyum Fonlar1 ve Cergeve
Programlar1 altinda ¢esitli finansman araglarinin hayata
gecirilmesi beklenmektedir. Eylem Plani, kentlesmenin tasimacilik
tizerindeki etkilerini analiz etmekte ve AB ulasim politikas: ile
uyumlu olarak siirdiiriilebilir kent dolasimina yonelik hedefleri
belirlemektedir. Bu hedefler Uye Ulkeler agisinda da 6nem
tasimaktadir. Aragtirmanin kisitlarmi genis bir yelpaze iginde
degerlendirmek miimkiindiir. Arastirmanin cografi bolge olarak
kapsami Tiirkiye metropoliten sehirlerinden olusmaktadir.
Calisma zaman ve mali imkanlarin kisithli$i g6z oniinde
bulundurularak tiim metropoliten kentlerde yeteri kadar
aragtirmalarin  yapilmasmi zorlagtirmaktadir. Diger taraftan
aragtirmacilarin en biiyiik sorunlarindan biri olan veriye ulasma
zorlugu bu aragtirmanin bir diger kisitin1 olusturmaktadir. Bu
calismada  Benchmarking  modeli  kullanilarak ~ "Kent
Rekabetciliginde Lojistik ve Onemi: Metropoliten Sehirlerin
Karsilagtirilmasi” konulu c¢alisma analiz edilmistir. Analiz
dogrultusunda metropoliten sehirler kiyaslanarak rekabetcilik
diizeyleri belirlenmis ve rekabet yapilarmin temel ozellikleri
agiklanarak, ulusal smirlar igerisinde birbirlerine karsi daha
rekabet¢i bir konuma gelebilmeleri icin stratejiler Onerilmistir.
Calisma esnasinda hem birincil hem de ikincil arastirma
yontemleri kullanilmistir. Birincil arastirma yontemlerinden olan
yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat ve saha gozlem (site
visiting) tekniklerine miiracaat edilmistir. Verilerin analizi
sonucunda metropoliten sehirlerin iginde bulunduklari cografi
konumlar1 ve buna bagl olarak da iklim yapilarinin hem kentin
gelisimi hem de sehir lojistigi tizerinde oldukga 6nemli bir etkide
bulundugu bulgusuna ulasilmistir. Cografi konumlar1 ve iklim
yapilarmm yani sira kentlerin ekonomik, sosyal, fiziksel ve
cevresel anlamda dort temel konu kalkinmaya yonelik gelisim
stratejisi izlemelerinde etkili olmus ve kentin lojistik kanadmin bu
dort temel konuya olumlu veya olumsuz anlamda etki ettigi acik¢a
gozlemlenmistir. Kimi bolgelerde bu dort stratejik unsurlarin
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olumlu etkide bulunmasina ragmen degerlendirilmedigi tespit
edilmigtir.
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