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Ozet

Teknoloji, bilisim sistemleri, deger zinciri, tedarik zinciri ve
kiiresel rekabet gibi kavramlar giintimiizde, ¢ok hizl1 bir sekilde
gelisim ve doniisiim igerisindedir. Sliphesiz bu kavramlari
kargilayan, islemeler arasindaki rekabetin boyutlarmnin giderek
farklilastig1 bir ortamda Endiistri 4 kavrami farkli boyutlarda
uygulanmakta ve konusulmaktadir. Kiiresel rekabet ortaminda
isletmelerin rakiplerine kars1 rekabetci iistiinliik saglayabilmeleri
icin, isletmelerin giintimiiz kosullarina uyum saglayarak, biitiin is
yapma bicim ve siire¢lerini bu yonde dizayn edebilmeleri ile
miimkiin olmaktadir.

Glintimiizde isletmeler, yeni teknolojilerden yararlanarak rekabet
ortamini degistirebilecek siber-fiziksel sistemler(ilave {iretim, ileri
robotik, yapay istihbarat, blockchain, dronelar, nesnelerin
interneti) gelistirmektedirler. (Tang ve Veelenturf, 2019:1)
Endiistri 4 ile lojistik ve lojistik faaliyetler birlikte
degerlendirildiginde, her iki kavraminda verimlilik ve etkinligi
temel alan anlayisla, isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda
varliklarini  stirdiirebilmelerini  saglamayr  hedefledikleri
goriilebilmektedir. Bu kapsamda Endistri 4'tin isletmelere
saglayacagl olumlu ve olumsuz katkilar asagida siralanmaktadir;
(Selek, 2016:1) (Baysal, 2015:19) (Soylu, 2018:49);

Endiistri 4'{in isletmelere saglayacag: olumlu katkilar;

- Sistemin izlenmesinin ve ariza teshisinin kolaylastirilmasi,

- Sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi,

- Sistemin g¢evre dostu ve kaynak tasarrufu davranislariyla
stirdtiriilebilir olmasi,

- Daha yiiksek verimliligin saglanmasi,

- Uretimde esnekligin arttirilmasi,

- Maliyetin azaltilmasi,

- Arttirilmis miisteri memnuniyeti,
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- Yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi olarak
siralanabilmektedir.

Endiistri 4'tin isletmeler agisindan olumsuz yonleri ise;

- Olglimii zor ekonomik faydalar ve agir1 yatirim ihtiyaci,

- Ogrencilerin yetkinliklerle mezun edilmesi gerekliligi,

- Yetkin ¢alisan yetersizligi,

- Uluslararasi standartlardaki eksiklikler,

- Rekabet verisinin kullanimini diizenleyen kanunlardaki
yetersizlikler,

- Yatirimlarla ilgili vergi tesviklerinin yetersiz olmasi,

- Standart doniistimleri, yasal diizenleme ve sertifikasyon
eksikleri,

- Ar - Ge faaliyetlerine tesvik ve Ozendirmede yasanan
yetersizlikler,

- Network altyapisinin iyilestirilmesi gerekliligi,

- Digsartya ait  verinin kullanimi ile ilgili kanuni
diizenlemelerin yetersizligi olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida siralanan Endiistri 4 kavrammin  isletmelere
sagladigi/saglamasi diisiiniilen olumlu ve katkilar ve ayn1 sekilde
Endiistri 4'tin olumsuz yonleri detayli olarak incelendiginde,
kavramlarin  lojistik  siire¢ ve faaliyetlerle  Ortiistiigii
gozlemlenmektedir. Lojistik kavrammnin da Endiistri 4 kavram
gibi giincelligini koruyan niteligi sayesinde lojistigin Endiistri 4
igerisinde stratejik 6neme sahip bir misyona sahip oldugu ifade
edilebilmektedir.

Ulkeler arasinda yapilan ticari anlagmalar, olusturulan kiiresel
ticaret organizasyonlar1 ve kurulan serbest bolgelerle iilkeler
arasinda, ticari anlamdaki sirlarin ortadan  kalktig:
gozlemlenmektedir. Bu noktada lojistik ve lojistik faaliyetler
stratejik bir 6neme sahip olmakta, hedef pazara hizli, zamaninda
ve sorunsuz bir sekilde teslim edilen {iriinler stratejik lojistik
yonetimi ile miimkiin olabilmektedir. End{istri 4 kavrami gibi yeni
olmayan ancak giincelligini koruyan ve énemi giin gectikge artan
lojistigin ve lojistik faaliyetlerin Endiistri 4 kavramu ile birlikte ele
alinacag calismamizda, lojistik ve lojistik faaliyetlerin Endiistri
4’deki stratejik rolii ortaya konulacaktir.
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