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Ozet

Lojistik terimi ilk kez 1905 yilinda “ordu” kelimesiyle birlikte
kullanilmistir. Sonrasinda II. Diinya Savasi boyunca, ordular
malzeme ihtiyaglarin1 saglamak amaciyla yeni lojistik sekiller
analiz etmislerdir (Rutner vd., 2012). Uretim ve titketim yerleri
arasindaki bilgi ve malzeme akisinin diizenlenmesi ve
planlanmas1  faaliyetleri  lojistigi  ilgilendirmekte  olup,
depolanmasi, mallarin kabulii, stok yonetimi, ellecleme, iiretim
planlama, sipariglerin hazirlanmasi ve dagitimi lojistik hizmet
faaliyetlerini olusturmaktadir (Bayraktutan, 2012). Kisaca lojistik,
dogru zamanda, dogru miktarda ve dogru sekilde ana iiriiniin
ireticiden tiiketiciye tedarik edilmesini saglayan sisteme verilen
isimdir (Durak, 2014). Lojistik sektoriiniin O6nemli Olglide
biiylimesi bu alandaki rekabeti arttirmis ve isletmeler lojistik
siireglerini daha verimli yonetebilmek i¢in maliyetleri diisiiriip
miisteri memnuniyetini arttirmaya c¢abalamislardir. Bu amag
dogrultusunda ise bir lojistik performans ol¢limiine gereksinim
duyulmustur (Sirin ve Emanet, 2017).Lojistik Performans Endeksi
(LPI), bir anket ¢alismasi seklinde olup, Diinya Bankasi'na bagh
olan kurum ve kuruluslarin katilimiyla gergeklestirilmektedir.
Diinya Bankasiuluslararas: alanda faaliyet gosteren lojistik
isletmelerinde  ¢alisan, gesitli {ilkelerden yaklasgitk 1000
profesyonelden elde ettigi verilerle 6 temel kriter belirlenmistir.
Bunlar;

. Glimriik:Giimriiklerdeki ve glimriikleme
stireclerindeki etkinlik ve verimlilik.

. Altyapr:Ticaret ve tasgimacilikla baglantili altyapmin
kalitesi.

. Uluslararast Sevkiyat: Rekabetci fiyatlarla sevkiyat
yapabilmedeki kolaylik.

. Lojistik Yetkinlik:Lojistik hizmetlerindeki kalite ve

yetkinlik.
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. Takip ve Izlenebilirlik: Sevkiyatlarin takibi ve
izlenebilirligi.
. Zamanlama: Sevkiyatlarin planlanan ve beklenen

zamanda varis yerine ulasabilmesi.

Bu kriterler cercevesinde {ilkelerin lojistik performanslari
degerlendirilerek iilkeler arasindaki rekabetin Olgiisiinii ortaya
koymak amaglanmistir. Diinya Bankas: bu endeksi ilk olarak 2007
yilinda yayinlamistir. 2010 yilindan sonra ise 2018’e kadar iki yilda
bir diizenli olarak Lojistik Performans Endeksi yaymnlanmustir.
Performans degerleri en yiiksek 5, en diisiik 1 puan olacak
seklinde puanlanarak siralama yapilmastir.

Bu ¢alismada, lojistik sektoriiniin Tiirkiye’deki yapis1 incelenerek,
Tirkiye'nin  lojistik ~ performanst ile Orta Asya Tirk
Cumbhuriyetlerinin ~ (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tiirkmenistan) lojistik performanslarinin
karsilagtirilmasi amaglanmistir. Bu karsilagtirma yapilirken Diinya
Bankasinin yayimnladigy,iilkelerin lojistik performanslarmi 6
kritere gore degerlendiren Lojistik Performans Endeksi (LPI)
verilerinden faydalanilmistir.

Gelismekte olan {ilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, Asya ile
Avrupa kitalarmi birbirine baglamasi ve transit tagimacihiga
elverisliligi sayesinde uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir kesisme
noktas1 sayilmaktadir. 1980°1i yillarda Tiirkiye’de lojistik sektorii
alt yapist kara,deniz, hava, demiryolu ve kombine tasimacilik
alanindaki yatirimlarla olusturulmus olup 1990’11 yillarda daha
fazla gelismistir. 2000°1i y1illarin basinda ise uluslararas: sirketlerle
isbirligi yapan, kaliteyi artiran, diinya standartlarmma ayak
uyduran bir sektor haline gelmistir (www.utikad.org.tr).
Tiirkiye’de 2018 yi1linda ihracattaki tagima sistemlerinde en yiiksek
pay %62 oraninda deniz yolu, %27 oraninda kara yolu %8
oraninda hava yolu, geri kalani ise demir yolu ve diger tasima
sistemlerine aittir. Ithalattaki tasima sistemlerinde ise en yiiksek
pay %65 oraninda deniz yolu, %15 oraninda kara yolu, %12,8
oraninda hava yolu, geri kalani ise demir yolu ve diger tasima
sistemlerine aittir.

Tiirkiye 2016 yilindaki siralamaya gore, 3,42'lik genel puan ile 34.
sirada iken 2018 yili icin Olgiilen performansinda, 5 {izerinden
aldig1 3,15'lik genel puan ile 160 iilke arasindan 47. sirada yer
almistir.2016 raporunda Tiirkiye'nin altinda yer alan Hindistan,
Portekiz, Estonya, [zlanda, Panama, Sili gibi tilkeler lojistik
performanslarin1 Tiirkiye’den daha fazla gelistirerek 2018 yili
siralamasinda Tiirkiye'nin {izerinde yer almislardir.Azerbaycan,
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Anahtar Kelimeler:

Diinya Bankasi'nin verilerine gore 2012 ve 2014 yillarinda sirasiyla
2,48 ve 2,45 puanla 116. ve 125. sirada yer almistir. 2016 ve 2018
yillarinda Azerbaycan’a ait veri bulunmamaktadir. Kazakistan ise
2016 yilinda 2,75 puanla 77. sirada yer almis, 2018’de 2,81 puanla
71. siraya yiikselmistir. Calismadaki tiglincii {ilke olan Kirgizistan,
2016’da 2,16 ile 146. sirada konumlanmais, 2018 yilinda 2,55 puan
ile 108. sirada yer almistir. Diger Orta Asya Tiirk Cumhuriyeti olan
Ozbekistan ise 2016 yilinda 2,40 puan alarak 118. siray1 almis, 2018
yilinda ise gelisme gostererek 2,58 puanla 99. siraya yiikselmistir.
Calismada ele alinan son iilke olan Tiirkmenistan’a ait veriler
incelendiginde 2016 yilinda 2,21 puan alarak 140. sirada yer aldig:
goriilmektedir. 2018’de bu puan 2,41’e yiikselmis ve 126. sirada
kendine yer bulabilmistir.

Son yaymlanan rapora bakildiginda Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerinin lojistik performanslarimin diinya ortalamasinin
altinda kaldigi, Tirkiye'nin ise diinya ortalamasinin tizerinde
oldugu goriilmektedir. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleriyle
kiyaslandiginda Tiirkiye lojistik performans agisindan iyi bir
noktadir. Tirkiye'nin lojistik performans endeksinde e en iyi
oldugu kriter 3,63 puanla zamanlama kriteridir.

Lojistik Performans Endeksi (LPI), Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri,
Tiirkiye
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