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Abstract

The digital transformation and technological developments that
come with Industry 4.0 have brought forth the need for new job
definitions, job requirements and new business models in the
logistics sector as in every sector. Especially the new market
conditions in the logistics sector have led the organizations
operating in this sector to develop different strategies in order to
provide competitive advantage. At the beginning of these
strategies, the importance of R & D and innovative studies is to take
part in Technopark. In this study, the change in the logistics sector
is emphasized and the role of Technoparks in this change is
explained. Technopark started its operations in our country by
giving information about the general situation of the companies in
the logistics sector on an annual basis and evaluating them. The
advantages of technoparks to the companies in the logistics sector
were emphasized in the study.

Logistics Industry, Technopark, Industry 4.0

Lojistik Sektoriinde Yeni Yaklasimlar: Teknokentler Baglaminda Bir

Degerlendirme

Ozet

Endiistri 4.0 ile gelen dijital doniisiim, teknolojik gelismeler her
sektorde oldugu gibi lojistik sektoriinde de yeni is tanimlari, is
gerekleri, yeni is modelleri ihtiyacin1 belirgin bir sekilde ortaya
cikarmugtir. Ozellikle lojistik sektoriindeki yeni pazar kosullari, bu
sektorde faaliyet goOsteren organizasyonlar1 rekabet avantaji
saglayabilmeleri igin farkli stratejiler gelistirmeye itmistir. Bu
stratejilerin basinda da Ar-Ge ve inovatif galismalara dnem vererek
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Teknokent biinyesinde yer almalar1 gelmektedir. Bu ¢alismada
lojistik sektoriindeki degisime dikkat cekilerek, bu degisimde
Teknokentlerin rolii agiklanmaya calisiimistir. Ulkemizde faaliyete
gecmis Teknokentler'de yillar bazinda lojistik sektoriindeki
firmalarin genel durumu hakkinda bilgi verilerek, degerlendirme
yapilmugtir. Teknokentlerin lojistik sektoriindeki firmalara ne gibi
avantajlar sagladigi calismada vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Sektorii, Teknokent, Endiistri 4.0

1. Giris

Bu calisma lojistik sektoriindeki yeni yaklasimlar: ele alarak, teknokentlerin bu yeni yaklasimlar
igindeki roliinii analiz etmektedir. Lojistik sektorii, diinya tarihinin baslangicindan beri teknolojik
ilerlemelerden en fazla etkilenen ve diger sektorleri de etkileyen temel bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Lojistik tarihi pre-modern toplumlara Antik Yunan ve Romalilar donemine kadar
dayanmaktadir. Ancak lojistik sektoriiniin formel bir yapiya sahip olmasi sanayi devrimi ile kendini
gostermektedir.

Bu baglamda giintimiiz ¢calisma hayatinda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren organizasyonlar yeni
teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, dijital doniisiimii 6rgiit ici ve Orgiit dis1 uygulamalarda
yakalamak, ve gelistirecekleri yeni yonetsel yaklasimlar ile rekabet avantaji saglamak zorundalardir.
Bu calismanin ilk boliimiinde lojistik sektoriiniin kavramsal gergevesi hakkinda bilgi verildikten
sonra ikinci boliimiinde ise lojistik sektoriinde teknokentlerin 6nemi ve sagladig1 avantajlar ifade
edilmisgtir.

2. Lojistik Sektoriindeki Degisim

Lojistik; son dohemlerdeki en genel tanimiyla; dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda,
dogru yerde, dogru zamanda, dogtu tuketiciye, dogtu fiyatla ulagtirilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Kuresel ticari egilimler ve teknolojik gelismeler sonucunda ciddi degisimlere ugrayan geleneksel
tasimacilik ve ulasim anlayisi guhuimuZzde lojistik kavrami icinde uygulanmaya baslanmistir.

Lojistik Yonetimi Konseyinin tanimina gore ise lojistik kavrami, muisterilerin ihtiyaclarini karsilamak
tizere her turlu’ urun, hizmet ve bilgi akiginin, uruhun tuketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri icindeki hareketinin etkin ve verimli bir sekilde iletilmesi ve depolanmasinin saglanmasi,
kontrol altina alinmas1 ve planlanmasi stireci olarak tanimlanmistir. Tiim bu tanimlardan da
anlasilacag tizere lojistik sektoriinde miisteri ihtiyag ve beklentileri son derece 6nemlidir. Bu ihtiyag
ve beklentilere cevap verebilmek igin artik orgiitler dijital doniigiim siirecini yakindan takip etmek
zorundadir. Endiistri 4.0 ile yasanan dijital doniisiim, artan lojistik taleplerini karsilamak i¢in yeni
yonetsel uygulamalar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle tiiketici davraniglarmin karsilanmasi,
yeni is modellerinin olusturulmasi, pazarda rekabet avantaji saglamak gibi konular organizasyonlari
teknolojiyi yakindan takip etmeye itmistir.

Lojistik sektoriinde yeni faaliyet gosteren orgiitler teknolojiyi yakindan takip eden, biiyiik sermayeler
ile kurulmamis, daha ¢ok aracilik hizmetleri veren sanal nakliye firmalaridir. Bu orgiitler navlun
oranlarmin etkilesimli kiyaslamasini sunarak, nakliyecileri mevcut kapasite ile es]estirmek igin dijital
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teknolojiyi kullanmaktadirlar. Bu durum siiphesiz hizmet maliyetlerini etkilemektedir. Ayrica,
gelistirdikleri uygulama araytizleriyle ile dogrudan ¢ok sayida taspyiciya baglanarak ve miisterilere,
kullandiklar1 her bir taspyic icin pazarlik imkanlari sunarak, dogrudan karsjlastirabilecekleri fiyat
tekliflerini daha hizli sunmakta ve fiyat seffafligini saglamaktadir (Scherf, 2018).

Ozellikle, dordiincii sanayi devrimi ile her sektdrde oldugu gibi lojistik sektorii de dijital
doniisiimden nasibini almistir. Lojistik siire¢lerinin dijitallestirilmesi giiniimiizde bir standart haline
gelmektedir. Glintimiizde rekabet avantaji elde etmek isteyen isletmeler, dijitallesmeyi iyilestirme
firsat1 olarak kabul ederek, doniisiimii saglamak zorundadir (Jeschke, 2018). Lojistik sektoriindeki
bu doniigtim, lojistik alaninda dijitallesmenin ve otomasyonun nasil sekillendirilmesi ve
desteklenmesi gerektigini ve Endiistri 4.0'n tasimacilik ve c¢apraz-fonksiyonel koordinasyon
gorevleri tizerindeki etkilerini agiklamaktadir (Scherf, 2018).

3. Lojistik Sektoriinde Yeni Yaklasimlar: Tiirkiye’de Teknokentler Baglaminda Bir
Degerlendirme

3.1. Tiirkiye’de Teknokentler
3.1.1. Tiurkiye’deki Teknokentlerin Hukuki Boyutu

Turkiye’de teknokentler ilk olarak 2001 yilinda 4691 say1l1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
hukuki yapiya kavusturulmustur. Gerekli duZzenlemeler daha sonra cikartilan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yohetmeligi ile yapilmistir. Dolayisiyla {iilkemizde, teknoloji gelistirme
bolgelerinin kurulusy, isleyisj, yohetimi, denetimi ve bunlarla ilgili kisj ve kuruluslarin gorev, yetki
ve sorumluluklar1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamindadir (4691TGBK. md.2).
Tiirkiye'de teknokentlerin kurulmasmin temel manti$l, kamu, iiniversite sanayi igbirligini
saglamalari olarak ifade edilebilir. Ozellikle {iniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin fikirlerinin
ticarilestirilmesi teknokentlerin dncelikli gorevleri arasinda ifade edilebilir (Yiicel, 2006).

3.2. Tuirkiye’deki Teknokentlerin Lojistik Sektoriine Sagladig1 Destekler

Tiim sektorlerde oldugu gibi lojistik sektoriinde de faaliyet gosteren isletmelerin teknoloji gelistirme
bolgesinde bulunmalar: halinde alacaklar1 destekler su sekilde ifade edilebilir:

1) Teknoloji gelistirme bolgesinde yer alan lojistik sektoriindeki isletmelerin bolgede istihdam
ettigi Ar-Ge ve destek personelinin gelir vergisi muafiyeti:

193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda 31/12/2013 tarihine kadar, 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 3 uncu'maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek personelinin, bu calismalar: karspliginda elde ettikleri ucretleri
tizerinden asgari gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktorali olanlar
icin yuZzde 901, digerleri icin yuZzde 80'i verilecek muhtasar beyanname tzerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle uygulanir. Ancak yapilan son diizenlemeler ile birlikte teknoloji
gelistirme bolgesinde faaliyet gosteren arastirmaci, yazilimc: ve AR-GE personelinin bu gorevleri ile
ilgili ucretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tutlu'vergiden muistesna tutulmustur.

2) TGB “de yer alan lojistik firmalarimin kurumlar vergisi muafiyeti:
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Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, Kurumlar Vergisi Kanununun 4 tuhcu maddesinin birinci fikrasmin (m) bendi
kapsaminda kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyette
bulunan lojistik sektorii girisimcilerinin kazanclarinin gelir ve kurumlar vergisinden istisna
bulundugu zaman dilimi icinde proje kapsaminda teknoloji gelistirme bolgesi i¢inde urettikleri ve
sistem yonetimi, veri yohetimi, is, uygulamalari, sektorel internet, mobil ve askeri komuta kontrol

yazilimi seklinde teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden de mtistesna tutulacagi soylenebilir.
3) TGB’de faaliyet gosteren lojistik firmalarinin gelir vergisi muafiyeti:

Teknoloji gelistirme bolgelerindeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan lojistik sjrketlerinin, bu
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikardiklar: ya da gelistirdikleri urunleri kendilerinin seri vretim yaparak
pazarlamalar1 halinde, bu utuhlerin pazarlanmasindan elde edilen kazanclarin lisans, patent gibi
gayrimaddi haklara isabet eden kismi, transfer fiyatlandirmasi esaslarina gore ayristirilmak suretiyle
istisna kapsaminda degerlendirilir. Uretim ve pazarlama organizasyonu nedeniyle dogan kazancin
diger kismu ise istisna kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Ancak, lisans, patent gibi gayrimaddi
haklara baglanmamis olmakla birlikte uyarlama, yerlestirme, iiriin gelistirme, revizyon, ek yazilim,
versiyon gelistirme gibi faaliyetlerden elde edilen kazanclarin istisna kapsaminda
degerlendirilebilecegi kanunda agikga ifade edilmistir.

4) Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan lojistik firmalariin bolgede istihdam ettikleri Ar-Ge
ve destek personeline yonelik SGK prim indiriminin uygulanmast:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde lojistik firmalarinda calisan arastirmaci, yazilimca ve Ar-Ge
personelinin gorevleriyle ilgili elde ettikleri kazanclar 31.12.2023 tarihine kadar her tutlu vergiden
muistesnadir. Ayrica 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun’da belirtildigi vzere Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde calisan arastirmaci, yazilimci ve Ar-
Ge personelinin gorevleriyle ilgili elde ettikleri tcretleri hesaplanirken sigorta primi isveren
hissesinin yaris1 her bir iscj icin beser yil sute ile Maliye Bakanligi buitcesine konan odenek ile
karsilanir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Genel olarak lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer
almalar1 durumunda elde edecekleri muafiyet ve avantajlar bu sekilde ifade edilebilir. Ancak
konunun bir de psikolojik boyutu vardir. Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan lojistik firmalar:
rakiplerine kars1 ciddi psikolojik avantajlar elde etmektedir. Bunlarin basinda isveren marka, ¢alisan
marka degerlerini yiikseltmeleri, rakiplerine oranla kurumsallik diizeyleri arttirmalari gelebilir.
Ayrica Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan lojistik firmalar: yiiksek teknolojiyi takip etme, son
gelismeleri gozlemleme ve buna gore konum alma, bolgedeki diger firmalar ile is birligi yapma gibi
bir¢ok diger avantaja da sahip olmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine saglanan en 6nemli destek bolgesinde yer alan firmalara yonelik
vergisel muafiyetler ve avantajlar sunmasi olarak ifade edilebilir. Bu avantajlardan yonetici sirket de
faydalanir. Yonetici sirket kanunun uygulamasi ile ilgili islemlerde her tutlu vergi, resim ve harctan
muaf tutulmaktadir. Yohetici sirketin Teknoloji Gelistme Bolgeleri Kanunu kapsaminda elde ettigi
kazancin gelir ve kurumlar vergisinden mustesna tutuldugu kanunda agikca ifade edilmistir.

V. International Caucasus-Central Asia Foreign Trade and Logistics Congress

September 19-10, 2019, Istanbul
39



New Approaches in Logistics Sector: An Assessment in the Context of Technopark

Lojistik Sektoriinde Yeni Yaklagimlar: Teknokentler Baglaminda Bir Degerlendirme

Ayrica Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren tiim firmalarda oldugu gibi lojistik
sektoriindeki firmalar da bolgedeki yazilim ve AR-GE’ye dayali uretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclarinin vergisinden 31.12.2023 tarihine kadar mustesna tutulmustur. Yine diger tiim
firmalarda oldugu gibi lojsitik sektoriindeki firmalarda bolge kapsaminda ¢alisan

arastirmaci, yazilimcr ve AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ucretleri 31.12.2023
tarihine kadar her turlu” vergiden mustesnadir. Bu baglamda Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
ozellikle biinyesinde fazla sayida insan kaynagi bulunduran lojistik firmalar1 bolgede istihdam
ettikleri personelin SGK prim indiriminden 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Sonug olarak, Teknoloji Gelistirme Bolgesi disinda yer almak isverenler acisindan daha maliyetli bir
durum oldugu gorulmektedir (Bulbul v.d , 2010, s.153-158). Ozellikle lojistik sektodrii gibi yogun
teknoloji kullaniminin gerekli oldugu sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler agisindan Teknokentler
en Oonemli adreslerdir.
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