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Abstract

In today's competitive environment, businesses are more aware of
the necessity of the supply chain than ever before. Businesses that
perceive the needs of the market correctly and respond adequately
will continue to protect their assets. Supply chain management is
one of the important topics that affect the continuity and
performance of work environments. Supply chain applicatios has
become a very important research area with the customer
happiness activities in enterprises. Many number of studies have
been conducting related to supply chain in literature. The aim of
this study is to review all theses and dissertations in the Turkey to
go into the detail of the research related to supply chain. Council of
Higher Education database in Turkey is used to retrieve all theses
and dissertations. In total, 502 theses and dissertations are gathered
in 1998-2018. These theses are classified with respect to research
topic, method/approach. Content analysis is utilized to analyse all
retrieved theses and dissertations in Turkey. It is expected that the
results of this study can prevent the researchers to conduct the
similar studies in the future. In addition, the researchers can
evaluate the intensity of the topics being studied and find the
existing gap in supply chain literature.

Supply Chain, Content Analysis, Postgraduate Theses

Tiirkiye’de Tedarik Zinciri Uzerine Yapilan Lisansiistii Tezlerin Profili

Ozet

Giunlimiiziin rekabet ortaminda isletmeler, tedarik zincirinin
oneminin gerekliliginin, her zamankinden daha ¢ok farkindadir.
Pazarin ihtiyaclarmi dogru olarak algilayan ve bunlara yeterli
diizeyde cevap verebilen isletmeler varliklarin1 korumaya devam
edeceklerdir. Calisma ortamlarinin siirekliligini ve performansini
etkileyen 6nemli baghklardan biri de tedarik zinciri yonetimidir.
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Tedarik zinciri uygulamalari, isletmelerde miisteri
memnuniyetinin 6nem kazanmasiyla birlikte ¢ok Onemli bir
arastirma alani haline gelmistir. Tedarik zinciri ile ilgili literatiirde
bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alisma, iilkemizde tedarik
zinciri ile ilgili lisansiistii diizeyinde yapilmig tezlerin genel
profilini ortaya cikarmak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Calismada,
tarama modeli ile elde edilen lisansiistii tezlerin, igerik analiz
yontemi kullanilarak degerlendirmeleri yapilmistir. Calismanin
evrenini, Tiirkiye’de 1998-2019 yillarinda yapilmis 620 lisansiistii
tez olusturmaktadir. Tezler; yaymn yili, arastirma konusu,
kullanilan yontem ve yaklagimlar bakimindan siniflandirilmistir.
Calisma sonuglarinin, gelecekte tedarik zinciri yonetimi ile ilgili
calisma yapacak arastirmacilar icinde bir kaynak olacag:
diistintilmektedir. Ayrica bu galisma sayesinde, arastirmacilar igin
¢alisilan konularin yogunluklarini degerlendirmeleri ve literatiirde
var olan eksiklikleri tespit etmelerinin de saglamasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Icerik Analizi, Lisansiistii Tezler

1. Giris

Her gecen giin daha da kiiresellesen diinya ekonomisinde, verimlilik {ilkelerin ekonomik
kalkinmalarin stirdiirebilmeleri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Verimlilikte meydana gelecek
artislar, gelir seviyesini artiracak, satin alma giiciinii ve yatirnmlarin artmasini saglayarak ekonomik
kalkinmaya biiyiik Olciide katkida bulunacaktir. Verimlilik ve yasam standardi birbiriyle ayrilmaz
derecede baglantilidir; ¢iinkii verimlilik uzun dénemde ortalama hayat standardini belirleyen ana
faktordiir. Daha ¢ok ¢iktiyr daha az girdi kullanarak, hatasiz tek seferde iiretmek ve miisteriye
sunmak sirketler i¢in daha fazla kazang, gelecek nesiller iginde kullanilabilecek daha fazla kaynak
anlamina gelmektedir. Glintimiiz rekabet ortaminda miisteriye odakli olmak, isletmelerin en 6nemli
amaglarindan birisi olmustur. Bu amag etrafinda iiretimde ve tiiketimde dikkat ¢eken araglar maliyet,
kalite, zaman ve hizdir. Iste tedarik zinciri yonetimi bu amag ve araglar1 bir noktada birlegtirerek,
isletmeler ile miisterileri arasinda ulasimai ve iletisimi saglamaktadar.

Tedarik kavrami dogru zamanda ve dogru yerde ihtiya¢ duyulan bir iiriiniin uygun maliyet ve
uygun zamanda gerceklestirilmesidir. Tedarik edilen {irtiniin nitelikli olmasi, tirtiniin tiretimindeki
etkiyi de farkli kilmaktadir. Bunun disinda tiriiniin istenen kalite ve fiyatta olmasi oldukga 6nem arz
etmektedir [1]. Eski zamanlardan bu zamana degin tedarik zinciri ve lojistik yonetimi 6nemli bir konu
olarak giincelligini korumaktadir. 2. Diinya savasindan sonra da daha fazla tizerinde galisma yapilan
onemli bir alan haline gelmistir.

Isletmeler iiretilen iiriin ve hizmetler ile bu iiriin ve hizmetlere iliskin bilgilerin ulastirilmasini ya
kendi biinyelerinde olusturduklar1 dagitim sistemiyle ya da toptanct veya perakendeci olan araci
kuruluslar vasitasi ile denizyolu, demiryolu, havayolu ve karayolu ile dagitim metotlarindan bir yada
birkagini tercih ederek gerceklestirmektedir.

Bu calisma, tedarik zinciri yonetimi konusunda, hazirlanmig olan tezlerin genel bir profilini ortaya
koymak i¢in hazirlanmigtir. Calismada Tiirkiye’de 1998-2019 yillarinda yapilmis 620 lisansiistii tez,
bu c¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir. Tezler; konusu, tiirii (yiiksek lisans/ doktora), tezin
yapildig1 {iniversite, ¢alismada kullanilan yontemler bakimindan incelenmistir. Calisma, bu giine
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kadar hazirlanmis “tedarik zinciri” temali lisansiistii tez calismalarinin genel profilini sunmasi
nedeniyle; gelecekte ele alinmak istenen tedarik zinciri ile ilgili calisma konularma da 151k tutacag:
diistiniilmektedir.

2. Materyal ve Metod

Bu arastirmada, “tedarik zinciri” ana temali hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri, tarama
modeli yardim ile toplanmis, igerik analizi yontemi ile nicel olarak betimlenmeye calisilmistir.
Calismanin arastirma modeli, tarama modeline dayanan betimsel arastirma yontemidir. Tarama
modeli; mevcut bir durumu veya olguyu mevcut sekliyle tanimlamayz, bir grubun cesitli 6zelliklerini
belirlemek icin verilerin toplanmasimi amaglayan arastirma yaklasimidir [2, 3, 4]. Tezlerin
incelenmesinde ise nitel veri analiz yontemlerinden biri olan igerik analiz yontemi kullamilmistir.
Icerik analizi; belge veya dokiiman niteligindeki bilgi yiginindan sistematik bir sekilde, arastirma
sorularimiz dogrultusunda ¢ikarim yapmak i¢in kullanilan faydal bir yontemdir [5].

Bu arastirmanin amaci, 2019 yili itibari ile “tedarik zinciri” ana temal: lisanstistii tez ¢alismalarinin,
konu, yontem, probleme yaklasim vb. hususlardaki egilimlerini belirlemeye ¢alismaktir. Bu amagla
asagidaki temel sorularin yanitlari, evreni olusturan tezler dikkate alinarak ifade edilmeye
¢alisilmistir. Bu calismada Yiiksekogretim Kurumu (YOK) Baskanlig1 Ulusal Tez merkezinde erisime
acik bulunan ve “tedarik zinciri” ile ilgili tezlerlerin, Tablo 1’de yer alan anahtar kelimelerin
taratilmasi ile ulagilan tezler incelenmistir [7]. Asagida ifade edilen sorularin yanitlar: elde edilen
tezlerin igerik analiz yontemi uygulamasi ile belirlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 1. Arastirma kapsaminda kullanilan tez arama 6l¢iitleri

Olciitler Grup
Anahtar Kelime Tedarik Zinciri
Aranan Alan Tez Ad1
Arama Tipi Icinde Gegsin

Lisansiistii tezlerde arastirma sorularinin cevaplarini belirleyebilmek igin tezin bashgs, icindekiler
boliimii, 6zeti, aragtirmanin amaci, arastirmanin modeli, arastirmanin yontemi, arastirma evren ve
orneklemi, verilerin analizi boliimleri okunarak elde edilmistir. Tezler incelenirken faydalanilan
sorular: Lisanstistii tezlerin tiirleri, lisansiistii tezlerin yillara gore birikimli sayilari, lisansiistii
tezlerin {iniversitelere gore dagilimi incelenmistir. Aragtirma kapsaminda YOK tez veri tabaninda
hazirlanan “tedarik zinciri” temali tezleri elde edebilmek igin arama 6lgiitleri tanimlanmustir. Cizelge
1’de belirtilen Olgiitlere gore 620 teze ulasilmistir. Arastirma evrenini bu tez sayisi olusturmaktadir.
Veri analiz araci olarak Microsoft Office Excel programi kullanilmistir. Yiizdeleme, frekans gibi
tanimlayic istatistikler ile konu-tez tiirii, yil-iiniversite tez tiirli, tez sayisi-liniversite sayis1 gibi
karsilastirmalar: yapilmistir. Tezlerin incelenmesi igin belirlenen her bir arastirma sorusuna yonelik
inceleme sonuglar1 bulgular boliimiinde ifade edilmistir

3. Arastirma Bulgulan

Tirkiye'de 1998-2019 yillar1 arasinda “tedarik zinciri” ifadesi gecen konu baslig1 altinda 620
lisansiistii tez {iiretilmistir. Ilk lisansiistii tez 1998 yilinda, Muzaffer Ozgiir CEVDET tarafindan
hazirlanmis olup yiiksek lisans seviyesindedir. Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiistinde hazirlanan ¢calismanin tez bashig1 “ERP sistemleri ve tedarik zinciri yonetimi”dir. Daha
sonra ilk doktora tezi 2000 yilinda, Ibrahim CINGIL tarafindan hazirlanmistir. ODTU Fen Bilimleri
Enstitiisiinde hazirlanan tez caligmasinin bagligi “Meschain: Internet iizerinde bir tedarik zinciri
entegrasyon ve otomasyon yapisi”dir.

V. International Caucasus-Central Asia Foreign Trade and Logistics Congress

September 19-10, 2019, Istanbul
267



Profile of Thesis and Dissertations on Supply Chain Published in Turkey

Tiirkiye'de Tedarik Zinciri Uzerine Yapilan Lisansiistii Tezlerin Profili

22 yillik bir zaman periyodunda 470 yiiksek lisans, 150 doktora tezi olmak iizere toplam 620

lisanstistii tez hazirlanmistir. 2000’1 yillardan itibaren yapilan tez ve makale ¢alismalari her gegen yil

artmaya devam etmistir. Yillara gore hazirlanmis olan tez sayilar: Sekil 1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. Yillara Gore tedarik zinciri ile ilgili tez sayis

Tiirkiye’de lojistik temal: lisanstistii tezler toplam 50’den fazla tiniversitede {iretilmistir. Sekil 2’de
ayrintilar ifade edilmistir.

Universite  Atim

Atatiirk kog . 1%
1% 2% halic  diger
1% 2% Beykent
. . . 1%
. gaziantep Akdeniz Bahcesehir
Yildiz Teknik sabanci 1% 1% 30 Bogazici

) 6% 1%
Yasar Yeditepe

4%
2% Uludag?®

Suleyman 1%

Demirel
1%

Selguk
3%

dumlupinar

Sakarya
6%

gebze yti
oDTU 1%
0,
3% hava harp
komutanhgi
hacettepe
istanbul ticaret 1%

Maltepe 2%
1%

Osmangazi
1%
istanbul

Universitesi
5%

Sekil 2. Lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore dagilim
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Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda hazirlanan 620 lisansiistii tez, toplam 33 farkli ABD'nda
tretilmistir. Anabilim dalina gore hazirlanan tez dagilm orani Sekil 3'te gosterilmistir.

Malzeme Tedarik ve Uluslar arasi Ticaret Tekstil ve tekstil

Lojistik ve LC:JJIStIk Turizm miihendisligi Mategnatlk s.ilgisaYar.v.
Yonetimi/Tedarik 2% 1% 1% 1% Mihendisligi
Zinciri 2%

1%

isletme/isletme
Yonetimi
45%

.. . Mihendislik .
Mihendislik Bilimleri  Denizcilik isletmeleri
Bilimleri/Y6netimi ingaat Miithendisligi 1% Yénetimi/Deniz
1% 1% Ulastirma

1%
Sekil 3. Lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore dagilimi

Sekil 3'teki dagilima gore yapilmis olan tezlerin % 45'i isletme/isletme yonetimi, % 401 Enddistri
Miihendisligi, % 2’11 Uluslar arasi Ticaret ve Lojistik, % 2’si Bilgisayar Miihendisligi, ve diger anabilim
dallarinda(%11) olmak 33 farkli anabilim dalinda yapildig1 gozlenmistir.

Tez calismalarinin 22 yillik zaman diliminde en fazla 2018 yilinda (58) yapildig: goriilmektedir. Bu
yilda yapilmis olan ¢alismalar, sektorlere gore tasnif edilerek ayrintili olarak Sekil 4'te oran dagilimi
gosterilmistir. En fazla tez ¢alismasinin lojistik sektoriinde (%33) hazirlandig1 goriilmektedir. Daha
sonra sirasiyla enerji (%19), elektrik (%7), kamu (%7), otomotiv (%5), saglik (%5) oldugu
goriilmektedir. Baz1 caligmalarda tedarik zinciri ¢aligmalar1 birden fazla sektorde uygulanarak
kargilagtirmali olarak yapilmistir. Bazi calismalarda ise erisime kapali olmas1 nedeniyle yeterli bilgiye
kapali oldugundan diger kategorisi altinda degerlendirilmistir.

filtre gemiinsa kamu makine-yedek yazilim otoRakY|aj bilisim
Gretimi 2% 7% par 5%79 3%
2%
elektrik
7%

birden fazla
sektor
3%

tekstil
2%

saghk gida
5% 3%

Sekil 4. Lisansiistii tezlerin sektdorlere gore dagilimi
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4. Sonucg ve Tartisma

Bu calismada, 1998-2019 yillar1 arasinda “tedarik zinciri” temali tezler g6z oniinde bulundurularak
YOK Bagkanhigi Ulusal Tez merkezi veri tabanindan aratilan, tez kiinye, tez zet metin ve tez tam
metin bilgilerine ulagilabilen yiiksek lisans, doktora tezlerinden olusan 620 lisansiistii tez
incelenmistir. Arastirma evrenini olusturan tez c¢alismalari, Tiirkiye’de 50’den fazla iiniversitede
tiretilmis olup, 33 farkli anabilim dalinda hazirlanmis ¢alismalardir.

22 yillik zaman periyodunda “tedarik zinciri” temali hazirlanan lisansiistii tezlerin;

%9.35'lik boliimii 2018 yilinda hazirlanmistir. En fazla Isletme ve Endiistri Miithendisligi anabilim
dallarinda yapilmistir. En fazla tez hazirlanan enstitii %51’lik oranla Sosyal Bilimler Enstitiisii olup
%48’lik oran ile Fen Bilimleri Enstitiisii ikinci sirada gelmektedir. En ¢ok tez hazirlanan ilk iig
tiniversite sirastyla, %11’lik kismi Istanbul Teknik, %9’luk kismi Marmara, %9’ luk kismi Dokuz Eylil
%6’sarlik kismi Gazi, Sakarya, Yildiz Teknik Universitesinde hazirlanmustir.

Lisansiistii tez ¢alismalarinda en fazla calismanin yapildig1 3 sektor sirasiyla Lojistik (%33), Enerji
(%19), Kamu (%7) ve elektrik (%7) oldugu belirlenmistir. Bu oranlarin birden fazla ¢alismanin
yapildig1 tez caligmalari ile tez erisimine kapali oldugundan dolay1 bilinmeyen “diger” kategorisinde
yer alan tez calismalari ile artacag1 da bilinmelidir.

Malzeme ihtiya¢ planlamasimin énemli oldugu giiniimiizde tedarik zinciri ¢alismalarina olan ilgiyi
de canli tutmaktadir. Gelecekte yapilmasi planlanan tez ¢aligmalarinin israfi ¢alisma ortamindan
kaldirmay1 amaclayan bu konular ile ilgili olmas: ile Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik ¢ikarlarina
katma degeri olan ¢alismalar yapmak yerinde olacaktir. Gelecek ¢alismalarda daha fazla arastirma
sorulari ilave edilecektir. Calismalarda kullanilan yontemlerin irdelenmesi planlanmaktadir.
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