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Abstract

In this study, it is aimed to examine the importance of maritime
transportation for the Turkish foreign trade which is one of basic
transportation modes in logistics and its current situation. With this
aim, the literature on national and international trade, logistics,
maritime transportation and sea ports have been examined and
current situation on world trade, Turkey’s foreign trade profile for
2018, port activities and situation of world’s and Turkey’s merchant
fleets have been analyzed. Today, 85% of the world trade is
transported by sea. The merchant ships and sea ports are the
windows of countries to the world and are critical components for
the sustainability of international trade and logistics activities.
According to the data on Turkish foreign trade for 2018, it is seen
that, 62,8% of exports and 59,6% of imports in terms of monetary
value have been realized by sea. That clearly shows the importance
of maritime transportation for international trade. In conclusion, it
is considered that encouraging financial investment of Turkish
entrepreneurs to global shipping companies and port facilities at
strategic locations around the world can provide more effective
results for Turkey to be a “global player” in the field of maritime
and logistics in a short time, while continuing efforts to increase the
share of Turkish flagged ships in Turkish foreign trade by
improving the technical and technological capacity and investments
of existing Turkish merchant fleet and ports, and eliminating
relevant problems.
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Tiirk Di1g Ticaret ve Lojistik Sektériinde Deniz Tasimaciliginin Onemi:
Giincel Bir Durum Analizi

Ozet

Bu calismada; lojistigin dort temel tasimacilik modundan biri olan
denizyolu tasimaciligmin Tiirk dis ticareti agisindan Onemi ve
giincel durumun incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla, ulusal ve
uluslararas: ticaret, lojistik, denizyolu tasimaciligi ve limanlara
iliskin literatiir incelenmis, diinya ticareti ve Tiirkiye'nin 2018 yil
dis ticaret profili ile diinyada ve Tiirkiye’deki limancilik faaliyetleri
ve deniz ticaret filosunun durumu incelenerek giincel bir durum
analizi yapilmistir. Giintimiizde diinya ticaretinin tonaj bazinda
%85'i denizyolu ile tagimaktadir. Ticaret gemileri ve limanlar,
tilkelerin diinyaya acilan pencereleri olup uluslararas: ticaretin ve
lojistik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acgisindan kritik Sneme
sahip unsurlardir. 2018 yili Tiirk dis ticaret verileri incelendiginde,
parasal deger olarak ihracatin %62,8inin, ithalatin ise %59,6’siin
denizyoluyla yapildig1 goriilmektedir. Bu durum, denizyolu
tasimaciliginin  uluslararas1 ticaret agisindan Onemini agikga
gostermektedir. Sonug itibariyle; bir taraftan mevcut Tiirk deniz
ticaret filosunun ve limanlarin teknik ve teknolojik kapasitesini ve
yatirimlar1 gelistirip sorunlar1 ortadan kaldirarak Tiirk dis
ticaretinde Tiirk bayrakli gemilerin tasima payin1 artirmaya yonelik
calismalar siirdiiriiliirken, diger taraftan da Tiirk girisimcilerin
kiiresel gemi isletmeciligi firmalarina ve diinyanin stratejik
lokasyonlarindaki liman tesislerine yonelik finansal yatirimlarinin
tesvik edilmesinin, Tiirkiye'nin deniz tasimaciifi ve lojistik
alaninda hak ettigi kiiresel oyuncu konumuna kisa zamanda
erismesinde daha etkili sonuglar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

1. Giris: Lojistik ve Deniz Tasimacilig1

Lojistik; Yunanca “hesaplama yetenegi” anlamia gelen “logistikos” ve Fransizca “arz etmek, kisla-
konak yeri” anlamimna gelen “logistique” kelimelerinden tiiremistir. Ingilizce “logistics” kelimesi
esasen “logic” ve “statistics” kelimelerinin birlesiminden olusmakta olup Tiirkge karsiligi ise
“istatistiksel mantik” seklinde ifade edilebilir. Bagka bir deyisle, askerlerin konak yeri, hesap ve
mantik kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir (Giileng ve Karagoz, 2008:75).
1990’11 yillarda askeri bir kavram olarak algilanan “lojistik”, glintimiizde ise isletmelerin ve {ilkelerin
“rekabetgi tistlinltigii"nii belirleyen en 6nemli stratejik unsurlardan biridir. “Lojistik yonetimi” ise,
dogru iirtinii, dogru zamanda, dogru yere hasarsiz bir sekilde ulastirmay1 hedeflemekte, iiriin ve
hizmetler i¢in 6nemli bir “deger yaratici faaliyet” olarak tanimlanmaktadir (Tuna, 2001:208). Tedarik
Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management Professionals—
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CSCMP)'ne gore; lojistik “miisteri taleplerini karsilamak amaciyla, hizmetler ve ilgili bilgiler de dahil
olmak tizere, mallarin tiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar etkin ve verimli bir sekilde
tasinmasi ve depolanmasina yonelik planlama, uygulama ve kontrol prosediirlerinin bir siireci”
olarak tanimlanmaktadir (CSCMP, 2013). Lojistik yonetimi; {iretim siireglerinde ve ihra¢ mallarin
tesliminde Onemli bir yere sahip oldugu icin bir iilkenin rekabet giiciinii de belirleyen faktor
konumundadir (Cekerol ve Kurnaz, 2011:51). Lojistik yonetimiyle birlikte yer alan faaliyetler
sirastyla; nakliye, depolama, envanter yonetimi, ellegleme, siparis isleme, ambalajlama, satin alma ve
enformasyon yonetimidir (Elbirlik, 2008:3).

Bununla birlikte literatiirde bir de “lojistik {is” tanim1 mevcuttur. MUSIAD (2016) tarafindan “Lojistik
ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi ve 6zel kurumlarin iginde yer aldigi, her tiirlii tagimacilik
moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, ytikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, yiik
bolme-birlestirme, paketleme vb. faaliyetleri gerceklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlari
arasinda diisiik maliyetli, hizli, giivenli, cevreci aktarma alan ve donanimlarma sahip, igerisinde
ulusal ve uluslararas1 tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli
isletmeciler tarafindan gerceklestirildigi planlanmis organize alanlar” lojistik iis olarak ifade
edilmistir (MUSIAD, 2016:99). Karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gére havayolu erisimi ile
kombine tasimacilik imkanlarinin oldugu depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte sunuldugu
lojistik merkezlerin 6nemi de giin gegtikce artmakta olup deniz tasimacilig1 ve limanlar uluslararas:
ticaret ve mal degisimi igin temel tegkil ettiginden, kiiresel ticarete konu olan {iriinlerin deniz ve liman
gormeden bir merkezden diger bir merkeze ulastirilmasi neredeyse imkansizdir (Akgetin, 2010:2,7).

IMEAK Deniz Ticaret Odas1 (DTO) 2017 Denizcilik Sektdr Raporuna gére; diinya ticaretinin %85'inin
tonaj bazinda denizyolu ile tasindig1 ve 2018 yilinda tiim tasimacilik modlar1 dikkate alindiginda
diinya ticaret hacminin 14,28 milyar ton oldugu belirtilmektedir (H\/IEAK DTO, 2018:10,83).
Giiniimiizde yilda yaklasik 12 milyar ton yiik, denizyoluyla 100 bin civarinda yiik gemisi ile
diinyanin bir yerinden bagka bir yerine tasmmakta olup s6z konusu tasimacilik faaliyetleri
uluslararasi ticaretin de temelini olusturmaktadir. Limanlar, {iilkelerin tirettikleri mallar1 ihrag
edebilmeleri veya diger iilkelerden mal ithalat1 yapabilmeleri icin diinyaya agilan pencereleridir. Bu
bakimdan, diinyadaki ticaret gemileri ve limanlar, denizyolu tasimaciiginin oldugu kadar
uluslararas: ticaretin ve lojistik faaliyetlerinin isleyisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan da kritik 6nemi
haiz unsurlardir.

Denizyolu tagimaciliginin diger tasima tiirlerine gore avantajlar1 fazladir. Demiryolu tasimacilifina
oranla 3,5 kat, karayolu tasimacilifina oranla 7 kat ucuzdur. Diger avantaj ise ozellikle sanayi
hammaddesini olusturan biiyiik miktarlardaki yiiklerin bir defada bir noktadan diger bir noktaya
tasinmas1 imkanini saglamast olarak belirtilebilir (MUSIAD, 2013:44).

Calismanin miiteakip boliimlerinde; Tiirkiye’de denizyolu tasimacili1 ve limanlara iligkin literatiir
ile Ticaret Bakanlig: (TB)'nin dis ticaret istatistikleri esas alinarak diinya ticareti ve Tiirkiyenin 2018
yili dis ticaret profili incelenmistir. Akabinde ise agirlikli olarak Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCAD) ve IMEAK Deniz Ticaret Odast (DTO) verileri esas alinarak diinyada
ve Tiirkiye’de limancilik faaliyetleri ve deniz ticaret filosunun durumu incelenmis olup son béliimde
sonug ve degerlendirmeler sunulmustur.

2. Tiirk Denizyolu Tasimacilig1 ve Limanlara iliskin Literatiir

Literatiirde, Tiirk denizyolu tasimacilifi ve limanlarla ilgili gesitli ¢alismalar mevcuttur. C)rnegin;
Tiirk lojistik sektoriinde denizyolu tasimaciliginin sorunlarini inceleyen Elbirlik (2008)’e gore;
denizcilik sektoriiniin baglica sorununun finansman ihtiyaci oldugu ve denizcilik sektdriine isletme
kredisi veren bankalarin uygun vadeler ve degisken sartlara gore esnek uygumalar saglamadiklari,
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uzun vadeli kredilendirme ve gemi alimina yonelik finansman modellerinde eksiklikler oldugu
belirtilmistir. Ayrica, Tiirk deniz ticareti filosu ve limanlarla ilgili sorunlara iliskin olarak; deniz
ticaret filosunun kapasitesinin tasima taleplerine yetersiz kalmasi, denizyolu tasimaciliginda yeni ve
modern Tiirk tanker filosu olmamasi, ihtiya¢ duyulan belli bagh gemi tiirlerinin say1 ve kapasite
olarak yetersiz olmasi, filoda belli gemi tiirlerinin (6rnegin; kurvaziyer ve LPG gemileri) olmamasi
nedeniyle LPG ithalattimizin %80’den fazlasinin yabanci bayrakli gemiler tarafindan tasinmasi,
filonun biyiik bolimiinii tegkil eden dokme yiik gemilerinin yas ortalamasmin yiiksek ve
bir¢ogunun standart alt1 olmasi, dis ticaret tasimalarinda Tiirk deniz ticaret filosunun diisiik seviyede
pay almasi nedeniyle Tiirk dis ticaret firmalarinin yabanci bayrakli gemilere biiyiik miktarlarda
navlun 6demeleri, yeterli liman kapasitesinin olmamasi, limanlarin modernizasyonun yapilamamasi,
alt yap1 ve iist yapilarin eskimis olmasi, ana aktarma limani olmadigindan dolay: limanlarimiza
feeder gemiler gelmesi ve bu durumun ithalat ve ihracatta zaman kaybina neden olmasi, maliyetleri
ylikseltmesi, bolge limanlar: ile rekabet gliciinii zayiflatmasi ve transit tasimaciliktan yeterli pay
almmamamasi gibi sorunlara deginilmistir (Elbirlik, 2008:1-176).

Karahan ve Kirval (2018) ise Tiirk deniz tagimacilifi sektortiniin kiimelenme analizi konulu
calismalarinda; Istanbul bolgesinin deniz tagimacihifinda tim degiskenler g6z Oniinde
bulunduruldugunda sayisal olarak tam bir kiimelenme ozelligi tasidigi, Aydin-Denizli-Mugla
bolgesindeki deniz tasimaciligl sektoriiniin kiimelenme seviyesinin ciro, maaslar/iicretler ve yatirim
degiskenleri dikkate alinmaz ise ¢ok yiiksek oldugu, Izmir bolgesindeki deniz tasimacilig1 sektorii
kritik esik degeri kiigiik bir farkla agsa da gticlii bir kiimelenme potansiyeline sahip kurvaziyer liman
olma 6zelligi ve Candarli limaninin gelisimi ile gelecekte giiclii bir deniz tagimacilig1 kiimelenmesi
haline gelebilecegi, Balikesir ve Canakkale bolgesinin de kiimelenme 6zelligi gosterdigi, Antalya ve
Burdur bolgesinin ise kiimelenme potansiyelinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Karahan ve Kirval,
2018:79).

MUSIAD Lojistik Sektor Raporu (2013)na gore; limanlarimizin baslica avantajli yonleri olarak
Tiirkiye'nin 8.333 kilometreyi bulan sahil seridi ile Asya ile Avrupa arasinda koprii konumda ve
uluslararasi ulagim yollar {izerinde bulunmasi ve yeterli karayolu ve demiryolu baglantisinin
bulunmasi belirtilirken, baslica dezavantajli yonleri ise; uzun vadeli ve istikrarli bir ulusal ve
uluslararas1 liman politikasinin olmamasi, mevzuatin ihtiyaca cevap verememesi, kontrol
mekanizmasinin yetersizligi, liman yonetiminde ¢ok baslilik, yatirim gereksinimi, finansman ihtiyaci,
altyapr ve st yap1 yetersizligi, limanlarin uluslararas: standartta olmamasi, etkin pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinin olmamasi, diizenli bilgi akisini saglayacak Elektronik Veri Aktarimi (EDI)
Sistemi’nin olmamasi, esnek bir tarife yapisinin olmamasi, kapidan kapiya tagimacilik sisteminin
yetersizligi, bliyiiyen gemileri alabilecek rithtim sayisinin ve derinliklerin yetersiz olmas: seklinde
belirtilmektedir. Ayrica, giintimiizde kombine (¢oklu) tasimaciligin hizla gelismekte oldugu ve
kombine tasimacilifin en ekonomik seklinin denizyolu-demiryolu oldugu ve bu sebeple tilkemizde
denizyolu-demiryolu kombine tasima sisteminin gelistirilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmas:
gerektigi de vurgulanmaktadir (MUSiAD, 2013:74,77,78).

IMEAK DTO tarafindan yayimlanan 2017 Y1li Deniz Sektor Raporunda Tiirk limanlarinin yapisi ve
durumu ile ilgili olarak; Tiirk limanlarinin yapilanmalarmin bir yiik tiirtinde uzmanlasmis
limanlardan ¢ok bir¢ok farkli yiik tiiriine hizmet verebilecek farkli ekipmanlarla donatilan
konvansiyonel tiirde liman ozelligi gosterdigi ve bu durumun diinya limanlarinda goriilen
uzmanlasma egilimi ile ters diistiigii, Tiirk limanlarinin Akdeniz ve Karadeniz pazarlarinda rekabet
edebilmeleri i¢in yapilanmalarinda degisikliklere gidilmesi ve belli yiik tiirlerinde uzmanlagsmas:
ve/veya konteyner tasimaciligina yonelik yeni limanlarin olusturulmasi projeleri tizerinde durulmasi
gerektigi, 6zel sektor tarafindan isletilen limanlarin demiryolu baglantisina sahip olmayisinin en
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onemli altyap1 eksikligi oldugu, 6zellikle konteyner trafiginde %90 paya sahip olan 6zel limanlarin
demiryolu baglantilarinin bulunmamasimin  kombine tasimaciligin  maliyet avantajlarindan
yararlanilamamasina yol agtig1, halbuki demiryolu ulagimi konteynerin deniz disindaki ulagimi igin
en ideal ulastirma modlarindan birisi oldugu belirtilmektedir (IMEAK DTO, 2018:159). S6z konusu
raporda Tiirk limanlarmin sorunlar1 ve ¢oziim onerileri ile limancilik sektoriiniin gelismesini
saglayacak temel uygulamalar ve limanlarla ilgili bolgesel sorunlar detaylica anlatilmaktadir
(IMEAK DTO, 2018:217-224).

Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTICAD) raporlar1 arasindan yer
alan “Transport, Logistics and Supply Chain Services in Turkey” baslikli rapor (2013) incelendiginde;
Tiirkiye'nin 2023 y1li ihracat hedefinin 500 milyar dolar oldugu, bu hedefi gerceklestirmenin yolunun
tasimacilik ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi ve esasli bigimde modernizasyonundan gectigi, Tiirk
limanlar1 agisindan konteyner, dokme veya sivi yiiklerin elleclenmesinin yaninda modlar arasi
nakliye kabiliyetinin dneminin giinden giine artti1 ve konteyner terminalleri ile demiryolu ve
karayolu hinterland baglantilarinin genisletilmesine yonelik projelerin  6ncelikli oldugu
belirtilmektedir (UTICAD, 2013:21,47)

3. Diinya Ticareti ve Tiirkiye'nin 2018 Yil1 Dis Ticaret Profili

Ticaret Bakanlig1 (TB) tarafindan yayimlanan Dis Ticaret Istatistiklerine gére; 2018 yilinda diinyada
yapilan ihracatin parasal degeri yaklasik 19,5 trilyon dolar, ithalatin parasal degeri ise yaklasik 19,9
trilyon dolar olup diinya ticaret hacmi (ithalat-ihracat) yaklasik olarak 39,4 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. En fazla ihracat yapan ilk 10 iilke sirasiyla; 2,5 trilyon dolar ile Cin, 1,7 trilyon dolar
ile A.B.D., 1,6 trilyon dolar ile Almanya, 738 milyar dolar ile Japonya, 723 milyar dolar ile Hollanda,
605 milyar dolar ile G.Kore, 582 milyar dolar ile Fransa, 569 milyar dolar ile Hong Kong, 547 milyar
dolar ile Italya ve 486 milyar dolar ile ingﬂtere’dir. En fazla ithalat yapan ilk 10 tilke ise sirasiyla; 2,6
trilyon dolar ile A.B.D., 2,1 trilyon dolar ile Cin, 1,3 trilyon dolar ile Almanya, 749 milyar dolar ile
Japonya, 674 milyar dolar ile Ingiltere, 673 milyar dolar ile Fransa, 646 milyar dolar ile Hollanda, 628
milyar dolar ile Hong Kong, 535 milyar dolar ile G.Kore ve 511 milyar dolar ile Hindistan’dir (TB,
2019a).

Ticaret Bakanlig1 (TB) tarafindan yayimlanan 2018 Yili Dis Ticaret ve Baglica Ekonomik Veriler
calismasina gore; 2018 yili itibariyle Tiirkiye'nin ihracat1 168 milyar dolar, ithalat1 ise 223 milyar dolar
olarak gerceklesmis olup toplamda 391 milyar ABD dolar1 degerinde bir dis ticaret (ithalat-ihracat)
hacmine sahiptir. Tiirkiye'nin 2018 yili GSYIH miktar1 784 milyar dolardir. “Ihracat/Ithalat” orani
%75,3 olarak, “Thracat/GSYIH” orami %21,4 olarak, “ithalat /GSYIH” orami ise %28,4 olarak
gerceklesmistir. Thracat igindeki en biiyiik pay 134,3 milyar dolar ile sanayi iiriinlerinindir. Sanayi
iriinleri ihracatinin igindeki en biiyiik pay ise 16,6 milyar dolar ile yar1t mamuller, 13,2 milyar dolar
ile demir ve celik, 10,9 milyar dolar ile kimyasallardir. Thracatta ikinci sirada en fazla pay 18,5 milyar
dolar ile tarimsal tiriinlerindir. Tarimsal {iriinler ihracatinin igindeki en biiyiik pay ise 17,4 milyar
dolar ile canli hayvanlar ve tarimsal gida maddeleridir. Parasal deger olarak ihracatin %62,8i
denizyoluyla, %27,8'i karayoluyla, %8,2’si havayoluyla, %0,43'(i demiryoluyla, %0,75’i ise diger
yollardan yapilmistir. En fazla ihracat yapilan tilke gruplar1 84 milyar dolar ile AB {ilkeleri (28 iilke)
ve 94 milyar dolar ile OECD iilkeleridir. Asya iilkelerine yapilan ihracat ise 42 milyar dolardir.
Tiirkiye'nin ihracat yaptig1 ilk 20 iilkenin biiyiik boliimii AB {ilkeleri olup bu {ilkeler arasinda Asya
{ilkelerinden 8,3 milyar dolar ile sadece Irak vardir. hracatin en fazla yapildigi AB iilkeleri sirastyla;
16,1 milyar dolar ile Almanya, 11,1 milyar dolar ile ingiltere, 9,6 milyar dolar ile italya, 7,7 milyar
dolar ile ispanya, 7,3 milyar dolar ile Fransa ve 4,8 milyar dolar ile Hollanda’dir. Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ne yapilan ihracat ise 8,3 milyar dolardir. Ithalat igindeki en biiyiik pay 132,3 milyar
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dolar ile yine sanayi iiriinlerinindir. Sanayi tirtinleri ithalatinin i¢indeki en biiyiik pay ise 59,9 milyar
dolar ile makinalar ve ulasim araclarinindir. Ithalatta ikinci sirada en fazla pay 60,4 milyar dolar ile
madencilik tirtinlerinindir. Madencilik {iriinleri ithalatinin i¢indeki en biiyiik pay 43 milyar dolar ile
komiir, petrol ve petrol iiriinleri, petrol gazlari, dogal gaz ve elektrik enerjisinden olusan mineral
yakitlar ve yaglarindir. Parasal deger olarak ithalatin %59,6’s1 denizyoluyla, %15,9'u karayoluyla,
%12,8'i havayoluyla, %0,6’s1 demiryoluyla, %11,2’si ise diger yollardan yapilmistir. En fazla ithalat
yapilan tilke gruplar1 107,2 milyar dolar ile OECD iilkeleri, 80,8 milyar dolar ile AB tilkeleri (28 tilke)
ve 69,4 milyar dolar ile Asya {ilkeleridir. Tiirkiye'nin en fazla ithalat yaptig1 {ilke 22 milyar dolar ile
Rusya’dir (DTB, 2018). Miktar olarak ithalatimizda Rusya’nin ilk siralarda yer almasinin sebebi ithal
edilen ham petrol ve dogalgaz alimlaridir (1MEAK DTO, 2018:106). Bununla birlikte, Tiirkiye'nin en
fazla ithalat yaptig ilk 20 tilkenin biiyiik boliimii AB {ilkeleridir, Asya {ilkelerinden ise 6,9 milyar
dolar ile sadece Iran vardir. Ithalatin en fazla yapildig1 AB iilkeleri sirasiyla; 20,4 milyar dolar ile
Almanya, 10,1 milyar dolar ile italya, 7,4 milyar dolar ile ingiltere, 7,4 milyar dolar ile Fransa, 5,5
milyar dolar ile Ispanya, 3,6 milyar dolar ile Belgika ve 3,3 milyar dolar ile Hollanda’dir. Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ne yapilan ihracat ise 12,4 milyar dolardir (TB, 2019b).

4. Diinyada ve Tiirkiye’de Limancilik Faaliyetleri ve Deniz Ticareti Filosunun Durumu

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst1 (UNCTAD) tarafindan yayimlanan 2018 Yili
Deniz Tagimaciligr Gozden Gegirme Raporu (2018)'na gore; 2017 yil1 diinya deniz ticaret hacmi 10,7
milyar ton olarak belirtilmektedir. Yiiklemelerin %42’si, bosaltmalarin %61’i seklinde diinyada en
fazla yiikleme-bosaltma Asya’da gerceklesmektedir. Avrupa’da yiiklemelerin %17’si, bosaltmalarin
%20’si yapilmaktadir. Amerika kitasinda ise yiiklemelerin %21’i yapilirken bosaltmalarm %13
gerceklesmektedir (UNCTAD, 2018:2,8). Tablo 1’de; 2016 yilinda diinyanin en fazla yiik ellecleyen ilk
10 liman bilgileri yer almaktadir. {lk 10 limanin toplam ellegleme igindeki pay1 %52'dir (IMEAK DTO,
2018:224).

Tablo 1. Diinyanin En Fazla Yiik Ellecleyen Ik 10 Liman (milyon ton) (IMEAK DTO, 2018:224.)

Sira Liman ad1 Ulke 2015 2016

1 Ningbo - Zhousan Cin 886,96 917,77
2 Shangai Cin 717,40 700,05
3 Singapore Singapur 575,85 593,30
4 Suzhou Cin 539,76 573,76
5 Tianjin Cin 540,51 550,00
6 Guangzhou Cin 500,53 521,81
7 Tangshan Cin 492,85 515,80
8 Qingdao Cin 497,00 500,83
9 Hedland Avustralya 452,94 484,51
10 Rotterdam Hollanda 466,36 461,18

Deniz Ticareti Genel Midiirliigii (DTGM) istatistiklerine gore; 2018 yilinda Tiirk limanlarinda
gemilere ihracat amagh yiiklenen 110,4 milyon ton yiikiin 15,66 milyon tonluk kismi (%14,2) ve
gemilerden ithalat amagh bosaltilan 218,5 milyon ton yiikiin 19,85 milyon tonluk kismi (%9,1) Tiirk
bayrakli gemilerle gerceklestigi, toplama bakildiginda ise 2018 yilinda Tiirk limanlarinda elle¢lenen
yaklasik 329 milyon tonluk ithalat-ihracat yiikiintin 280 milyon tonluk kisminin (%85,1) diger
tilkelerin bayragin tasiyan gemilerle tasindig: anlasilmaktadir (DTGM, 2019). Tablo 2’'de; 2006-2017
yillar1 arasinda 12 yillik donem igerisinde Tiirkiye'nin denizyolu dis ticaret tasimalarinda Tiirk
bayrakli gemilerin aldig1 paylar yer almaktadir.
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Tablo 2. 2006-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'nin Denizyolu Dis Ticaret Tasimalarinda Tiirk Bayrakli Gemilerin
Pay1 (mton) (IMEAK DTO, 2018:98 & DTGM, 2019.)

Tiirk Bayrakl: Tiirk Bayrakl ;:b::l:lll
Dis ticaret fhracat ithalat Gemilerle Gemilerle y .
Yillar , . . Gemilerle
(milyon ton) (milyon ton) | (milyon ton) = Tasinan Taginan
. Tasinan
(milyon ton) (%)
(%)
2006 202,7 63,3 139,4 42,6 21 79
2007 222,0 68,7 153,4 36,9 17 83
2008 224,8 73,2 151,5 31,8 14 86
2009 213,6 73,8 139,9 29,9 14 86
2010 246,6 83,9 162,6 40,5 16 84
2011 255,3 81,8 173,5 42,4 17 83
2012 283,8 91,3 192,5 38,7 14 86
2013 277,3 89,5 187,8 34,6 12 88
2014 283,3 88,5 194,8 33,6 12 88
2015 300,5 92,1 208,3 36,5 12 88
2016 309,9 94,8 215,1 38,6 12 88
2017 347,3 113,7 233,6 36,8 11 89
2018 329,0 1104 218,5 35,5 11 89

IMEAK DTO tarafindan yayimlanan 2017 Yili Deniz Sektdr Raporuna gore; 2018'in baginda diinya
ticaret filosunun (300 GT ve iizeri) toplam tonaji 1,83 milyar DWT’dir. 2018 yili itibariyle diinya ticaret
filosunun (DWT bazinda) %631 on yildan daha geng, sadece %3'ii 25 yasindan biiyiiktiir. Diinya
ticaret filosunun yas ortalamasi 17,1'dir. Yunanistan, Japonya ve Cin, kapasite bazinda diinyanin en
biliyiik ticaret filosuna sahip iilkeler olup diinya gemi tonajinin yaklasik %46'sm1 kontrol
etmektedirler. Diinyanin en biiyiik filosuna sahip tilkelerin ulusal bayraklarina ilaveten yabanci
bayrak altinda ¢alisan gemileri de eklendiginde ve 1000 GT ve {izerindeki gemileri kapsayacak
sekilde yapilan siralamada Yunanistan 365 milyon DWT ile 1. sirada, Japonya 241 milyon DWT ile 2.
sirada, Cin 236 milyon DWT ile 3. sirada ve Almanya 105 milyon DWT 4. sirada yer almaktadir.
Diinya ticaret filosunun 3/4'ii ilk on bayraktan birini kullanmakta olup ticaret filosunun yaklasik
%70'i s6z konusu ilk on iilkeye aittir. 1000 GT ve tizerindeki Tiirk Deniz Ticaret Filosu ise 7,6 milyon
DWT tasima kapasitesine sahiptir ve genel yas ortalamas1 31.12.2017 itibariyle 26,74’tiir. 2018 y1l1 bas:
itibariyle Tiirk armatorlerinin kontroliindeki 1000 GT ve {izerindeki gemilerin toplam tasima
kapasitesi ise 28,6 milyon DWT olup %25’i Tiirk Bayraginda, %75’i ise yabanc1 bayraklar altinda
faaliyetlerini stirdiirmektedirler (IMEAK DTO, 2018:13-83). Tablo 3’te; 1 Ocak 2018 itibariyle en
biiyiik filoya sahip 10 iilke ve filo biiyiikliikleri yer almaktadir.

Tablo 3. 1 Ocak 2018 itibariyle En Biiyiik Filoya Sahip 10 Ulke (1000 GT ve Uzeri) (IMEAK DTO, 2018:79.)

DWT-Sira ke Milli Bayrak iilyon Yabanci Bayrall\(/[ilyon Toplam Filo Milyon
2018 Adet DWT Adet DWT Adet DWT
1 Yunanistan 712 68,7 4015 296,6 4727 365,3
2 Japonya 815 34,4 3316 207,0 4131 241,4
3 Cin 2809 79,7 2447 157,1 5246 236,8
4 Almanya 189 8,4 2752 97,3 2941 105,7
5 G.Kore 706 12,8 908 67,1 1614 79,9
6 Norveg 525 16,7 1167 56,1 1692 72,8
7 A.B.D. 206 51 1016 62,2 1222 67,3
8 Singapur 711 27,2 676 25,6 1387 52,8
9 Tayvan 109 4,4 857 47,0 966 51,4
10 ftalya 460 13,1 667 37,5 1127 50,6

V. International Caucasus-Central Asia Foreign Trade and Logistics Congress

September 19-10, 2019, Istanbul
102



Importance of Maritime Transportation For Turkish Foreign Trade and Logistics Sector: A Current Situation Analysis

Tiirk Dis Ticaret ve Lojistik Sektdriinde Deniz Tasimaciliginin Onemi: Giincel Bir Durum Analizi

5. Sonug ve Degerlendirme

Genel olarak diinya ticareti ve deniz tasimacilig1 sektorii birlikte degerlendirildiginde; istisnalar olsa
dahi, diinya ticaretinde ilk 10 iilke arasinda yer alan iilkelerin (Cin, ABD, Japonya, Almanya,
Hollanda, ingiltere, Italya vb.) ayn1 zamanda diinya deniz ticaret filosunu kontrol eden ve limancilik
faaliyetleri bakimindan etkin olan tilkeler olduklar1 goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda, diinyada
ilk 10 ekonomi arasina girme hedefi bulunan Tiirkiye'nin bu hedefine ulasabilmesi i¢in deniz ticaret
filosu ve limancilik faaliyetleri bakimindan da lider tilkeler arasinda yerini almasi gerekecektir.

Tiirk denizcilik sektorii, diinya ve Tiirk ekonomisin ve ticaretinin gelisimine bagh olarak zaman
zaman duraksamalar yasansa da uzun vadede gelisimini siirdiirmektedir. Bu ¢alisma ile yapilan
inceleme sonucunda; Tiirk limanlar1 ve deniz ticaret filosu ile ilgili teknik sorunlarin ve olasi
¢oztimlerin gerek bilimsel calismalarda ve gerekse Ozel sektor tarafindan yapilan c¢alismalarda
detaylica ele alinmis oldugu ve yeterince bilindigi gozlenmistir. Bu nedenle burada bir kez daha
tekrar etmekten kaginilmis olmakla birlikte 6zetlemek gerekirse; IMEAK DTO Deniz Sektor Raporlar1
da dahil olmak tizere konuyla ilgili gegmisten giiniimiize yapilan calismalarda, limanlarin diger
tasimacillk modlar1 (demiryolu vb.) ile baglantilarmin ve geri sahalarmin yetersizliginden,
modernizasyon ihtiyacindan ve biirokratik sikintilardan bahsedildigi goriilmektedir. Benzer sekilde,
Tiirk deniz ticaret filosunun yas ortalamasinin yiiksek oldugu, yiik tasima kapasitesi ve gemi tipi
cesitliligi bakimindan gelistirilmesi gerektigi ancak bu konudaki en 6énemli kisitin firmalarin giigsiiz
finansal yapisindan dolay1r uzun vadeli finansman/kredi temini oldugu konusunda da ortak bir
sOylem bulunmaktadir. Esasen tiim bu hususlar bilimsel ¢alismalarda detaylica ele alinabilecek
konulardur.

Ancak, her seyden once, Tiirk dis ticaretinin (ithalat ve ihracat yiiklerinin) ¢ok biiytiik bir kisminin
tasinmasinda, neden yabanci bayrakli gemilerin daha fazla tercih edildiginin detaylica tespit
edilmesi; Tiirkiye'nin en fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu Rusya, OECD ve AB iilkeleri ile Cin,
ABD ve Japonya gibi diinya ticaretinde dnde gelen {ilkelerdeki iireticilerin/miisterin denizyoluyla
ylik tagsima taleplerinin analiz edilmesine yonelik, dis ticaret ve lojistik alaninda daha fazla bilimsel
calisma yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar kamunun da destegi ile 6nemli bir asama kaydeden
Tiirk deniz ticaret filosunun ve limancilik sektoriine kiiresel rekabet giicii kazandirilmasi igin;
sektorde yer alan irili ufakhi yiizlerce firmanin fiziki ve iktisadi agidan konsolide edilmesi,
kiimelendirilmesi ve bu suretle finansal yapisi giliclii kiiresel rekabet giicii yiiksek kurumsal yapilara
dontistiirtilmesi 6nemli bir husustur. Bununla birlikte, son dénemde denizcilik sektoriinde dikkat
ceken fakat nadir 6rnegi bulunan bir diger onemli uygulama ise; Tiirk girisimciler tarafindan
halihazirda mevcut olan kiiresel gemi isletmeciligi firmalarina ve diinyanin stratejik lokasyonlardaki
liman tesislerine finansal yatirim yoluyla ortak olmak, satin almak veya uzun vadeli kiralamak
seklinde daha kestirme bir yoldan gerceklesmektedir. Bunun bilinen en iyi 6rnegi; Istanbul merkezli
Yilport Holding’in Tiirkiye’deki denizcilik faaliyetlerine ilave olarak son 10 yil igerisinde diinyanin
en biiyiik konteyner gemi isletmeciligi firmalarindan biri olan CMA GME'ye ortak olmasi ve Isveg,
Norveg, Portekiz, ispanya, Peru, Malta, italya gibi {iilkelerdeki ©6nemli liman ve konteyner
terminallerini kiralama yoluyla operatorliigiinii devralmasi gosterilebilir (yilport.com, 2019).

Bir taraftan mevcut Tiirk deniz ticaret filosunun ve limanlarin teknik ve teknolojik kapasitesini ve
yatirimlari gelistirip sorunlar: ortadan kaldirarak Tiirk dis ticaretinde Tiirk bayrakli gemilerin tasima
paymi artirmaya yonelik calismalar siirdiiriiliirken, diger taraftan da Tiirk girisimcilerin kiiresel gemi
isletmeciligi firmalarina ve diinyanin stratejik lokasyonlarindaki liman tesislerine yonelik finansal
yatirimlarinin tesvik edilmesinin, Tiirkiye'nin deniz tasimacilig1 ve lojistik alaninda hak ettigi kiiresel
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oyuncu konumuna kisa zamanda erismesinde etkili sonuglar saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
Isbu degerlendirmeler yazarin sahsi goriisleri olup gorev yaptign kurumu baglamamaktadir.
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