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Onsoz

Lojistik tarihsel olarak ilk caddan beri bilinen ve hayati kolaylastiran
bir faaliyet olarak taninmistir. Her dénem ve cadda kendini
yenileyerek hayatin ve insanlarin ihtiyaclarina cevap vererek,
guncel kalmayl ve zamana ayak uydurmayi bilmistir.

Urettigimiz ve tUkettigimiz yer ayni degilse mutlaka Lojistige ihtiyac
vardir.  BugUn uzak cografyalarin yakinlasmasini, ticaretin
kolaylasmasini sadlayan en énemli etkendir.

TUrkiye’mizde de, yolcu ve esya tasima eylemleriile uzun yillar 6nce
baslayan Lojistigin hikayesi, bu gin Uretim noktasindan, toketim
noktasina kadar olan tedarik zinciri iceresindeki eylemlerin cogunu
kapsayan bir alan ve sektdr olarak karsimiza ¢kmaktadir.
Tasimacilk basta olmak Uzere, depo ve antrepo, gimruik, sigorta,
dis ticaret islemleri lojistik tanim ve kapsami icine girmektedir. Bu
yUzden, bilgi ve editimin ¢ok 6énem kazandidi bir alandan séz

etmekteyiz.

S6z egitim ve bilgiden acilmisken, Turkiye deki, Lojistik editimi ve
Lojistik tarihi acisindan cok tartisiimaz bir yeri olan i.U. Ulastirma ve
Lojistik FakuUltesinin, ¢cok &nemli bir yer doldurdudunu belirtmek
isterim. Lojistik egitimi denince ilk akla gelen bu kurum cok degerli
bir misyon yuklenmistir. Lojistik sektérindeki uygulamacilar,
akademisyenler ve hukukgulart bir araya getirerek yaptid

calismalarin sektére kalici katkilart olmaktadir.

Istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu ve 1.U.
Ulastirma ve Lojistik FakUltesi isbirlidiile her yil yapmaya cahstigimiz
etkinliklerden 2018 yilina ait olani Lojistige Sektérel ve Hukuksal
Bakis bashdr ile yapildi. Gelecede hazirlanan, bilgi ye énem veren
dgrencilerimizin ve sektor calisanlarinin yolunu acma, geleceklerini
dUzenleme, bakis acilarini  genisletme amaci ile bu etkinlik
dUzenlenmistir.



Basta, I. U. Ulastirma ve Lojistik Fakiltesi Ogretim Uyesi Dekani Prof.
Dr. Abdullah Okumus ve Dekan Yardimcisi Dog¢ Dr. Ebru Demirci
Dr. Bahadir Fatih Yildirim, Ars .Grv. Burak DeligdnUl olmak Uzere;

Konusmacilarimiz, I.U. Ulastirma ve Lojistik Fakiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Turkay Ozdemir, Hasan Kalyoncu Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Aksoy Yavas, Gebruder Weilss Lojistik Ltd.Sti. Genel MUdird Misel
Yakop GAP insaat Yatinm ve Dis Tic. AS. Lojistik MOodurd AMert
Karakas, istanbul Barosu Yénetim Kurulu Uyesi Av. Muazzez Yilmaz,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dall
Ogretim Uyesi, Dr. Fatih Aydogan, , istanbul Barosu Lojistik ve
Tasima Hukuku Komisyonu Uyesi Av. Sedat Tatar ve istanbul
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Konteyner Tasimalari

Dr. Ogr. Uyesi Aksoy Yavas
Ogretim Uyesi, Hasan Kalyoncu Universitesi

Konteynerin tanimi ulusal mevzuatta, uluslararasi
konvansiyonlarda, yargl kararlarinda, doktrinlerde, &zellikle
lojistik¢iler ile biz hukukcularin kullandigi terminolojide birbirinden
cok badimsiz ifadeler gbériyoruz. Fakat su kesin her dizenleme her
yasal mevzuat kendi amacina uygun bir tanim yapiyor. Bu nedenle
farkli farkli tanimlar gérebiliriz. Bizim agimizdan ilk énem arz eden
yargl karari 1984 yilinda ve su sekildedir: “Bircok heterojen malin tek
bir yukleme ve tasima Unitesi halinde gelmesine yardim eden, icine
konulan mallarin birkac¢ indirme bindirme isleminden sonra da

tasinmasini saglayan hicbir tasima aracina bagh olmayan) - burada

hukuki olarak badmsiz bir tasima gereci oldugunu belirtmek
isteniyor- ve bir aragtan digerine teknik arag¢lar yardimi ile kolaylikla
aktarilabilen, boyukligu ve dizayni indirme ve bindirmeye uygun
olan, tekrar kullanilabilmesi icin gerektidi kadar saglam yapilan
sandiklar ve tasima kaplarina konteyner denilebilir.” Yargi kararlari
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da tasima kabi ifadesini kullaniyor. Ama bizim acimizdan su
tanimlamanin  daha isabetli  oldugunu diUsUnUyoruz ¢OnkU
konteyner ticaret kanununda diUzenlemeye de girdi, konteynerlere
ait olarak acik dozenleme de var. O nedenle oradaki ifadenin esas
alinmasi gerektigi kanaatindeyiz. “Uluslararasi Standartlar Orgity
(ISO) tarafindan kabul edilen tip ve 6l¢ilere uygun olarak, her tor
tasima araciyla tasinabilen, 6zelikle cok sayida heterojen yokin tek
bir tasima birimi haline gelmesini saglayan, tasima araclarindan
badimsiz ( tasima araclarina bagli olmayan) bir aractan diderine
kendine 6zgl donanimi ile teknik araclar yardimiyla aktarilabilen,
tasiyacadl yoke has nitelik ve tUre sahip, elleclemeye uygun ve
bircok kez kullaniimaya elverisli tasima gerecine konteyner denir.”
seklindeki tanimin daha isabetli oldugu disinUyoruz. CUnkUo TTK
1186. Maddenin 3. Fikrasinda &zel bir dozenleme var: “Esya topluca
bir konteyner, palet veya benzeri bir tasima gerecine konmus ise,
denizde tasima senedine sdz konusu tasima gerecinin iceridi olarak
yaziimis her koli veya Unite, ayri bir koli veya Unite sayilir. Aksi halde,
bdyle bir tasima gereci, tek bir koli veya Unite sayilir. Bizzat tasima
gereci ziyaa veya hasara udrarsa, tasiyana ait veya onun
tarafindan sadlanmis olmadik¢a, tasima gereci ayri bir koli sayihr.”
Esasinda badimsiz bir tasima araci oldugunu acik¢a kanun
diUzenliyor. Bu nedenle kullandigimiz tanimin  TTK'deki bu
tanimlamada  uyumlu  oldugunu  disiniyoruz. Ozellikle farkl
konteyner tiplerini esas olan lojistikcilerin tercih ettigi terminoloji
tasima kabidir. Ama Platform, deadweight, acik konteynerlerin kap
oldugunu soéylemek cok mUmkUn dedildir. CUnkU kap dedidimiz
nesnenin i¢ci oyuk olmasi gerekiyor. Bu nedenle bUtin konteyner
tiplerini  kapsayacak terminolojinin - ‘tasima  gereci’  oldudu
kanaatindeyiz.  Peki  konteynerlerin  hukuki  niteligi  nasil
degerlendiriimesi gerekiyor? CUnkd denizyolunda konteyner gemisi
gibi karayolunda &zel konteyner araci gibi &zel bir ara¢ yok. Bu
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tartisma ilk olarak denizyolu ile yik tasimalarinda basliyor. Buna ek
olarak nakil vasitasi, ambalaj, kap, kutu, tasima araci-ytk olarak
degerlendirilip farkh farkli goérUsler de belirtiliyor. Ancak sunu da
belirtmek gerekir esasinda konteyner bos olarak tasinmadiktan
sonra yUk olarak kabul edilmesi gereken bir tasima gereci dedildir.
Dolayisiyla bir yokin baska bir yokin tasima gereci olmasi baska
bir husus olarak karsimiza ¢ikiyor. Herhangi bir trafik vasitasi da
degildir yani tasima araci da dedildir. Kaldi ki CMR ve Karayolu
Trafik kanunda tanimlar mevcuttur. Konteyner bu tanimlarin
hicbirine uymaz fakat buna ragmen bu ifadelerin kullanildid
gorilmektedir. Ambalaj yUkle birlikte gecici bir islev gorirken;
konteyner, intermodal &zellidi sayesinde tasimadan tasimaya
kullanilabilecek nitelikte farkl bir tasima gereci olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica ambalaj yuk sahibine ait iken, konteyner ise ¢cok
farkl farkhh mulkiyetlikler ile karsimiza cikmaktadir. Denizyolu ile
konteyner yUk tasinmasinda gérdikleri is bakimindan geminin yok
tasinan bélumleri (ambari vb.) eklenti- bUtinleyici parca olup
olmadigina ydnelik tartismalar olmustur. BUtUnleyici parca ve ekler
kavramlarini inceleyerek bir sonuca varmaya c¢alsilmistir.
BUtUnleyici parcayr basit bir érnek ile aciklarsak gézIigumizon
cami, cercevenin bUtUnleyici parcasidir. Konteynerlerin da geminin
ya da karayolundaki tasima aracinin eklenti ve bitincUl parcasi
olup olmadidi incelenmektedir. Denizyolunda da biUtincll parca
olunabilirlik olarak bir gérius yok. Dolayisi ile ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmiyoruz. Ama deniz ticaretinde eklentisi olup
olmadidr konusunda bUyUk bir tartisma bulunmaktadir. Bir goris
konteynerlerin de konteyner gemilerinin eklentisi olabilecedi
kanaatindedir. Katildigim dider goris ise bu gbrisin isabetli
olmadigini izah etmeye ¢alismaktadir. Eklentiyi aciklayacak olursak;
eklenti, asil sey malikinin anlasilabilen arzusuna veya yerel adetlere
gore, isletiimesi, korunmasi veya yarar saglamasi icin asil seye
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sUrekli olarak &zgUlenen ve kullaniimasinda birlestirme, takma veya
baska bir bicimde aslil seye baglanan tasinir maldir. Dolayisiyla asill
sey ile yani gemi ile surekli olarak irtibat halinde olmasidir. Fakat
konteynerlerin gemide surekli kullanildigini belirtiyoruz ama o
konteyner bir gemiden bir gemiye oradan baska gemiye oradan
limana daha sonra baska bir limana, fabrikaya gibi farkh farkl
hususlarla  kullanilabilmektedir. Bu nedenle konteynerin eklenti
oldugunu ifade etmek ¢cok gUctir. Almanya da Steenken tarafindan
da belirtilmistir. Doktrinde ( Steenken); “Konteyner ve konteyner
gemisi badimsiz iki unsur olarak rol oynamaktadir, bu ytzden de
aralarinda tabiiyet iliskisi bulunmamaktadir.” Goérisiyle eklenti
iliskisinin bulunmadidini acikca ifade etmektedir. Eklenti oldugunu
kabul eden gbris ise cok dar bir uygulamada olabilecedini kendi de
belirtmektedir.” Limandan limana tasimalarda, Tasiyana ait olmasi
veya onun tarafindan temin edilmesi durumunda, devamli tahsis de
s6z konusu ise, konteyner gemisinin teferruati sayilmalidir” ifadesi
ile goruUslerini aciklamaktadirlar. Konteynerlerin sadece limandan
limana tasindi§r belirtmek lojistigin  gercekligi ile bagdasmaz.
Karayolunda konteyner ile yok tasimasinda eklenti vasfinin olup
olmadidini degerlendirecek olursak, karayolunda konteyner gemisi
gibi &zel bir ara¢ olmadidr icin bunu sdylemek daha kolaylkla
mMUMkUndUr. Her ne kadar dorseler konteynere uygun dedisim
gosterse de sadece konteyner tasimak icin yapilan 6zel hat araglar
mevcut degildir, dolayisiyla baska yuUklerin tasinmasi mimkan.
Konteyner o tasima araci Uzerine gelip daha sonra tekrar baska bir
yere aktarlr. Dolayisiyla konteynerin gerek denizyolunda gerek
karayolunda herhangi 6zel bad bulunmamaktadir, badimsiz bir
tasima gerecidir. Bu bakimdan sinirli sorumluluk hikimlerinin de
badimsiz bir tasima gerecine yodnelik olarak uygulanabilir olup
olmadigini dederlendirmek istedik. Denizyolunda yiuk tasimasinda
daha &nce bahsettigimiz gibi 1186. Madde 06zel bir dizenleme
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bulunmaktadir. COnkU daha ¢ok tasindidr alan konteyner gemileri
olmasi acisindan isabetlidir. Ancak TuUrkiye'nin  kosullarinda
karayolunda bu kadar ¢cok konteyner yuk tasimasi yapilirken; agik
bir yasal dizenleme bulunmamasindan kaynakli olarak bir ¢c6zim
bnerisin  getirilmesi gerekmektedir. O bakimdan UOvey evlat
muamelesi gdren yani yasal bir dizenlemeye tabi olmayan
karayolu yuk tasimasi ¢c6zUm alternatiflerini dederlendiriyoruz. CMR
hazirlandidi ddnemde konteyner daha yeni yeni ortaya cikiyordu.
Dolayisiyla o dbénemde uyasal dizenleme olmamasi makul
karsilanabilir.  Ancak TTK'de dUzenlemenin karayolu ile de
yapilmamasini  bir  eksiklik olarak gdrmekteyim. Denizyolu
ticaretinde 6zel dizenlemelerden kaynakli olarak konteynere yuok
gibi muamele yapilimaktadir. Karayolu tasimalardaki yaklasimla
baktigimizda érnedin CMR konvansiyonu cercevesinde yuk olarak
kabul edilmedigi gorUlmektedir. Dolayisiyla konteynerde zarar
meydana geldidinde ne olacagdina baktigimizda farklh gorusler ileri
sUrdlmektedir. YUkte zarar meydana geliyorsa bunda bir degisiklik
yoktur. Konteynerle da tasiniyorsa yukte zarar meydana gelirse
yasal mevzuat bellidir. Ama konteynerin kendisinde zarar meydana
geliyorsa ne olacadl hususuna baktigimizda konteyneri yuk olarak
kabul eden 1. Gorise gore konteynerde meydana gelen kayip veya
hasar yUkte meydana gelen bir kayip veya hasar olarak
dederlendirilecektir. Yani 8.33 SDR’lik 6zel cekme hakki Uzerinden
hesaplama yapilacak. CMR madde 41 0Ozerine diUzenleme
yapllamayacagindan sorumlulugu sinirlandirmaniz da miUmkon
degildir. Ancak kabul ettigimiz goris cercevesinde konteynerin yuk
olmadidi belirttigimiz noktada TTK ve CMR’deki dizenlemelere gbre
yUkte meydana gelen sorumluluk sinirll sorumluluk getiriyordu.
Sinirli sorumlulugun disina ¢ikan bir alana geliyoruz. Zararin
tamaminin tanzim edilmesi gerekecektir. Ancak burada da farkl
emredici dUzenlemelere tabii olmayan yani sézlesme serbestisi ile
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sinirll - sorumluluk  hUkUmlerini  dUzenleyebilecediniz  ya da
sorumlulugu ortadan kaldirabilecediniz bir alana getiriyorsunuz.
SHézlesme serbestisi cercevesinde zararlardan sorumlu
olamayacagina dair sorumsuzluk anlasmalart yapilabilmektedir.
Birinci gorisin temelinde bu vardir. ikinci goériste ise TTK 884
maddesinde acikca konteynerlere yoénelik tanim getirilmemistir.
Dolayisiyla  bu maddedeki mantik yine sinirll sorumluluk
yUklemelerinin uygulanmasidir. Tasimada da kural olarak sinirli
sorumluluk yukumloltkleri gecgerli oldudu icin bir alternatif olarak bu
maddenin uygulanmasi disiniliyor. TTK madde 884 ‘e gore
‘esyanin ziyaindan, hasarindan veya tasima siresinin asiimasindan
kaynaklanmayan, esya veya Kkisi zararlari  disinda  kalan
zararlardan, tam ziya halinde &denmesi gereken tazminat
miktarinin U¢ kati ile sinirli olmak Uzere sorumludur.” YUk olmayan
bir tasima gereci olarak bakti§imizda ytkte meydana gelen zararin
disinda bir zarar, kisi disinda meydana gelen bir zarar dolayisiyla
sinirl sorumluluk cercevesinde tam ziya halinde édenmesi gerek,
tazminatin sinirli olmasi yani sinirl sorumlulukla paralel hUkim
uygulanmasi dusunulebilir. Diger alternatifler olarak son husus:
Denizyolunda 1186. Maddede sinirli sorumluluk dizenlenmistir. Koli
basina 666.67 SDR olacadl dizenlenmistir. Bu kiyasen karayolu
tasimasinda da kullaniimasi kabul edilebilir.1 SDR bugUn itibariyle
5.86 Lira degerindedir.3900 liraya denk gelen bir rakam oluyor. Bir
konteynerin bedeli disUnUldoginde -3000 Dolar civarinda- sinirli
sorumluluk yukUumleriyle paralellik gésterebilecek bir dizenlemedir.
Dolayisiyla hékim kiyasen uygulanmasi kabul edilebilir. Olmasi
gereken hukuk nedir diye bakarsaniz agik bir yasal dizenlemenin
karayolu yuk tasinmasinda da dizenlenip denizyolundaki gibi belirli
rakamla -666.67 SDR olabilir- sinirl sorumlulugun konteynerde
meydana gelen zarar icin  kabul edilmesi kanaatindeyim.
TesekkUrler.
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Dr. Ogretim Uyesi: Turkay Ozdemir

Bir iki hususa deginmeden gecemeyecedim. OJrencilere ders
anlatirken Tir Konvansiyonunun konteyner tasimacihidinda
cok etkili oldugunu yani kapal, mOhorld tasimaya elverisli
tasima kabi olmasindan dolayl Tir Konvansiyonu ginimuizde
de T1, T2 rejiminin ¢cok rahatlikla konteyner tasimaciligini tesvik
ettigini dUsUnUyorum. Bu durumda da Aksoy Bey’in gérisine
katilamiyorum. Platform dedigimiz yani yalnizca palet
yUklemek Uzerine istiflemeye yarayan aparatlarin ya da
gereclerin konteyner olarak Tir Sistemine ya da T17T2
sistemine elverisli olmayacadini disintyorum. ikinci husus da
konteyneri tedarik eden ¢cogunlukla tasiyanlardir. Bu nedenle
konteynere zarar verildiginde tasiyici ile alt yUklenicisi ve
kirallk konteyner tedarik¢isi arasinda oldugundan bizzat
konteynerin kendisi tasinmiyor ise tasima hukuku sorunu
olarak goérmiyorum. Eger konteyneri yUk yetkilisi tedarik
etmisse, icine yUuklerini kendi doldurup sonra tasitiyorsa ancak
bu tartismanin yapilabilecedi kanaatimi belirtmek isterim.

2. konusmacimiz Misel Yakop Uluslararasi tasimacilikta gerek
fiili tasiyicr gerek organizatér olarak dnemli bir yere sahip olan
Torkiye'de hizla boytyen Avrupa’da taninirlidr oldukca yiksek
olan  Gebrider Weiss sirketinin genel  mU0Odorodor.
Konusmacimiz Avusturya Lisesi'ni bitirdikten sonra Viyana
Universitesi isletme BalimUnde lisans egitimini tamamlamustir.
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Uluslararasi Tasimacihk

Misel Yakop
Genel MUdur, Gebruder Weiss Lojistik Ltd.Sti.

Sayin dekan yardimcisi, Sayin 6gretim Uyeleri, Sayin davetliler ve
cok sevgili 6grenciler. Burada bulundugum icin kendimi ¢ok sansli
hissediyorum. Sizlere yoneticiligini yaptigm sirketten biraz
bahsetmek istiyorum. Daha sonra da ginlik yasadidimiz
sorunlardan, Tdrkiye'nin genel uluslararasi tasimacilik sektérondeki
trendlerinden kisa kisa kesitler paylasmaya ¢alisacagim.

Gebrider Weiss sirketi %100 Avusturya sermayeli 500 yillik bir aile
sirketidir.500 yil deyince herkes cok sasiriyor fakat su an 11. Kusak
aktif olarak sirkette rol oynuyor. Toplam 170 lokasyonda 7000
calisan ile lojistigin her alaninda faaliyet gdsteriyor. 170 lokasyon
arasinda Turkiye maalesef en sonunculari arasindadir. Maalesef
diyorum ¢UnkU ¢ok uzun sUreler Gebriuder Weiss, Turkiye pazarina
girmeyi ¢cekinmis fakat bundan 7 sene 6nce -rakiplerimizden de
yaklasik 30 yil geride- kendilerine TUrkiye pazarinin énemini izah
ettik ve TUrkiye pazarina girmeleri konusunda ikna ettik. Sirket 2000
yilinda Weiss - Réhlig isbirligi ile kuruldu. 2005’ te jenerasyon dedisti
ve yeni ydnetim basa geldi. 2014 ‘te Turkiye ve Rusya subeleri acildi.
Kisaca Gebriuder Weiss kimdir? 626109 m2 lojistik alanimiz var. 150
olan lokasyon sayimiz 170 olarak artis gdsterdi. 1547 Milyon Euro (1
bucuk milyar Euro) ciromuz bulunmaktadir. GUnlUk ortalama 3500
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adet tirmmiz yollardadir. Yilda 12,7 Milyon yUk tasiyoruz. 7000 c¢alisan
ile hizmet veriyoruz. Tirkiye oncelikli olarak irtibat biurosu olarak
kuruldu. Bunun sebebi ise rakipleri, mUsterileri ve Turkiye pazarini
tanimak ve faaliyete gectigimizde bizi bekleyen dinamikleri
olemektir.2014 yilinda da limited sirketimizi kurduk. 2016 yilinda da
izmir subemizi faaliyete gecirdik. 2017de de istanbul Atatirk
Havalimani ofisimizi actik. 2018 ile 2019 yilllarinda da Turkiye’de
Bursa ve Mersin olarak en az iki sube daha acmayl planliyoruz.
Gebrider Weiss’in Turkiye'ye gelmesinde sirket yoneticilerini bu
bilgiler ile ikna edebildik. Bunlardan ilki Torkiye’nin  dinya
ekonomisinde 18. Sirada yer aliyor olmasidir. Cok geng¢ bir nUfusa
sahibiz, 31.7 yas ortalamamiz var. 1996 yilindan beridir Avrupa
GUmrUk Birligi Uyesiyiz. Swot analizinde Turkiye’nin gig¢li yonlerini
belirtirsek; en guclu arac filosu bizdedir. Transit ticarette Tork filosu
cok o6nemli bir rol oynamaktadir. Gebrider Weissin Turkiye'ye
girmesindeki en dnemli etkenlerden biri budur. Bildiginiz gibi ticaret
Asya’dan Avrupa’ya dogru kaymaktadir. Bu noktada Turk filosu ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Yerel firmalara know-how transferi de
cok dederli gordogum gUclt ydnlerimizdendir. Tabi Turkiye'nin
jeostratejik konumunu tartismaya gerek yok. Firsatlarimiz ise artan
uluslararasi ticaret hacmidir. TUrkiye’de faaliyet gbsteren hicbir
sirketin pazarda %1 bile payl oldugunu disinmuoyorum. Artan ticaret
hacmini buradan g6zinizin 6nUne getirebilirsiniz. Ayrica pazarin
henUz doymamis olmamasi da dnemli bir etkendir. Zayif yoénlerimiz
ise fiyat kontroli ve rekabet. Bundan 10-15 sene dnce kisisel iliskiler
ile mUsterileri ikna edebiliyordunuz. Kisisel iliski her zaman dnemli
fakat musterilerin su anda ilgilendidi tek nokta maliyet noktasidir.
Maliyet avantajl sadlamadidiniz sirece kisisel iliskileriniz sadece
dostluk olarak pekisiyor. Bir diger zayif noktamiz ise belgesiz ve
kacak tasiyicilar. Bu konuda ¢ok acik kalplilikle sdylemek isterim ki
Gebrider Weiss Turkiye’ye geldiginde biz faaliyete ge¢cmeden evvel
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R2 Belgesini 440.000 Lirayl 6édeyerek aldik. Su anda hala sektdrde
R2 Belgesi olmadan faaliyette bulunan ¢cok sayida firma var. Cok
ciddi haksiz rekabet yaratiyor. Bununla ilgili yerlere yillardir bizzat
sikGyette bulunuyorum. Yakin zamanda bunun ile ilgili 6nlem
alinacak diye Umit ediyorum. Demiryolu ve Gemi altyapisinda
modernlesme ihtiyacimiz  bulunmaktadir.  Ayrica  demiryoluy,
karayolu, havayolu arasinda ad olusturabilmek icin modern
multimodal hat eksikligi mevcuttur. Fakat c¢cok yeni projeler
olusturulmaktadir, bu projelerde bu eksikliklerin giderilmesine
yonelik c¢ok ciddi hazirliklar bulunmaktadir. Tehditlere gelecek
olursak sektordeki vize sinirlandirmalari, TUrk soférlerimiz vize icin
cok ciddi zaman kaybina ugruyorlar. GUmrik mevzuati Avrupa
Toplulugu'na Oye olmadidl icin bir takim dezavantajlar hala var.
Ayrica sektordeki yuksek sermaye gereksinimi bir diger tehdit
olarak karsimiza cikiyor. YUksek sermaye gereksiniminden kastim
su; sektore ilk basladi§imda musteriler pesin 6deme yapiyordu. 10
yil gectikten sonra vadeler basladi. 20 yil gegtikten sonra 30 gund
asan vadeler basladi. Su anda 60,75,90 gunluk vadeler konusuyoruz.
Dolayi ile ¢cok ciddi sermaye gereksinimi olusuyor. 2023 TUrkiye’sine
genel bir bakis yapacak olursak 2023te DUnya ekonomisine
hUkmeden ilk 10 Ulke ekonomisi arasinda olacadiz. Kisi basi
gelirimizin 25.000$ olmasi hedefleniyor, 500 Milyar$ ihracat, 10.000
km yUksek hizli tren agi, 15.000 km konvansiyel tren agi, 51 deniz
limani ve 19 lojistik merkezi hedefleri bulunmaktadir. 2023 yilinda
umuyorum her biriniz sektérin degerli  sirketlerinde, ¢ok iyi
pozisyonlarda bu sunumu hatirlayacaksiniz. Bir takim yeni trendler
ve sektdorel sorunlardan bahsetmeye calisacadim. Bizim
yasadigimiz en dnemli sorun satin almalarin spota dénismesidir.
MUsteriler artik uzun sUreli s6zlesmeleri tercih etmiyorlar. Hemen
hemen her tasima icin sizden spot fiyat soruyorlar. Burada da ilk
basta dedindigim konu olan rekabet ve rekabetteki fiyat unsuru
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karsimiza ¢cikmaktadir. MUsterilerin ellerinde fiyatlar olsa bile belki
bu sefer elimdeki fiyatin daha iyisini alinm dUstncesiyle sUrekli
sizden spot fiyat talep etmektedirler. Bu da bizim icin ¢ok zorlayic
oluyor. Biz Turkiye olarak bu sene yaklasik 17-18 bin yukleme
hedefledik ve bu yUklemelerin her birinde spot fiyat soruldudunda
olusan is yukiunu tahmin edebileceksiniz. Dider bir mesele ise arag
sahibi  firmalarin  tedarikci konumuna, Forwarderlarin - muisteri
konumuna gelmesidir. TUrkiye’deki en énemli sorunlardan biridir. Tir
sahipleri forwarderdir, forwarderin Ustlendigi sorumluluk nedir, arag
sahibinin Ustlendigi sorumluluk nedir? Bu durum su anda ¢ok net
ayrismaya basladl. Arac sahibi sirketler su anda daha cok
forwarderlara hizmet veriyorlar. Avrupa’'ya cikan arkadaslar
yollarda bizim tirlarimizi gorirler fakat bunlarin higcbiri bizim kendi
tirlarimiz dedildir, sadece tente giydirmisizdir. Biz bir forwarder
firmasiyiz ve isini iyi yapan buton tir firmalarr bizim icin potansiyel
¢6zUm ortagidir. Ayrica piyasada finansal sorunlar var fakat bu pek
fazla bizim sektorle ilgili dedil. Son dénemde kur degdiskenligi bizi
olduke¢a zorluyor. Tahsilatlarin zorlugu maalesef su anda en Gnemli
problemlerimizden biri ve de nakliye firmalarinin 180 gine kadar
vadelerde esneklige gitmeleri. Maliyetlerin sUrekli artmasi ancak
rekabet nedeniyle musterilere aktariimamasi da baska bir sorun
olarak karsimiza ¢ikiyor. Son 5 senede hicbir muUsteriye fiyat
arttirdiyimizi hatirlayamiyorum. Maliyetlerimiz her gin artiyor fakat
muUsteriye fiyat artisi sundugunuzda mdisteri size bugine kadar
isbirliginiz icin tesekkUr ederiz cevabini veriyorlar. Sinir kapilarindaki
kuyruklar en gincel sorunlarimizdan birisi. Ayrica EU Ulkelerinde TR
plakall araclara getirilen kisitlamalar, ek maliyetler ve Tirkiye
tasimalarinda artan yabanci tasiyic paydasi haksiz rekabete sebep
olmaktadir. Sektdrin is gicU sorunu var. Ayrica sektdrde haksiz
rekabet var. Sektdrin is gicl sorunu derken benim size nagizane
tavsiyem; 3 gun igerisinde istediginiz konuma gelme sansiniz yok.
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Bunu kendinize meslek olarak edinecekseniz bir tasimacilik sirketinin
her departmaninda muhakkak vakit gecirmeniz gerekiyor. Kariyer
planlarinizi 10tfen kisa vadeli dedil orta ve uzun vadeye yayin. Kisa
vadede basaril olma sansiniz yok fakat uzun vadeye yaydidinizda
sektdrin en iyi sirketlerinde iyi bir pozisyona gelme sansina
eriseceksiniz. ikinci cok énemli tavsiyem mutlaka 2 tane yabanci dil
bilmenizdir. Globallesen diunyada iki yabancr dil bilmek sizi
diderlerinden fersah fersah ileri tasiyacaktir. Genel lojistik sektori
bilgilerinden bahsedecek olursak; nakliyelerin cogunlukla denizyolu
ile yapiimasi, ekonomi verimliligi totalinde sektdérin katilim payr %5,
sektdrde 400.000 calisanimiz var, 1600 tane faaliyette bulunan firma
sayisi bulunmakta, yaklasik 14 tane lisans belgesi bulunuyor. C2
belgesi 2861, R2 belgesi 1247 adettir. TUrkiye'nin ihracat yaptidi
adirlik Ulkeler Irak, Suriye, Almanya, ingiltere, italya, Fransa ve
ABDdir. Sunumum bu kadar, bu firsati veren herkese tesekkir
ediyorum. Basarilar diliyorum.

Dr. Ogretim Uyesi: Turkay Ozdemir

Degerli sunumlariniz icin tesekkir ediyorum. Ogrencilere su
konuda bir goérius belirtiyorum. En az %10-%20’niz ginin
sonunda girisimci olmalisiniz ya da yonetime gelmelisiniz. 2
yabanci dil hedefi adir oldu fakat bunu hedef olusturmus
dgrencilerimiz vardir diyerek gorisimu belirtiyorum.

3.katiimcimiz proje tasimacihdr ve insaat sektort ile ilgili
sunum yapmak Uzere aramizda bulunan Ali Mert Karakas
Beydir. GAP insaat lojistik miudirodir kendileri. GAP insaat
uluslararasi alanda bUyUk bir muUteahhitlik sirketi olarak
kapsamli ihtiyaclari ile bOyUk bir lojistik hizmet alan taraftadir,
Ogrencilerime dnce lojistik sektdrinde calisin daha sonra eger
profesyonel olacaksaniz hizmet alan tarafa gegin diyorum.

Gen¢ yasinda lojistik mUdiurd olmus gézikmek ile birlikte
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kendisi 2016 yilindan bu yana GAP insaat lojistik miudirt olup,
dncesinde Bilfen Lisesi ve Yildiz Teknik Universitesi Cevre
MUhendisligi ~ mezunudur.  Lojistik  sektdérinin  gUclU
firmalarindan birinde bir sUre calistiktan sonra insaat
sektdrinde tedarik ve lojistik alaninda calismaya baslamistir.
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Taahhot Sektorinde Proje Tasimacihik

Ali Mert Karakas
Lojistik MUdUro, GAP insaat Yatirim ve Dis Tic. AS.

Merhabaq, ilk defa bir 6§renci grubuna sunum yapiyorum. Farkl bir
sunum planhyordum fakat simdi sunumu bosverin. Soru-cevap
yapalim. Mezun olduktan sonra karsiniza c¢ikacak adamlardan
biriyim. Ben 15 sene dnce arka sirada kapiya yakin oturan ve hemen
¢cikallm mantidi ile hareket ederdim fakat bundan 15 sene sonra
karsinizda sunum yapiyorum. Soru cevap da yapabiliriz, kafaniza
takilanlari sorabilirsiniz. TaahhUt sektérinden bahsedecek olursam
insaat  dedigimizde diUnyanin ekonomisinin % 15, TuUrkiye
ekonomisinin %9 u gibi bir rakamdan bahsediyorsunuz. Lojistige
gectikten sonra, artik ben mUhendislik yapmayaym ve lojistik
alaninda ¢alisaym kararini aldiktan sonra Turkon Demiryolunda
demiryolu tasimaciigina basladim. Orada bir sene calisirken
elimden geldigince bir seyler 6grendim. Daha sonra Alarko’ya
gectim ve 6 sene insaat lojistigi ile basladik. insaat lojistigine ilk
basladigim yer ise Kazakistan’dir. Slaytta 1972°’den 2017 yilina kadar
Tork firmalarinin yurtdisinda yaptidi islerin toplamini gériyorsunuz.
Yaklasik 354 Milyar $ ediyor, bir projenin de yaklasik %10°u lojistik
maliyetleri olsa 45 senede 35 Milyar $lik bir rakam ortaya c¢ikiyor.
Rusya Federasyonu eskiden ¢ok revactaydl fakat su an bunu
kaybediyor. Su anki sirketimde Turkmenistan ile daha fazla
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calisiyoruz. Gegen sene TUrkiye’den TUrkmenistan’a yaklasik 6000
adet tir seferi yaptik. Tir yapmaktan ¢cok memnun dediliz ama
bunlar dogrultusunda toplamda 45 Milyon $ ciro yoénetiyoruz.
Cahstigimiz  Ulkeler sikintili - Glkeler. TUrkmenistan, Libya, Irak.
Libya’daki savas dénemi, kacan arkadaslarin hikayeleri vb. Lojistikte
insaat lojistigi cok farkldir. Okulda goérdiduniz lojistikten sonra is
hayatina girdidinizde bambaska bir dinya karsiniza c¢ikiyor.
Kazakistan’a ilk gittigimde Bosakol diye bir maden tesis vardi. Biz ne
yapiyoruz insaat lojistikcileri olarak ilk basta daha haritacilar bile
gitmeden proje sahasina gidiyoruz. Proje sahasi nasil bir yermis, ne
yapabiliriz, nasil yapabiliriz gibi lojistik planlari ¢ikartiyoruz. Proje
tasimaciigindan  bahsedecek olursak, Ekrem Beye proje
tasimaciigi  dedim daha sonra bana pdfi yolladl. Proje
tasimaciliginin ne olduguna baktim fakat henz proje tasimacihdini
tam olarak kafamda oturtabilmis degdilim. Sunumda da bundan
bahsedecektim, hala sizin 6grendidiniz lojistik ile piyasadaki lojistik
ile ayni dedil. Hala yoéneticileriniz bizim ic¢in lojistik sudur diyor.
Bundan 30-40 sene 6nce insanlar birlesip bunun tanimini yapmislar
ama halen Tirkiye'de lojistik ne demek bilinmiyor ya da herkesin
kendi yorumu var. Sirkette yoneticiysen ya da patronsan istedigin
gibi tanim yapip lojistik departmanini istedigin gibi kurabiliyorsun.
Ne yazik ki hala bu konuda dunyayr yakalayabilmis degiliz. insallah
ileride sizler yardimcr  olursunuz. Kazakistan  Bosakol'dan
bahsediyordum. Bosakol'a ilk gittigimde ne yol var ne su var, hicbir
sey yoktu. -55 derece sodukta calisiyorduk. Orada kapitalizmin ne
demek oldudunu anladim. Hicbir seyin ortasinda bir benzinlik ve
benzinlikte sUper benzin, Coca Cola ve Twist vardi. Yiyebilecediniz,
icebilecediniz baska hicbir sey yoktu. Lojistik denince ilk aklima
gelen bu oldu. Kazakistanin  dodusunda gdérmedidim yer
kalmamistir. TUrkmenistann da bircok yerini gérdim. insaat

lojistiginde bir tirci, konteynerci ya da kendine tasinacak malzeme
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arar. Biz de kendi malzememize tasiyacak mod ariyoruz. Multimodal
mi, kara mi, hava mi, deniz mi, nasil gidecediz? Cok zor sartlarda
calisiyoruz diyebilirim. Mesela gecen sene sizin pozisyonunuzda olup
mezun olduktan sonra bizimle ise baslayan bir arkadasimiz var. Su
anda bir senede bayadi bir yaslanmis vaziyette. Lojistikte ilk insaat
lojistigi yaslaniyor diyebiliriz. Pastadaki payr gbstermek amaciyla
yurtdisi muUteahhitlik projelerinden bahsedebiliriz. Az bulursaniz
vazgecebilirsiniz ya da burada fazla pasta payr var deyip insaat
lojisti§inde calismaya karar vermeniz acgisindan fayda saglayabilir.
Yurtdisi miteahhitlik projelerinde en son 2017 yilinda 15 Milyar $
gbzUkiyor ama ENR verilerinde aslinda 25 Milyar $. Yaklasik 10
Milyar $ fark var. Bu da yilda 14 ile 25 Milyar $ arasinda lojistik
bUtcesi demektir. ENR(Engineering News-Record) isimli bir dergi var.
Her sene ilk 250 mditeahhit firmayr yaynlamaktadir. Burada
siralamada ilk 100°e giren 10 TUrk firmasi var. Su an taahhit
sektdorinde 46 firma ile Cin'den sonra en cok firma bulunduran
Ulkeyiz. Her sene yuUkseliyoruz, ilk 100°e giren firma sayisi artiyor.
Proje tasimacilidr konusuna gelecek olursak; lojistik nedir diye
yazdim ondan sonra sunumda c¢ok ilerleyemedim aslinda. Proje
tasimaciligi nedir deyince yarida kaldi. Proje tasimaciliginda faaliyet
gosteren Alman Universal Logistics firmasindan alinti yaparak
tanimlarsak; * Standart disi yUklerin bir yerden baska bir yere yine
standart disi yéntemlerle tasinmasidir.” diyor. Daha sonra da proje
tasimaciigr yapan firmalar insaat tasimasina en uygun tanimdir
diyorlar. Bizim isimizin standart disi yuklerin bir yerden bir yere
tasinmasi en fazla %20’sidir. Geri kalan %80’lik kisim hem acil hem
kritik malzemeler. Ben hala proje tasimacilidinda, proje tasimacilid
budur diye bir metin bulamadim. Belki hocalarim arasinda bunu
daha iyi tanimlayacak olan vardir ama ben de kendi yaptigim isin
tanimini yapamiyorum. Ayrica tasima modu sec¢imimiz var. Bize
1000’lerce satir ya da 10.000°lerce satir Orin geliyor. Urin
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dediklerimiz de 500 ton bir parca, 1000 ton bir parca ya da 100 metre
uzunlugunda 7 metre genisligindedir. Daha sonra mihendisler gelip
bize anlatiyorlar. Timing icin 6zel izinlerin, 6zel yetkilerin alinmasinin
ve tasinmasinin daha ucuza gelecedini anlatiyorlar ve bizde pekala
tasiyalim diyoruz. TUrkmenistan’dan érnek verebiliriz. Yaklasik 60-
80 gun arasinda 800 knv'lik bir tasima yaptik. ilk énce 25-30 gin
civarinda bitirilecedi diosinUliyordu fakat 80 glne kadar uzadl.
Burada vize sorunlari, yiyecek- icecek sorunlarina kadar bir sird
sorun ¢ikiyor. 25 giunde bitirilecedi dUsUnUlUp ¢calisanlara 30 gun vize
alinlyor. 30 gin sonunda vizesi olmayan bir grup bulup vize alip
oraya yollamak ve oradakileri geri getirmek gibi hic planda
olmayan durumlar karsimiza cikiyor. Denizyolu tasimasi bizim igin
en uygun fiyath tasimadir. Bir birim derseniz, demiryolu iki ile U¢
bucuk birim arasinda kaliyor. Hazar Denizinden giris yaptigimizda
ic nehirleri cok kullaniyoruz. Bu nehirde, denizin yaklasik 2-3 kati
kadar maliyete sebep oluyor. Karayolu denizin yaklasik 7 kati,
havayolu da yaklasik 22 kati gibi dedere sahip. Bizim tercihimiz
denizyolu. Hatta denizyolunu ¢ok kullanabilmek icin, gidebildigimiz
yere kadar denizden gidebilmek i¢in santiyelerin yakinlarina
iskeleler insa ediyoruz. Bunun izinlerini alip, insa etmek bir tasima
maliyeti kadar maliyet ¢cikariyor belki ama kara tasimasini minimize
etmeye calisiyoruz. Proses ekipmanlari bizim tasimalarmizda en
kritik sUrectir. Proje tasimacihidi dedikleri is bu aslinda. Béyle buyuk
bir parca ise proje tasimaciligidir ama proje tasimaciligi bizim igin
aslinda bu degil. ingilizcede proje kargosu diyorlar, bu bence daha
mantikll bir tanim. COnk0d mutlaka bizim yukimizin gabari disi
olmasina gerek yok. Biz ilk defa yapiyoruz o is ve bir daha da
yapmiyoruz. O nedenle her seferinde tekrar 6grenmemiz gerekiyor.
Turkiye’den Avrupa’ya ya da Torkmenistan’a standart tir tasimalari
tabii ki yapiyoruz fakat bizi asil zorlayan bu dedil. Bizi asil zorlayan
ilk defa yaptigimiz ve bir daha yapmadigimiz operasyonlardir.
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Proses ekipmanlarinin tasimalarinda daha énce belirttigimiz gibi ilk
dnce goturilecek yere gidiyoruz, inceliyoruz. Genelde ¢ol gibi hicligin
ortasinda bir yer oluyor. Buraya birka¢ ay boyunca metre metre,
santimetre santimetre  OlcUmlerin - yapildigi  road surveyleri
cikartarak nasil gidecedimizi belirliyoruz. En bUyUk sikintimiz
kavsaklar ve tren gecisleri oluyor. Bir seyin altindan gecirmemiz
gerektiginde genelde yukseklikten dolayr sikinti  yasiyoruz.
Kavsaktan gecirirken ya o kavsadi kapatmak zorunda kaliyoruz
veya etrafindan geciriyoruz. Su gecisleri de buUyUk bir sikinti
yaratiyor. Road survey bittikten sonra bu isin ithalat ve yolda
karsilasacadimiz mevzuat kismi var. Bu da paralel yuriyen bir sireg.
Ulasimda ¢ok sikinti olmadigi middetce Uzerinde cok durdudumuz
sUrecler degil fakat ulasimda problem oldu mu ziya nedir, tam ziya
nedir gibi konular konusulmaya baslaniyor. Neyse ki su ana kadar
boyle bir problem yasamadik. Ufak hasarlarimiz oldu fakat tam ziya
ile tanismadik. Proje tasimaciiginda bizim en fazla sikint
yasadi§imiz sureg ellecleme sUrecleri. Yolda tasinirken herhangi bir
problem genelde yasamiyoruz fakat ne kadar fazla ellegcleme
yaparsak o kadar riskimiz artiyor ve o kadar stresli oluyoruz.
Ucaklarin inip kalkmasi bir de en kritik yerler. TesekkUr ediyorum.
Mezun oldudunuzda karsiniza c¢ikacak sorunlar vesaire 15 yillik
tecrUbem dogrultusunda sorulariniz var ise sorabilirsiniz.

Dr. Ogretim Uyesi: Turkay Ozdemir

Hizmeti alan tarafin projeye bakisi ile hizmeti veren tarafin
projeye bakisinin farkini gérmemizi sagladi. Normal tasima
sUreclerinde yUritemedigimiz tasimalari proje tasimasi olarak
degerlendiriyoruz. Siz de proje i¢in yaratilan malzemeler
perspektifi ile bakiyorsunuz ama surasi dnemli; olagan tasima
sUrecinde bu tasimayi kontrol etmemiz mimkin olmadigina
goére bu bizim icin proje isidir. Ozel izinler alinir, dézel yol
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yapilacaktir, kirkayak hazirlanacaktir. Oysa gemiyle tir ile
organize ettigimiz tasimalar olagan lojistik faaliyetidir. Bu da
daha c¢ok insaat sektdérinde karsimiza cikiyor. Kopri
ayaklarinin tasinmasi, kurdugunuz fabrikalarin proseslerinin
tasinmasini érnek olarak verebiliriz. Somut olayda tasiyic
tUnele carpacadini fark etmis ve tasinan esyanin vidalarini
s6kmis. Tam zayi sonucunu dogurur ¢UnkU tasiyicl vidalar
soktigunden artik makinenin sadece hurda dederi vardir.
Oysa oradan ge¢mek icin onun proje olarak tasinmasi
gerekiyordu. Bu sunumu yapmaniz ¢ok faydali oldu. Daha
odnce tasima tarafindan proje tasimacilart gelmisti. Onlarin
anlatimindaki yuk tanimi ile sizin tarafta ise bu proje icin nelere
ihtiyacim var bakis acisini gormus olduk. Mesela extra ordinary
makinelere, aletlere ihtiyac var. Bunu kim tasiyacak? Proje
tasimacilari tasitacak. Normal tasima yapanlar bu sUrec icinde
yUrUtemeyecek diye disintyorum.

Ali Mert Karakas

Bizim acimizdan aslinda proje tasimasinda gabari disina proje
tasimasi demiyorum ¢UnkU bizim i¢in golf arabasi tasimasi da
proje tasimasidir. Bizim isimizde belli sUrede, belli bir maliyette
yapmak gerekli oldugu icin proje tasimasi stresi ve
konsantrasyonu ile tasiyoruz.

Dr. Ogretim Uyesi Turkay Ozdemir

Ama normal bir malin bir piyasa fiyati, piyasa rayici vardir.
Oysa gosterdiginiz malin bir piyasa rayici yok. Brit kilogram
basina ya da piyasa fiyati gbre bir dederi yok. Proje tasimasi
dedigimiz tasimalarda kendine 6zgl mal vardir ve dederi
tamamen o ise &zgU belirlenmistir, sigortasi ona gore
yapilmistir. iki tarafin da bakisini yansitmak acisindan dogru
bir yaklasim oldu. Sorular alabiliriz.
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Av. Egemen Girsel Ankaral

Olaylar ile teori ¢ok gUzel bulusuyor burada. Aksoy Hocam
konteyner tasimalarindan s6z etmeye basladi. Konteyner ¢cok
heyecan verici ve insanligin gelisiminde en dénemli icatlardan
biridir. Aksoy Hocam’a da bir sorum olacaktir. TTK’de karma
tasimalarina iliskin bir dizenleme getirildi. Bu konudaki fikriniz
nedir? Konteyner ile tam baglantih  degdil belki ama
tamamlayici olmasi agisindan sormak istedim. Misel Beye
gececek olursam c¢cok heyecan verici senaryo, hikaye anlatti.
Bilgi ve yabanci dilden s6z etti. Son olarak da Mert Bey, biraz
yanhs 6grenmis fakat cok gizel anlatti ve cok da gUzel bir
ifade kullandi. Bu isin tanimi yok dedi. Hizmet alan tarafindan
taniniyor. CUnkU yaptidris ulastigi yere yol agmaktan basliyor.
Bildiginiz gibi lojistigin olabilmesi icin yola ihtiya¢ var. Yol
acmaktan, cok koklo bir olaydan bahsediyor. Kazakistan
projesini biraz acabilir mi? Yol ne sekilde agilmis, neler ile
karsilasmislar, kopro nasil  yikilmis?  Bunlari  6grenmek
istiyorum. Tesekkir ederim.

Misel Yakop

Yabanci dil konusu uluslararasi  tasimaciliin olmazsa
olmazlarindan biri. Yurtdisindaki acentelerimle,
muhataplarimiz ile en pozitif iletisimi kuruyor olabilmemiz icin
onlar ile ayni dili konusuyor olmamiz gerekiyor. Fakat TUrk
insani olarak basit bir kompleksimiz var yabanci dili dort
dortlok konusmak istiyoruz. Halbuki adi Uzerinde yabanci dil.
Bunu bir kenara birakip yabancr dil égrenmeye mutlaka
egilimli olmamiz lazim. Kendimden &rnek vereyim 35 yasimda
italyanca dgrenmeye basladim. Cevremde baktim insanlar
italyanca konusuyorlar ders almaya basladim. 10 kisilik sinifin
9’u 6grenciydi. Sonra baktik ki 6grenciler bizim yozimuizden
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ge¢ o6greniyorlar. CinkU 25 yasindaki 6grenci ile 35 yasindaki
6Jrencinin singeri birbirinden farkl. Yabanci dil 6§renmek icin
etkili taktikler var. Siz iki fazla dediniz ama ben israrla
uluslararasi tasimacihigin bir parcasi olmak istiyorsaniz iki dilin
gerekli oldugunu distniyorum. Tekrar ediyorum adi Uzerinde
yabanci dil, gerekli iletisimi kurabiliyor olmaniz yeterli. Ana
diliniz gibi konusuyor olmaniz hi¢bir zaman gerekmez.

Ali Mert Karakas

Sorudan dnce ben de bir tavsiye vermek istiyorum. Genclere
en ¢cok sordujum soru : Hedefin ne? Sizin jenerasyonun en
bUOyUk sorunu hedefinizin olmamasi yani ne yapacadinizi
bilmiyorsunuz. Size 10 tane firma gosterdim. Kaginiz isimlerini
not aldi, acaba staj yapabilir miyiz diye buralarda diye
dusundu? Ozgecmis hazirliyorsunuz fakat bir de dzgelecek
hazirlamalisiniz. 5 sene sonra neredeyim,10 sene sonra
neredeyim, nerede olacadim sorularina cevap aramaniz
gerekiyor. Dil konusu belki 5 sonra ¢dzilecek. Bize bir ¢ip
takacaklar belki herkes bitun dilleri konusmaya baslayacak.
WeChat diye bir platform var. Cinli muUsterilere TUrkce
yaziyorum onlara Cince iletiliyor, onlar Cince yaziyor TiUrkce
geliyor. Ruslar ile Google Translate’den sdzlesme yapiyoruz.
Dil tabii ki dnemli fakat lojistik su an yaziim ve finansman
sirketi olmaya dogru gidiyor. Finansman ve yazilim ¢ok énem
kazandi. EndUstri 4.0 konusuluyor. Bu ne demek Almanya, Cin
ile insan gUcu ile rekabet edemeyecedini anladi, makine gicu
ile mUcadele etmeye basladi. Bu bizi nasil etkileyecek. Cin’den
Avrupa’ya yolu kisaltmak icin ugrasiyor. Ne olacak sonunda
Cin’deki ucuz 0rin Avrupa’ya daha ucuza gidecek. Buradaki
yerli Uretim ne olacak? Bu sekilde sizin geleceginiz ile ilgili
kafamda bir surd sorular var. Kazakistan hakkinda konusacak
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olursam gecen hafta bir sigortaci ile konusuyorduk. Proje
tasimaciligina geldi konu. Proje tasimacilidi nedir diye sordum.
En gUzel cevap suydu: Olaganistd tasima. Her gin
olaganusty, bizim oladan gunimUz yok dedim. Uzak Dodu’da
12 metreden uzun ise proje tasimasi veya gabari disi tasima
olarak sayilyor. 13.60 metrelik tirlarla gotirilse bile yine proje
tasimasi saylliyor. Sabaha kadar konusulacak bir konu.
Kazakistan sorusuna cevap vermedim fakat umarm faydali
olmustur.

Dr. Ogretim Uyesi: Turkay Ozdemir(Oturum Baskani)

ilk oturum sona ermistir. Katiimizdan dolayr tesekkor
ediyorum.
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Ogleden Sonra Oturumu

Oturum Baskani

Av. Muazzez Yilmaz
Istanbul Barosu Yénetim Kurulu Uyesi

Lojistik Sirket Yoneticilerinin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Aydogan
Ogretim Uyesi, istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi Ticaret
Hukuku Anabilim Dall

Karayollar Tasima Yénetmeligindeki (Yeni) Son Gelismeler

Av. Sedat Tatar

Arabuluculuk ve Lojistikte Arabuluculuk Uygulamalari

Av. Dilek Yumrutas
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Oturum Baskani
Av. Muazzez Yiimaz

Degerli konuklar, degerli 6grenciler herhalde daha ¢ok agirlikli ben
dncelikle hepinizi sahsi ve istanbul barosu yénetim kurulu adina
saygiyla selamliyorum hos geldiniz. Bugin lojistige sektoérel ve
hukuki acidan bakisla ilgili bir panel ilk oturum eminim ¢ok guzel
gecti. Simdi 2. oturumu gerceklestirecediz ve saat 14.30'a kadar
sUrecek birbirinden dederli 3 konusmacimiz var. 20 ser dakika
konusma suUreleri daha sonra komple olarak sizden gelen sorular
alabiliriz. Simdi ik konusmacimizi kUrstye davet ediyorum Sn. Fatih

Aydogan lojistik sirket yoneticilerinin hukuki ve cezai sorumlulugu
ilgili bize bir sunum yapacaklar. Hocam buyurun.
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Lojistik Sirket Yéneticilerinin Hukuki ve
Cezai Sorumluluklari

Dr. Ogretim Uyesi Fatih Aydogan

Ogretim Uyesi, istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi Ticaret
Hukuku Anabilim Dali

TesekkUr ederim sayin baskan bende hepiniz saygiyla selamliyorum
Burada konusmaci olarak bulunmam sad olsunlar Egemen Beyin ve
Torkay Hocamizin vaadi Uzerine gergeklesti. Benim konum sirket
yoneticilerinin sorumluludu, sunum hazir fakat sunuma bagdl kalmak
istemiyorum. CUnkU orada biraz ayrintili hukuki meseleler var. Biz
soyle yapabiliriz daha genel itibariyle nedir ne dedildir diye. Belki
agirhk olarak bizler hukukcu dediliz ama malum bilgi gictir. Bu
bilgiler her an her zaman karsiniza ¢ikabilir.

Gelecegdin yoneticileri var burada degdil mi, bir sekilde sektérin icinde
olacaksiniz sadece lojistik sektdri olarak disinmemek lazim. Hangi
isle ugrassak bu konular gindeme geliyor. Sunu hepimiz kabul
ederiz mevcut ekonomik dizende ekonomik faaliyetler ekonomik
sirketler tarafindan yuriotoliyor. Marketleri isletenler sirket, elektrigi
saglayan sirket, elektrik elektronik diUzen sunan sirket, aklimiza ne
geliyorsa belki bircok terzi lokanta vs. sanat erbabi disinda
zanaatkarlar disinda hemen hemen her alanda hatta oteller de
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sirketler tarafindan isletiliyor. Yani ekonomik faaliyetlerin neredeyse
tamami  sirketler tarafindan yonetildigi icin  sirketlerin  sirket
yodneticilerinin  sorumlulugu onlarin durumu hukukcu olsun  bir
manada herkesi ilgilendiriyor. Yoéneticilerin sorumlulugu deyince
birazdan slaytta da gdsterecedim ama genel olarak sunu
kastediyoruz. Anonim sirkette yoénetim kurulu Uyelerinin, Limited
sirkette de midurlerin sorumlulugu. Sistemde baska sirket tirleri de
var Kollektif komandit tizel kisiligi olmayan Adi sirket Kooperatif
son zamanlarda yeniden ticari anlamda kooperatifler var ama
genelde ekonomide etkisi olanlar daha ziyade tercih edilenler
anonim ve limited sirket. Sirket yoéneticisi dedigimiz zaman da
anonim sirkette yoénetim kurulu Uyelerinin, Limited sirkette de
modurleri kastediyoruz. Ama her ikisinde de bunlarin disindakiler
genel muduor, genel midUr yardimcisi gibi ¢cok sayida yodneticiler
genel anlamda buna tabi. CUnkU bazen sirketlerde séyle oluyor
ydnetim kurulu Uyesi sermaye sahipleri olabiliyor bizzat pay sahibi
yodnetim kurulu Oyesi olabiliyjor ama bakiyoruz sorumluluklarinin
¢ogu asagida ¢alisanlara devredilmis. Bakiyorsunuz is saghdi ve
guvenliginden sorumlu kisi fabrikada bir midur finans direktoéro
olmus mesela veya Lojistikte gumrikte bir sorun ¢ikiyor, orada bir
esya yakalansa bunun sorumlusu fail kim. is saghgr govenligi
kapsaminda taksirli adam 6ldirme kapsamina giriyor ceza
hukukunda biz ceza demiyoruz ama genel olarak dyle séylenebilir.
Peki, bu taksirli adam 6ldirme sucunu kim isledi fail kim. Fail sirketin
yoneticileri, yodneticilere bakiyoruz sirket fabrikasi Cerkezkdyde
sirket merkezi maslakta. Bu ydnetim kurulu Oyelerinin hic biri belki
de fabrikaya gelip gitmiyor, oradaki isten kim sorumlu olacak. Bir
bir bu tUr sorunlar ortaya cikiyor. Bir de birazdan bahsedecedim
devletin alacaklari ne olacak. Devlet kendini ayri bir yere
konumlandirmis ayricalikli olarak. Bu da mantikl olabilir hukuk
politikasl agisindan da. Mesela diyelim bir sirket ydneticisi yénetim
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kurulu Oyesi sirketin borcundan sorumlu degil. Uron kismi bir is
yapsa sirketten 10 Milyon Lira alacadi olsa bunu ydneticiye gidip de
bu kadar diyemez ama devlet mesela diyor ki yeni duzenlemede
birazdan bakacadiz sirket YK Oyeleri kamu borc¢larindan kamu
borcu kavrami ¢ok genis, her tUrl0 vergi ceza resim vs. akliniza ne
geliyorsa tuzel kisi temsilcisi sorumludur. TUzel kisi kim nedir
derseniz temel hukuk dersi belki gdrmissinizdir tizel kisilere
kanun tarafindan kisilik veriliyor aslinda yok o6yle bir sey ama
dernekler vakiflar sirketler bunlar tUzel kisiler. Devletinde
belediyenin de mesela kamu tUzel kisiligi var. Peki, tizel kisinin
temsilcisi kimdir dedigimiz zaman anonim sirkette YK Oyeleri Limited
sirkette mUdurler, onlarin mesela sorumlulugu gindeme geliyor kim
sorumlu olacak bdyle islerden. Devlet diyor ki bu kisiler kamu
hukukundan sorumludur. Meselenin bdyle bir yénU var kamu
alacadi bir diger yénu de profesyonel yoneticiler oldugu zaman
diyelim biz ileride bir gin yonetici olduk sermaye sahibi dediliz ama
sirkette ydneticiyiz, bu yoneticilerin sirkete, pay sahiplerine ve sirket
alacaklilarina karsi sorumlulugu. Pekala, pay sahibi dedigim yonetim
kurulu Oyeleri siz sirketi 2016 yilinda zarar ugrattiniz iste 5 milyon TL
para cezasini sirkete 6deyiniz diyebilir, pay sahipleri cogunluk sirket
adina veya bazi pay sahipleri azinlik bile olsa ¢codunluk tarafindan
sirket genelde kontrol ediliyor. Bazi pay sahipleri azinlikta bile olsa
onlara ne diyebilir, sirkete 6denmek Uzere ydnetim kurulu Uyelerine
sirketi zarar ugrattin diyebilir. Mesela bir sirketten alacakliyiz ve o
sirketin yonetim kurulu Oyesi var o yoénetim kurulu Uyesi koto
yodnetiyor sirketi, alacaklilar duruma goére bu ybdnetici kisiyi sorumlu
tutabilir ama kanun surada sinirhyor; ancak sirket iflas ederse
alacakhlar dava acabilir onun disinda dava acamaz. Simdi
toparlayacak olursak gérdiguniz gibi 3 ana sorumluluk var. Hatta
once 2 diyelim. 1- 6zel hukuk sorumlulugu buna ceza da dahil. 2-
kamu borcundan sorumluluk diyebiliriz bunlari ayrica konusacagiz.
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Hukuki sorumlulukta da bir hukuk sorumlulugu hakikaten -bu
kavramlar karismaz umarim- ikisinde de hukuk var ama biz ceza ve
dzel hukuku ayirirken hukuk diyebiliyoruz. Ozel hukuk birde ceza
sorumlulugu duruma gére hapis cezasi var para cezasi var. Oradaki
sUrec farkliisliyor devlet kamu adina dava aciliyor vs. Simdi bu 3 ana
yap! icerisinde &zel hukuka iliskin sorumluluklari da ayrica tek tek
bashk altinda gbrecediz ama 1. olarak énce suna bakalim hukuk 6zel
hukuk sorumlulugu sirket ydénetim kurulu Uyeleri anonim sirkette,
limited sirkette MUdUrler veya onun altindaki genel miduir, genel
mUdUr yardimcisi gibi yoneticiler hangi hallerde sirkete pay
sahiplerine ve alacaklilara karsi sorumludur. Liste biraz uzun oldugu
icin hizli hizlh gececedim. Simdi burada bazi hukuki kavramlar var
onlarla sizi mesgul etmeyecedim. Hukukta teselstl diye bir kavram
var. Bir borcu birden fazla kisi birlikte Ustlenirse onlara biz bazi
durumlarda muteselsil sorumlu diyoruz. Moiteselsil sorumlu ne
demek; A B C 3 kisi olsa borcun tamamini herhangi birinden
isteyebildigimiz durumlar. Yani 3 6grenci arkadasimiz bir ev kiralasa
ve sozlesmeye yazilsa A B C miteselsil sorumludur yazsa Mal sahibi
kira borcunu herhangi birinden isteyebilir. iste burada yénetim
kurulu Uyelerinin sorumlulugu miteselsildir yani sirkete karsi hepsi
kural olarak beraber sorumlu bu sorumluluk s6zlesmeye dayall
Tabii ki ortada bir zarar olmasi lazim. Tazminat davasinin hukukta
sarti zarardir. Zarar olmadan ne olmaz bir mektupla sunu 6de
tazmin et denmez. Kusur karinesi var midir yok mudur konusunda
genel kabul edilen sudur ydnetim kurulu Uyeleri, yoneticiler sirkete
zarar verdidinde bu kisiler kusurlu olmadiklarini ispatlayacaklar.
Burada yine hukuktaki temel kurallardan bir tanesi bir kisinin bir
davranisi bir zarara sebep olduysa, sebep oldugu iddiasi varsa suna
bakilir; gercekten bu zarar bu davranisin  sonucumu. Buna
nedensellik bagdi diyoruz. Eger zarar var ama o davranisa bagli
dedilse mesela sirket zarara ugramis ama bunun sebebi dévizdeki

38



yUkselmeler ve borclarin déviz olmasi sonucu sirket zarar ugramis.
Burada su sorulabilir niye doéviz borc¢landin vs. yani uygun
nedensellik, illiyet bagdi arastirilabilir, iste kusurlu olmasi lazim, dogru
yUklenebilmesilazim. Séyle bir durumda var peki sorumlular bulduk.
A B C Ust yonetim kurulu Oyesi onlar kendi iclerinde nasil anlasacak.
Ricu dedigimiz mekanizmma devreye girecek. Sorumlulardan bir
tanesi diyelim ki 1 milyon tazminati 6dedi. A édedi, B ve C var onlar
arasindaki iliskide kanun diyor ki; bu durumun kendi aralarindaki
kusur durumunu da mahkeme belirlesin. Burada tek tek sorumlulara
bakarsak kimler sorumlu yéneticiler disinda da sorumluluk var ama
bunlara ben simdi girmeyeyim. Buradaki sorumluluk yénetim kurulu
Uyeleri ve yodnetilen kanunladir. Kanun bir gérev vermis mesela
kanun demis ki sirketle rekabet etme, buna aykiri davranmis. Kanun
yine diyor ki &zenli olarak sirketi yénet yani basiretli bir is adami gibi
yodnet. Yani siz diyelim ydneticisiniz sirketi yoneteceksiniz sizden
beklenen nedir, ne gibi ydneteceksiniz. Mesela bosta kalan hikimler
var. Vekadlet s6zlesmesi Ucretsiz ise kendi isinde gosterdigin dzeni
goster diyorlar. Yani siz birinden Ucretsiz is istediginiz zaman ondan
beklenti ne onun kendiisinde gdsterecedi 6zen ama Ucret verdiginiz
zaman o iste profesyonel olarak o isi yerine getirebilecek birinin
6zeni. Simdi Lojistik sirketinde yonetici olsa kisi o zaman ne 6zeni
beklenir ondan Lojistik sirketi yoneticisi 6zeni beklenir. Kisi onu
tasiyor mu tasimiyor mu, genelde tasiyor zaten ama bunun bir
diploma sarti yok yoneticilik iceriden gelebilir, diploma olabilir oray:
doldurabilir. Kanundan dogan ve esas soézlesmeden dodan
yUukOmIUlUklerini kusurlariyla ihlal etmeleri sirkete zarar vermis
sayilir. Séyle diyor ayni iste faaliyet gdsteren bir kisinin &zenini
gosterecek ama ondan 06nce soyle bir durumda var bazen
yoneticiler yetkilerini devredebilir. Mesela sirketler yonetim kurullari
kendi iclerinde bir icra kurulu olusturabilir. icra kurulu Uyeleri bizzat
isin sorumlular icraci yénetim kurulu Oyesi. Séyle sunu bir aile
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dUsinUn ¢ok kalabalik bir aile 11 kisi ydnetim kurulunda, 7 si aile Oyesi
4 U de diplomali veya mesledin icinden gelmis kisiler. O zaman Ne
yapiyor bu sirket? 11 ydnetim kurulu Uyesi var ama 11" ide islerin
icinde gunluk faaliyetleri takip edecek anlamina gelmiyor. Bunun 7
si aylik ya da 3 aylik toplantilara gelir strateji belirler nemli kararlar
aliyor kalan 4 kisiyi de deniyor ki siz icra kurulusunuz yani sirketi siz
yoneteceksiniz. Bu sekilde yetkilerin tamami bu kisilere verilebiliyor,
genelde bize de bdyle sorular geliyor yani bize icra kurulusun
diyorlar genel middUrsun diyorlar bitin is yetki sorumluluk sende
diyorlar bu ne anlama geliyor. Yani hakikaten profesyonel yénetim
merak ediyor diyor ki ben ne tUr sorumluyum ki bana bunu verince
bunu bize izah edebilir misin diyorlar. Biz de izah etmeye ¢alisiyoruz.
Simdi o yonetici bir kere kime karsi sorumlu, profesyonel yonetici
sirkete karsi sorumlu. Sen bu sirketi iyi ydnetmedin dolayisi ile su
kadar tazminati éde diyebilir. Memnun olmayan kiUcUk pay sahibi
diyebilir sirketi iyi ydnetmedin su kadar tazminat 6de diyebilir, sirket
iflas etmis olsa alacaklilar diyebilir onun icinde goérev verildigi zaman
bu gbrev neye gore veriliyor nasil veriliyor. Yeri gelmisken burada
sunu da soylemis olalim, su an gindemde olan is saghd ve
givenliginden sorumluluk cUnkU niye sonunda hapis cezasi var
sonunda, hapis cezasl olunca insanlar daha ¢ok etkileniyor. Yani is
sahipleri icinde parasal konular cok énemli ama parasal durum bir
sekilde halloluyor ama bir yonetici, yénetim kurulu Uyesine deseniz
ki hakkinda 3 yildan 5 yilla kadar dava aciliyor deseniz, o meseleyi
tamamen degistiriyor herkes icin  6zgUrlUk &nemlidir yani.
Dolayisiyla mesela is saghdi ve guvenlidi dimi, mesela tir sofoéri bir
sekilde tir bozukmus binmis yaralanmis ve &lmis mesela simdi
burada fail kim burada hdkim kime dava acacak. Eskiden sdyle
oluyordu savcr 1 yodnetim kurulu Gyesinin tamamina davayl
aclyordu ¢onkd fail kim, dizeltmesi lazim o tirdaki bozuklugu;
yonetim kurulu Oyeleri. COnkU kanun diyor ki sirketi yénetim kurulu
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yodnetir ve temsil eder. Bunun ¢aresi ne, caresi 11 kisi sorumlu olmasin
diyorsan kanun diyor ki bir ic yénerge ile bu sorumlulugu bir veya
birkag kisiye birakir. Genelde iste sahada fabrikada olan kisilere sen
genel mudur yardimcisisin genel midirsin o zaman bu tir bitin
sorumluluklar sana ait. Tabi o sorumluludu vermek icin bu kisinin
buna yatkin, ehliyeti olmasi gerekiyor, is saghigr ve guvenligini biliyor
mu yetkilimi harcama yetkisi verildi mi? GumrUkteki bu aksakliklari
kontrol edebilecek mi edemeyecek mi, su anda hemen hemen bitin
sirketleri bu mesele mesgul ediyor. Kanun hi¢ kimse kontrol disinda
kalan olaylardan sorumlu dedildir diyor. Yobnetim kurulu Uyeleri
bakimindan mesela kontrolU disinda bir olay gerceklesti. Bu biraz
elestiriliyor da, kesinlikle sorumlulugun yénetim kurulu Uyesine bagdli
olabilecedi de konusulmaktadir. Genel kurul kararlarinin
icralarindan kaynaklanan sorumluluk ise genel kurul kararlarini icra
etmeyebilir ya da eksik icra edebilir. Basta da sdyledigimiz gibi
ydnetim kurulu sorumlu olur. Yonetim kurullarinin devredilemez
yetkileri vardir.  Sirketin Ust dizey yonetiminin verilmesi, sirket
yonetim teskilatinin  belirlenmesi, muhasebe- finans sistemlerini
kurmak gibi yetkiler baskalarina devredilemeyecedi i¢in bu kurulda
11 Oye varsa 111 de sorumludur. Bu su acidan 6nemli bazi sirketler;
oérnedin avukat meslektaslarimiza sizi yénetimde gérmek istiyoruz,
yodnetim kurulu Uyesi olun gibi taleplerde bulunuyor. Yonetim kurulu
Oyesi olmanin riskleri nelerdir? Birinci riski sorumlu oluyorsunuz,
mUteselsilen sorumlusunuz. ikinci riski ise ceza durumlarinda yeterli
sistem kurulmamissa savcl size de dava aciyor. Ucinct olarak da
az 6nce konusmustuk, devlet vergi alacadini alamazsa ydnetim
kurulu Uyelerine gidiyor. Bakiyor o tarihte ticaret sicilinde kim
ydnetim kurulu ise ondan, onlardan alyor. Baska bir 6lcede gerek
yok. Sunu da demek istemiyorum: Bugin ydnetim kurullari bos mu?
Hayir, dolu. Herkes oraya girmek istiyor. Zaten isin icindeyseniz risk
alacaksiniz. isini dizgin yapan, gerekli tedbirleri alanin endise
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etmesine gerek yok, zaten mesele de o. Sirf gdrintd olsun diye
yodnetim kurulu Uyesi olacaksak, olmaya gerek yok ya da olacaksak
da bir de icra olusturmak lazim. icra kurulu olsun ki biz yarin diyelim
ki bakin icra kurulu olusturduk biz. Eski hocamiz vardi, onlar
hakkinda bile yénetim kurulu Gyeleri olduklari icin ciddi davalar
acildi. Hoca diyor ki; ben hukuk profesériyiom, hicbir yerde imzam
yok ama yoénetim kurulu Oyesisin. Adin ydénetim kurulunda var,
glven olusturuyorsun. O zaman yoénetim kurulunda bulunma.
Aslinda genel hayat tecrUbesi de bunu gerektiriyor. Bir yerde
bulunmak her zaman iyi bir sey degildir. Ya bulunup geredini
yapmak lazim ya da geredini yapmiyorsak orada bulunmamak
lazim. CUnkU hayatta her seyin bir sonucu var. Biz farkinda olmayiz
bizim ismimiz orada geger. Birisi givenip itimat eder, is yapar. Ben
bu kisiye givendim der. Bir sirketin veya ismin ge¢cmesi sorumluluk
sebebidir. Ozen ve bagllik yokomloluklerinden kaynaklanan
sorunlara bakalim. Yonetim kurulu Uyeleri ve yonetimle gorevli
O¢OncU kisiler, gorevlerini tedbirli bir yodneticinin dzeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini dirUstlok kurallarina uyarak
gbdzetmek yukUmIUIOGU altindadir. Bu acgiklama mesela tacirler
bakimindan kanunen basiretli is adami gibi hareket eder diyor.
Basiret, ileriyi gbrmek demektir. Bir so6zlesme imzaliyor tacir.
Gecikme halinde ginde 1000$ cezai sart 6derim diyor. Tacir bunun
sonuclarini bilebilir. Dolayisi ile ileride olusacak cezai sarti reddemez.
Temsil yetkisinden kaynaklanan sorumluluk ise sirketi temsil eden
kisiler 3. Kisilere karsi sorumlulardir. Mesela sirketin kendisine tahsis
ettigi araca is sirasinda zarar verse sirket sorumlu, yénetim sorumlu
ama bence yonetici de sorumludur. Yani 3. Kisi ydneticiye de dava
acabilir. Kamu bor¢larindan kaynaklanan sorumluluda dedinip
bitirelim. Amme Alacaklarin Tahsili Hakkinda HOkUm var. MUkerrer
Madde 35 de ‘Tuzel kisilerle kUcUklerin ve kisithlarin, vakiflar ve
cemaatler gibi tuzel kisiligi olmayan tesekkillerin mal varligindan
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tamamen veya kismen tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecedi
anlasilan amme alacaklari, kanuni temsilcilerin ve tUzel kisiligi
olmayan tesekkUl0 idare edenlerin sahsi mal varlklarindan bu
Kanun hUkUmlerine gére tahsil edilir” Diyor. Kanun temsilcileri
burada ydnetim kuruludur. Ben anlatacaklarim bunlar. Tekrar 3
bashkta tekrar etmek istiyorum. Yoneticiler sirkete karsi sorumlu
olabilir, tazminat sorumluludu. Yoneticiler cezai konularda mesela
gumruk, vergi, cevre cezalari konusunda cezai sorumluluda tabi
olabilirler. Ucincist de vergi sorununa tabi olabilirler. Tesekkir
ediyorum.

Av. Muazzez Yiimaz

Biz de cok tesekkUr ediyoruz Sayin Fatih Aydogan’a 6zellikle
sUreye uydudu icin ben tesekkUr ediyorum. Karayollari tasima
ydnetmeligindeki yeni ve son gelismeler Avukat Sedat Tatar
meslektasim bu konuda sunum yapacaklar buyurun.
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Karayollan Tasima Yénetmeliginde
Son Gelismeler

Av. Sedat Tatar

Cok tesekkir ederim sayin baskan éncelikle ben I.U. ULF, istanbul
Barosu’na, istanbul Barosu Tasima ve Lojistik Hukuki Komisyonuna
ve sahsinda Egemen - TUrkay hocama ve tUm emedi gecenlere bu
faydal etkinligi ve bilgi paylasimini sizlerle bulusturdudu icin cok
tesekkUr ederim. Bugin size yeni karayolu tasima yodnetmeligi
hakkinda bilgi verecedim. ilk énce ydnetmelik deyimiyle genel bilgi
daha sonra yonetmeligin kapsam disi maddelerinde yapilan
yenilikler, nitekim de tanimlar maddesine yeni getirilen hususlar ve
yetki belgesi dzellikleri ve maliyetlerinde yapilan dedisiklikler ve en
son olarak da uygulamada sik¢ca karsilastiyimiz K ve L belgeleri
arasindaki yeni durumu mukayeseli olarak incelemis olacagiz.

Biliyorsunuz yoénetmelik 8 Ocak 2018'de yururluge qirdi. Burada
dayanak kanun karayolu tasima kanunu ve ulastirma denizcilik ve
haberlesme bakanhidinin teskilattaki gorevleri hakkindaki kanuna
istinaden cikariimis bir yéonetmelik. Yonetmelik eski reformuna gore
dijital tasima anlaminda daha reforje yenilikler getiriyor bunlarla
ilgili aslinda sunumun ilerleyen slaytlarinda daha detayl bilgiye yer
vereceQiz. Yayimi tarihine yururltge girdi yani suan yururlUkte ve
eski  yonetmelikte ayni  zamanda  yUrOrlokten  kaldirimis.
Yonetmelikte kapsam disi olan maddelere de birtakim yenilikler
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getirildi bunla alakali olarak 2, 3 ve 4 tekerlekli motosikletler ve ticari
olmayan tasimalar kapsam disinda tutuldu. Yine ayni zamanda
Kamyonet cinsi olarak tescil edilen tasitlardan, tasit tescil belgesinde
kamyonet (BB-Van)/Panelvan olarak kayith, strtct dahil 4 veya
daha fazla koltugu bulunan tasitlarla yapilan ve hem tasimanin hem
de tasinan esyanin ticari olmadidi tasimalar kapsam disindadir. Alti
dingilin Uzerindeki lastik tekerlekli ving veya cenaze araci veya
ambulans veya naklen yayin araci olarak tescil edilmis araclarin
kullanim amagclarina uygun olarak yapilan tasimalar veya Emniyet
Genel MU0dUrlogu tarafindan tescil edilmemis tasitlarla yapilan
tasimalar kapsam disindadir.  Yénetmelikte tabi yUkle ilgili uzun,
cesitli  sivil toplum  kuruluslarindan  Universitelerden, taslak
yonetmelik hakkinda bir takim go6risler toplanmisti. Bunlar
degerlendirilmis  ancak bir takim  taslakta  bulunmayan
tanimlamalarin minik yénetmelikte yeniden var oldugunu gérdik.
Yonetmeligin elestirilecek noktalart da var, reform niteliginde yeni
aslinda dijitallesme anlaminda getirdigi bir takim kolayliklar var. Yine
maliyet bakimindan eski ydnetmelige nazaran maliyetler %50
oraninda azaldidi icin bu anlamda sektdri desteklemekte. Taslakta
bulunan ve yénetmelide yeni giren yeni tanimlarda acente listesi,
arac takip sistemi, asgari kapasite kavrami, elektronik tasit
sozlesmesi gibi gercekten reformist bir yaklasim oldu. Yeni
yodnetmelikte ve uygulamada sik¢a karsilastigimiz ve her gin daha
fazla artan bir hiper tebligat, e-tebligat bu anlamda alinmasi
gerekilen bir kayith e posta hizmetinin de ydnetmelikte oldugunu
goérlyoruz. Yeni yonetmeligin  sektdére verdigi en blyik
kazanglarindan birisi de maliyet indirimi oldu %50 oraninda alim
Ucretlerinde, vergi Ucretlerinde dUsUs sdz konusu prosedUreler
anlamda daha az evrak ve daha az surede tamamlanmasi bu
anlamda sektdre getirdigi avantajlardan ve érnegin SRC belgesi gibi
belgeler yani ticari tasima kullanimiyla ilgili soférlerin - almasi
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gereken belgelerinin artik dijital e devlet ortaminda verilmesi séz
konusu. Bunun yani sira egitimlerde de yine ayni sekilde bir yenilik
var. GUvenli sUrUs egitimi bu anlamda sektdre getirilen yeniliklerden
ve eski yonetmelikte bulunan H ve R torU yetki belgesi sahipleri Cl
ve K2 yetki belgeleri ile anlasma ve sdzlesme yapamaz hikmu
kaldiriimis, bu anlamda C1 ve K2 yetki belgelilerin bu hizmeti almalari
mMUOmMkon kilinmistir. C2 belgesindeki 6z mal sarti 11 den 10 birim
tasita, azami ytk adirhg da 440 tondan 400 tona dusUrllmis
durumdadir. Yine yetki belgesi tirlerinde eder bir logo kullanimi séz
konusu ise bunun bakanliga bildirilmeleri ve bildirilen logo ve varsa
disinda baska bir markanin kullanilmamasi gerekiyor arag Uzerinde.
Bununla beraber dider diger uygulamada K ve T belgelerinde temel
ornekler vermek gerekirse bu anlamda K yetki belgesi almak icin
eskiden olan normal sermaye sarti artik kaldirilmistir. Sirketlerde bu
anlamda asgari sermaye sarti aranmamaktadir. Gergek kisi
tasimacilar i¢in asgari tasima kapasitesi 25 tona disUrtlmostir. K2
yetki belgesi icin Oz malda maximum 20 yas sarti kaldirlmistir.
Bununla beraber ODY ve UDY istihdam etme zorunlulugu da K1 yetki
belgesi kapsaminda kaldirilan yeniliklerdendir. K1 6zetle spesifik
bakarsak belge Ucretinin %75 civarinda distiguni goériyoruz. Yine
K1 belgesindeki sektdrde yasanan en biyUk sikayetlerden biri
sadece o il ile ilgili bir hizli tasima yapabiliyoruz sikdyeti vardi ve
dolayisiyla yeni ydnetmelikte bu konu agikliga kavusturuldu. Su
asamada K1 belgesi sahiplerinin de il disi tasima yapma imkanlari
yeniden getirilmistir. Belki bir diger yenilikte biliyorsunuz K
belgelerinde 6z mal tasimalar séz konusudur ama c¢ada ayak
uydurmasl  amaciyla yodnetmelikte finansal kiralama  sarti
getirilmistir ve 6z malinin 10 katina kadar finansal kiralamali arag
kullonma imkani da K2 yetki belgesi sahiplerine getirilen
yeniliklerden birisi. Yine burada L1 yetki belgesindeki 6zelinde
konusursak da L1 belgesindeki 6z mal tasit gereksinimi 4 ten 3 e
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indirilmistir, azami yuk ve agirlik toplamda 145 ten 75 tona indirilmis
durumdadir. Sermaye gereksinimi de artik 75 bin TL asgari sermaye
veya isletme sermayesi sartina dosOrGlmiostir. L1 belgesi icin
mutlaka bir depo alani tahsis edilmesi gerekmektedir. Lojistik
isletmeciligi  faaliyetine uygun, en az 1000 m?lik kapal alan
zorunlulugu yeni yoénetmelikte en az 500 m?lik alana dus0rdlmustor.
Tabi sirketlerin merkez disindaki isyerleri de sube olarak tescil
edildigi icin subelerle ilgili bir faaliyet olacaksa bu belgenin subeye
uymasli, alinmasi imkani da yoénetmelikte sadlanmistir. Tabii ki
subelerle ilgili olan kapal alan merkezden daha dUsik olarak 100m?
ile sinirhdir. L1 ve K2 belgesini bu anlamda karsilastirdigimizda; K2
icin en az 1tasit gerekli iken L1 belgesi icin en az 3 tasit gerekiyor. L1
icindeki 6z malin 10 katina kadar kiraloma imkani vardir. K2
belgesinde hem 11 tira kadar kiralama hem de bunun yani sira bu
kiralamanin finansal kiralama yoluyla yapilmasi imkani mevcuttur.
Kapali alan konusunda 500 m? ve 100 m? acik veya kapali bir alanin
tahsislenmesi mUmkindior. ODY ve UDY sarti bu anlomda L1
belgesinde kalmistir, K2 belgesinde kaldiriimis yeniliklerden biridir.
Belge Ucretine baktigimiz zaman son belge Ucreti L1 belgesi icin 100
bin lira K2 belgesi icin de 10 bin lira olarak belirlenmistir. Ben ¢ok
tesekkir ederim sireme uydugdumu umuyorum ilginiz icin tesekkir
ederim.

Av. Muazzez Yiimaz

Ben de dederli meslektasima ¢ok tesekkUr ediyorum her iki
konusmacida gercekten ¢cok 6z bir sekilde ifade ettiler ve kendi
adima faydalandigimi séyleyebilirim. Simdi arabuluculuk ve
lojistikte arabuluculuk uygulamalariyla ilgili Sayin Avukat Dilek
Yumrutas’t dinleyecediz buyrun.
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Lojistikte Arabuluculuk Uygulamalari
Av. Dilek Yumrutas

Hepinize Merhaba.Ben Dilek Yumrutas. Avukat, Arabulucu ve
Ogretim Gorevlisi olarak Arabuluculuk dersleri veriyorum.

BugUn burada istanbul Universitesinin - Ulastirma ve  Lojistik
FakUltesinde sizlerle birlikte olmak gercekten benim icin mutluluk
verici. Bunu saglayan fakilte dekanlidi ve istanbul Barosu'nda
emedi gecenlere tesekkir etmek istiyorum.

Daha onceki konusmacilarimizda farkll olarak ben biraz doha
Ulkemizde yenilerde aslina baktigimizda bir 5 yl kadar 6nce
uygulamaya baslanan  arabuluculuk  dedidimiz  bir alternatif
uyusmazhk ¢6z0m yolunu sizlere tanitmak istiyorum bugin. Hukuk
fakUltelerinde egitim alan &Jrencilere kismen bu bilgiler aktariliyor
pek tabii ki. Ama 6zellikle lojistik ve tasima hukuku, sigorta hukuku
alaninda ticari uyusmazliklarda uzayan yargi sireclerine alternatif
olarak ¢ok daha kisa surede uyusmazliklarin bariscil yéntemlerle
¢6zUmMUNU sadlayan arabuluculuda birlikte bir gbz atmak istiyorum.
Arabuluculudu bir uyusmazlik ¢6zme sanati olarak tanimliyoruz. Her
seyden 6nce yargidan farkli olarak en son ¢care mahkeme dedigimiz
ve taraflarin kendi aralarinda goérUsmelerini  gergeklestirmekle
birlikte, mUzakereler dizenleyip iletisim kuramadiklart durumlarda
karsimiza sadlkl iletisimin sUrdirilebilecedi sekilde c¢ikan bir
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uyusmazlhk ¢dzOm yoludur ve arabulucular iletisim, muizakere,
hukuk ve psikoloji uzmanliklarini bir araya getirerek uyusmazliklarin
¢6zUmMUNU sagliyorlar ve taraflar arasinda olusan iletisim
kirginliklarini gidermenin yolunu sadliyorlar. Arabuluculuk neden
simdi, neden su an diye diusinebilirsiniz. Baktiginizda tarihgesi cok
eski ¢adlara dayaniyor ve bizim hukuk uygulamalarinin Roma
Hukuku'na kadar dayandiklarini goériyoruz ve bunun yaninda
ozellikle  Amerika’da  1960°h  yillarin - sonunda  modern  Ulke
sistemlerine uygulanan ve mediation olarak ifade edilen
arabuluculuk alternatif uyusmazlik ¢&zim yolunun goériyoruz.
ingiltere’de de 81 yili ve devaminda uygulaniyor. 2000’1 yillarin
basindan itibaren BM aldi§i kararlarla tUm Avrupa birliginin Oye
Ulkelerle birlikte Turkiye'nin de AB uyum sUrecinde yargl reform
stratejileri kapsaminda yargi-reform paketine dahil edilip 2012
yilindaki kabul edilen yasanin 2013 yihinda yurirlide girmesiyle
alternatif uyusmazlk ¢6zOmU olarak arabuluculuk Ulkemizde
uygulanmaya  baslanmistir.  Arabulucular  hukuk  fakdltesi
mezunlarindan 5 yil mesleki deneyime sahip olanlarin yazil ve
uygulama sinavlarindan sonra Adalet bakanhdr siciline kayitla
faaliyetlerine bashyorlar. Burada tabi neler etken; Teknolojik
gelismeler, Seffaflik bilgiye erisim, AB mevzuatiyla uyum
saglanmasi, Uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleriyle uyum, yine
denetim ve raporlama sistemleri ve adalete hizli ekonomik gUvenli
erisim, tOm bu strateji paketine alinan calismalarda etken faktorler.
Ulkemizdeki arabuluculuk uygulamalarina baktigimizda 2014 yli
basindan itibaren yargida ortalama 2 ila 5 yll arasinda dedisen
sUrelerde sonuclanan davalart arabuluculukta biz 2 ila 4 saatte
sonug¢landirabiliyoruz. Bu ciddi anlamda zaman ve emek tasarrufu
saglamasinin yaninda tabi ki kisilere maliyetleri yéninden de
kazanc sadlayan bir sistem. Buradaki istatistiklerde &zellikle %55'lik
kirmizi alan bizim saatlik sonuclandirdigimiz bélumU ifade ediyor.
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Yine baktigimizda bunlar 2017 sonuna dogru yayinlanan istatistikler.
Yaklasik olarak 2017 sonu itibariyle 22.013 olayin arabuluculuga
geldigini ve bunun yaklasik 20 bininde anlasma ile sonuclandidini
goériyoruz. %90 Ik bir basar oraniyla bariscll yodntemlerle
¢6zUmlendi. Hangi alanlarda arabuluculugu ¢6zim yoéntemi olarak
tercih edebiliriz diye baktidimizda; Burada istatistikler &zellikle
konularina goére istatistikler sizlerde merak ederseniz. Adalet
Bakanh@l Arabuluculuk Daire Baskanlidrnin web sayfasinda sikca
sorulan sorular ve istatistikler bélUmUnden detayli konu bilgilerine
erisim saglayabilirsiniz. Burada isci isveren uyusmazliklar, maddi
manevi tazminatlar, Fikri sinai haklar, sigorta uyusmazliklari, ticari
uyusmazlhklar &ézellikle borc alacak iliskileri yaninda tabi lojistik
sektdrince en c¢cok sorumluluk sigortalari  noktasinda da
arabuluculuk  yoéntemi  kullanilan  uyusmazliklarin - ¢okg¢a  var
oldugunu biliyoruz. Bu ¢ercevede yine trafik kazalarinda tazminatlar
kisminda arabuluculugu uygulama sansimiz oluyor ve uzun yillar
devam eden dava sireclerinden kisiler cok daha kisa sUrede
uyusmazlklarini ¢dézme imkanina kavusuyor. Burada &zellikle
yargidan ne farki var alternatif uyusmazlik ¢dzOmlerinin diye
sordugunuzda Su sorunun cevabini yanitlamamiz lazim. Ben size
sorsam uyusmazlik nedir sizce desem, acaba verecediniz yanit:
Kazanilmasi gereken savas mi ¢cdzitlmesi gerekilen bir sorun mu? Bu
vereceqiniz yanit size dncelikle hangi uyusmazlik ¢6zim yolunun
tercih edecediniz ide belirliyor arkadaslar. Kazanilmasi gerekilen
savas Ozellikle dogrudan mahkemelerdeki uyusmazlik ¢&zUmonU
bize gdsteriyor. C6zUImesi gerekilen sorun ise arabuluculuktaki taraf
ve hukuki yaklasimini bize sunuyor. Biz uyusmazlik ¢6z0m yollarini
genel itibariyle yarglama yapilarak ve yargilama yapilimadan
¢6zUm diye 2 baslikta topluyoruz. Yargilama yapilarak uyusmazlik
¢c6zOMU bashdr altinda Devlet yargisi (Mahkemeler) ve Tahkim
yargisi (Hakemler) géruyoruz. Yargilama yapiimadan uyusmazlik
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¢6zUmUnde ise; dogrudan taraflarin anlasmasi ve ADR dedigimiz
Alternatif uyusmazlik ¢co6z0mlerini gérioyoruz. Alternatif uyusmazlik
¢6zUmlerinin de 5 tane tironU godriyoruz. Arabuluculuk Ulkemizde
6325 saylll  hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk  kanunu
cercevesinde gergeklestirilen bir ¢6z0m yolu. Uzlastirma ise CMK
yani Ceza mahkemeleri kanununun 253 ve devamindaki maddeleri
kapsaminda Ceza alanindaki alternatif uyusmazlk ¢c&zimU olarak
karsimiza c¢ikiyor. Bunun yaninda tarafsiz 6n dederlendirme
dedigimiz bir uzman kisinin géristnin alinmasi. Mini yargilama ve
kolaylastirma Ulkemizde henlUz kabul edilen modeller degdil ama
uluslararasi modeller olarak karsimiza cikiyor. Arabuluculugun
tanimina baktigimizda; tarafsiz bir kisinin  &zellikle aralarinda
uyusmazhk olan taraflar arasinda uyusmazhidi tarafsiz bir sekilde
dostane ¢dzUmlerle neticelendirmeyi hedefledidi yapisal sirec
olarak tanimlayabiliyoruz. Arabuluculuk  sistematik teknikler
uvygulayan, taraflarr goérismek ve muizakerelerde bulunmak
amaciyla bir araya getiren, onlarin ¢6zim Uretmesini sadlayan
cHzUmM Uretemediklerinde onlara ¢dzOm sunan ve bu sekilde
aralarindaki  uyusmazhigi  her iki taraf icinde menfaatleri
dogrultusunda kazan-kazan ¢dzUmlerle sonuclanmasini sadlayan
bir kisi olarak ydnetmeligi yuriten kisidir. Simdi burada yargidan ne
farki var dedigimizde elbette arabuluculuk bir yargilama dedil, her
seyden once taraflar yargida hakimlerin kararlarina baglh olmak
zorundalar. Oysa arabuluculukta aralarinda uyusmazlik bulunan
kisiler mUzakerelerden sonra arabuluculukla ilgili kendi kararlarini
kendileri verme hakkina sahipler ve tUm slUre¢ boyunca kendi
inisiyatiflerinde basindan sonuna kadar strdUrip sirdirmemek ya
da sonucta bir anlasma yapmak yada yapmamak noktasinda kendi
iradeleri, irade serbestisi ilkesi cercevesinde kendi ihtiyac ve ¢ikarlari
dogrultusunda karar verme hakkina sahiptirler.  Tamamen
gonulluluk ilkesine gore isler islerlik kazaniyor, bunun yaninda gizlice
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bu sekilde kisisel, ticari, mesleki itibarlar kullaniimaktadir . Daha
cokta ozellikle ticari sirketlerin aile sirketlerinin, saglik sektérinde
kisilerin gizlilik ilkesi cercevesinde arabuluculugu daha ¢ok tercih
ettigini gdruyoruz. Ve arabuluculuk Ocretini 6deyemeyen taraflara
devlet adli yardm da sagliyor. Bunun yaninda arabuluculuk
goérismelerine taraflar kendileri  katilabilir, sirketlerin kanuni
temsilcileri veya avukatlari katilabilir. Ulkemizde 2018 yilinda isci-
isveren uyusmazlklarinda dava sarti haline geldi. Ve burada yine
sirketlerin yetkilendirdikleri calisanlarini arabuluculukta sirketi temsil
etme hakkina sahip oluyorlar. Burada arabulucu yine taraflar
¢c6zUm Uretemediginde taraflara ¢dz0m sunan kisi olarak karsimiza
cikiyor. Kamu idareleri de 06zellikle isci-isveren uyusmazliklari
tazminat davalari gibi uyusmazliklarla devletin taraf oldudu 6zel
hukuk uyusmazliklar diyoruz. Burada 3 kisilik heyetle temsil
ediliyorlar. Burada taraflar avukatlari ve arabuluculukta taraflar
temsil edenler, her seyden 6nce kendi kararlarini verme streclerinde
dederlendirmeleri gereken 2 husus var; bir anlasma olursa
avantajlarimiz nelerdir, bir anlasmaz olmazsa risklerimiz nelerdir?
Dolayisiyla avantajlar ve risklerini dodru bir sekilde listeledikleri
takdirde arti ve eksiler cercevesinde kendilerini degerlendirme
olanadina kavusuyorlar. Arabuluculuda her konu elverisli midir diye
sorarsak tabi ki dedildir. Burada elverissizlik noktasi gerek
yasalarda hakim karari kamu dizenine iliskin oldugunda, Gerekse
uyusmazhgin kendi tasidigi o6zelliklerden kaynaklanabilir.  Yurt
disinda da Ulkemizde de 6zelliklede dava sarti kapsaminda alinan
islerde arabuluculuk oturumlarina katilmamanin  bir yaptirima
baglandigini gériyoruz. Bu yaptirnma badlanan islerde arabulucular
katilimini acaba bir mazeret olarak ne sunulabilir dendiginde
arabuluculuga elverisli olmama nedenleri noktasinda, arasinda bir
ayrim oldugunu gériyoruz. Ve burada 6zellikle mahkeme karari
gerektiren isleri, mutlaka mahkemenin bir karar vermesi istenildigi

52



durumlari arabuluculuga sunamiyoruz. Yine kisilerin &zellikle emsal
karar olusturacak durumlarda arabuluculuk onlar icin bir mahkeme
karari anlamina gelmez. Ama arabuluculukla yapilan anlasmalar
ilan niteliginde oldugu icin dogrudan taraflar arasinda bir daha dava
acllmasl s6z konusu dedil. Burada arabuluculuk kullanicilarina bu
sUrecin faydalarina su sekilde ifade etmisler; belirlilik ilkesi risklerin
azaltimasi ve sonuglarin kontrolonU saglar. Giderleri kisabiliyoruz
diyorlar. Uyusmazhdin temel konularina odaklandi§imiz icin daha
etkin katilabiliyoruz diyorlar. MUmkUn oldugdu yerlerde catismalarin
artmasini dnlemek ve iliskileri korumak surdirUlebilir ticari iliskiler,
surdUrUlebilir kisisel iliskiler saglayabilmek icin tercih ediyoruz
diyorlar. MUmkUn olan en hizli sonuca uyusmazlik ¢6zim sonucuna
ayak  uydurduklarini  séyloyorlar. Ve  sonug,  kararlarin
uygulanabilirligi her iki tarafin ortak karariyla oldudu icin daha
mUmMkUn olan bir sUrectir ve gizlilikte tabi ki taraflar koruyan bir
sUre¢ oluyor. Burada Anayasa Mahkemesinde yargiya destek
olarak arabuluculudu, yargiya destek olan bir norm olarak ifade
eden kararlar var. Arabuluculuk icinde etkili mUzakere icin 10
kuralimiz var; Mutlaka her iki tarafta karsilikli adil sonuc¢ istenmesi
gerekiyor. Karsilikli geri bildirimler &nemlidir. Burada profesyonellik,
doristlik, glven ve etkililie dayal bir izlenim vermek. Uygun bir
sekilde hazirlanmis olmak. Yine mUzakere boyunca olgusal hukuki
acidan, acik¢a anlasilir belirgin ifadeler kullanmak ve notlara olan
badlilk yerine ne istiyoruz gercek ihtiyaglarimizin altini ¢izmek
dnemlidir. Sunumum bu kadardir tesekkir ediyorum.

Av. Muazzez Yiimaz

Sunum icin bizde ¢ok tesekkUr ediyoruz. Her 3 konusmacida
gercekten cok yalin, cok 6z bir sekilde konularini mukayese
ettiler. 3'Unede c¢ok tesekkUr ediyorum gercekten hem
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baromuz adina hem de sizler adina simdi bir 5 dakika soru
cevap yapabiliriz arkadaslar.

Sorv

llk sorum Fatih hocama. Verdiginiz érnek olaylarda hep
tek eleman ya da tek bir isveren Uzerinde gittiniz, alt
isveren girmesi durumunda olaylar, sorumlulukilar nasil
degisir. Ve bu olaylar gerceklestiginde alt isverenin de
olay esnasinda sorumlulukiarr nasil degisir?

2. sorum da bu hukuki olaylar gerceklesirken dedisirken
kanunlar uygulamalar c¢ikarken denetlemelerde geriye
gitmeler oluyor. Sektérde calismis biri olarak da séyleyebilirim
hep denetlemede geriye gidiyoruz, denetlemede eksiklikler
oluyor, yeni ticari takograflar ¢ikiyor ama onun denetlemeleri
olmuyor. Ayrica belgelerdeki degisimlerden dolayl sorun
oluyor. Mesela ODY ve K2 belgesi cikartiimis yeni kanunda
bunun tam aksine daha cok belge istenmesi gerekirken neden
geriye gidiyoruz? Cunku bizler burada egitim aliyoruz okumus
insanlarin istihdam edilmesi gerekilirken sirf biraz daha ticareti
hizlandirmak adina neden bu degisiklikler oluyor?

Dr. Ogretim Uyesi Fatih Aydogan

Biz tabi sirketlerin yénetimini esas aldik, bu bahsettigin konuda
gUndeme gelebilir veya sirketle alakali is hukukunda diyelim ki
siz bUyUk bir projeyi aldiniz sirket olarak, sonra oradaki
asansorU bir baskasina ihale ettiniz taseron gibi isin bir kismini
baskasina  yaptinyorsunuz  gerceklestiriyorsunuz, is
hukukunda bunun bir yeri var. Yani alttaki alt isverenin iscisi
alacadini alamaz ise Ust isveren ya da ihaleyi alan firmaya
gidebiliyor. Yani o biraz bizim konumuzun disinda oldudu icin
dedinmedik ama aslinda durumda bundan ibaret. Alt isverenin
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borcundan ama sirket olarak yoénetici olarak dedil sirketlerin
sorumlulugu burada.

Av. Sedat Tatar

Soru icin tesekkir ederim. Simdi denetimler boyutunda aslinda
yonetmelikteki bir takim reformist yeniliklerden bahsetmistik
ozellikle; dijitallesme, e-devlet Uzerinden belgelerin toplanmasi
cikariimasi,  yine ayni zamanda sozlesmelerin  e-devlet
Uzerinden yapilabilme imkani, elektronik takip sistemi, aslinda
farkli teknolojinin gelistigi alanla alakal bakanhgin getirdigi ek
takip sistemleri ve ashnda fiziki denetimi gerektirmeksizin
birtakim bazi veri denetimi yapma imkani sundu. Yine ayni
zamanda bu her seferin bakanlk portalinda kayit altina
alinmasi da bu anlamda denetimin fizikiden ziyade kaydi
yapiimasina da dénduren bir etkinlik oldu. Belge konusunda
ise belge acik¢asi daha azaltildi, daha kolaylastiriimasi yapild,
hani su an bulundugumuz cografyaya bakarsaniz TUrkiye
etrafindaki Ulkelerle beraber lojistik sektérinde rakip halinde
aslinda  bu anlamda boélgedeki ticareti biraz daha
kolaylastirmak ve Turkiye'nin o transit Ulke olmasindan
kaynaklanan avantajini kullanmak i¢cin  bir takim belge
konusunda daha az ve daha aza indirgeyen bir yaklasim
oldugu dodru mu yanlis mi tartisilir. Farkh yansimalar tabi ki
olabilir ama K2 belgesi 6zelinde konusursak sorunuz ona
yonelikti. K2 belgesi daha basit bir belge diyelim digerlerine
nazaran kendi malini kendi tasiyan ve kiOcUk olgekli bir
firmanin bile, kicUk olcekli gercek kisi tacirin bile alabilecedi bir
belge bu anlamda bu ekstra bir mUkellefiyeti olmasin diye
sofore verilecek gUvenli sUrUs disinda denetimler K2 belgesi
dzelinde kaldirldi.
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Sorv

Fatih Hocama bir soru sormak istiyorum. Sirkete kayyum
atanmas/ adurumunda kayyumlarda yoneticiler gibi
sorumlu oluyor mu?

Dr. Ogretim Uyesi Fatih Aydogan

Oncelikle tebrik ediyoruz bir sekilde kayyum atandigi icin.
Kayyum gecici olarak bir sirkete yonetici tayini. Arada
duyuyoruz bir kisi ¢cok yaslaninca yakinlari ona bir vasi
atanmasini istiyor gercek kisiler, sirkete kendi islerini
ydnetemedidi zaman cezai durumlar gindeme geldidi zaman
mahkemeye miracaat ediyor hak sahipleri, mahkemede
gecici olarak sirkete yonetici tayin ediyor. Yénetici olduduna
gére onunda sorumlu oldugdunu bunlarin  hepsine tabii
oldugunu sbéylemek lazim. Vergi sorumlulugu biraz tartisilabilir
gercekten, cUnkU kayyum olmadi mi gérevli kiside ataniyor.
Ama simdi ben de soru Uzerine dUsUnince kayyumun sanki
temsil yetkisi de var, Turkay hocam dogru mudur? Yonetici
olarak atandidi i¢in, o zaman vergi sorumlulugu da oldugunu
sdylemek lazim hatta kayyumun goérevi sirasinda bir isci Allah
korusun 6ldiglu zaman kayyuma bile dava acilabilir teori
olarak mUmkun oldugunu disiniyorum.

Sorv
Sorumluluktan kurtulamiyor mu?
Dr. Ogretim Uyesi Fatih Aydogan

Pek mUmkin gdzikmUyor. Yénetim kurulu Uyeleri delegeyle
geliyor gbéreve ama kayyumu delege edecek kiside yok. Sunu
diyebilir kayyum tabi ki ben gerekli tedbirleri aldim kusurlu
olmamak icin ama ona ragmen teorik olarak sorumlu
tutulabilir.
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Sorv

Sunu merak ettik hakikaten gecen énimdze ¢ikti. Ticari
vyusmazhk taraf var pay sahibi itilafll yani arabulucu
nezdinde cozmdusler. Ama soyle bir baktim ben, o kadar
cok dizenleme var ki yani bu nasil vygulanacak burada
bir sikinti gordindz md sikinti yok mu? COnkd bizim
bildigimiz mahkeme kararlari kisa net olur. Burada o
kadar cok sey var ki tutanakta, siz bir sikinti goriyor
musunuz burada?

Av. Dilek Yumrutas

Ben bunu soyle aciklayayim. Arabuluculuk anlasmalarinin 2
hukuki dederinin gergeklestirilmesi lazim. Birisi arabuluculuga
elverisli konularda uyusmazlik séz konusu olacak. ikincisi de
arabuluculuk anlasmasinda ilan niteli§inde olabilmesi icin icra
edilebilir olacak. Yani cebriicraya elverisli olacak. Arabuluculuk
anlasmalari  eder cebri icraya elverisli  dUzenlemeler
icermiyorsa ilan niteligine sahip olmuyor.

Av. Muazzez Yiimaz

Baska soru yok ise bu oturumu kapatiyorum. Hepinize
katiiminiz icin cok tesekkir ederim sag olun var olun, istanbul
Universitesine de cok tesekkir ediyoruz bizi burada
agirladiklar igin, isbirligi icin. Umarim bundan sonra da
isbirli§imiz devam eder. Sayin Egemen Gursel Ankaralrya ézel
bir tesekkir ediyoruz komisyonumuzun ¢ok dederli baskanina
cok emedi var. Hepinize iyi gUnler diliyorum baska bir etkinlikte
gorisecediz insallah.
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